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üĀǓä üƬƻǁä 

èƟƓǂǁ āîõǆǁä îƑôǕäĀ ƕǄìƾǄǁä 
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Č- èƟƓǂǁ āîõǆǁä îƑôǕäĀ ƕǄìƾǄǁä 

Č-Č ƕǄìƾǄǁä 

þƙǌƙ ǉîǋ  óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ïāí Ơǒưāƙƕ ƗƪåïíǃåƼǏ Ɠǒðçí  çßƓƽǂßåíǕå ƕƐǈåāǆǃƓ   ā åîǂĂíǆ ãƪǌƓǆǊ  þǒíǀƙ ǑƼ
 ĂíƓǆǃå þƵíǃå Ɠǌǃ Ɠǋïǒāõƙ þƛ ÿǆāāíƺƙǃ  ƗƕǂåāǆǄǃǈåāǆƐ Ɨƛǒíơǃå. ƕ üǃîāíƓǈƪƎ ǈáõƬƗ çïåíǗå ǃã ïǒāõƙǃåāǏ 

íƓƽƙƪǚǃ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåç  Ĉǆǃå èåïƓǌǆǃåā èåïƕƤǃå ÿǆùƙùƼ ǊƶƕǏ çïåíǗå  ĉƿ ÿǆǄƕǊ Ü ƗǃāíǄǃ ǏƕƓƿïǃå ïāíǃå ßƓǀƕ ƴǆ
ùǃå þƓöǈ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ßƓǈǒǆǃå ǏǄƵ  B.O.T  ā Ǐǃāƙƙ ǉƓưƙǀǆƕ ĂîǃåǌƞƗ Ǘå Ɨǒǆāǂơ ïǒƹ ƗǆƓƿƎƕ þåðƙǃ

÷āïƬǆ Ɠǆ ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒǈƕǃå ƴǒïƓƬǆ ÿǆÜ  āá ÿǆ ûƼïǆ õǆǈǃå èåî)ûïõ Üïāƪƞ ÜèåïƓõǆ ÜǈåāǆƐ  ...ƣǃã( 
 ǏǄƵÿá Ɨǌƞǃå ǉîǋ þāǀƙ ǋíïåāǆ ÿǆ ÷āïƬǆǃå ƗǆƓƿǗ þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙƕƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā çïƼåāƙǆǃå Ɨǒƙåîǃå ƓǏ  ñáï
 ā ƓǌǃƓǆǒõƓǒƙơȒåƓǌƙƓ āá ƗƵðāǆǃå ïǒƹ ƓǌơƓƕïáā Ǘå ýǚƤ ÿǆ ÿǆ ôåïƙƿƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå ÿǆ ßåāƪ êïƓƤǃåǏ áā 

 āǌǆƞǄǃ ëïõƙ èåíǈƪ ïåíƮƎƕï. 
 ā éǒơÿá  ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå þöƶǆǏǈƓƶƙ  ðƞƵ ÿǆƙƓǈðåāǆƓǌ ǆƓƶǃåƗ Ǘå ƗǆƑåí ƓǌǄƶƞǒ Ɠǆǆƙơǒ êƓǃãǏ  ïíƓƮǆ

Ǘ Ɨǆðǚǃå ýǒāǆƙǃåßƓƬǈ  ÿǒƪơƙāǀƼåïǆƓǌ ƗǆƓƶǃåÜ Ǐǃã çïǆƙƪǆ ƗƞƓơ ǏƼ ƓǆƑåí Ɠǋíƞǈ ƕǆƓ ƴǆ ƗƮƓƤ ƗǆƤư Ƹǃ
ïāõƙǃå  ïǒƕǂǃå Ǐƞāǃāǈǂƙǃå ǏƼîǒƽǈƙ ûïõ ǋèƓƵāïƬǆǃå ǉî . íƿā åîǋá ĂííƓǈƪã ãǃã èƓƵāïƬǆǃå üǄƙ çïåíǏ 

 þƓƶǃå ÷ƓõǀǃåǏǃã ïāǌö  ÿǆ íǒíƶǃå ǊƞāáǗå ïāƮǀǃåƗǒïåíÜ  āíƓǒíðã ƴǆ  ǊƞƓơǃåǃãǏ  ƸǃƓƕǆǃå ïǒƼāƙǃåǚƗǆð 
ǗßƓƬǈ èƓƵāïƬǆǃå üǄƙ  Ǐǆƙơǃå ÿǆ ÿƓǂ ǃã ßāƞǄǃåǏ å ýǒāǆƙǃ óƓƤǃå ÷ƓõǀǃûƼåïǆǃå ǉîǋ . 

 ÿǆāþǋá  ûƼåïǆǃå  ǉîǋ íƞǈƐǈåāǆǃå  ƕ ǊǒïơƕǃåƎ ƓǋïƓƕƙƵÿƓǒïƬ  ā ƗǒǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǃå Ɨǂïơ ûƼíƙǃ ǏƪǒƑï åîǂ
ƕƎ ƓǋïƓƕƙƵáǃå èåïƛâǆǃå íơƓƽƵǑƼ ƗǄ ǗåíƓƮƙƿÜ îǃå ƼƎÿ ǆƑåí èƓǆāǂơǃåƗ åïǒāõƙǃ ǃ èƓǆíƤƐǈåāǆǃå.   

ǃå þƓöǈƕ ïåíǆǃå ƗǈƤƪǃå ÿǒƶǃå ßƓǈǒǆ ïƓǒƙƤã þƙ íƿāùù B.O.T  ǂƶǃ êîāǆǈǗå íāǀ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ðƓǒƙǆ
 ā ǑƼ óƓƤǃåã çïåíƐǈåāǆǃå  ƼǏ  ÿāǂǒǃ ïƮǆǀǒƕõƙƓ ǄǆƵƓǒ Ƽ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå Ǌƕ þāǀǒ Ăîǃå ïāíǃå ǏǄƵǏ  ïǒƛƋƙǃå

 ǏǄƵá ßåíƐǈåāǆǃå .  

 āǒ ƗǈƤƪǃå ÿǒƶǃå ßƓǈǒǆ ïƕƙƶáǈåāǆ ƗƑǒǌǃ ƗƶƕƓƙǃå Ɛǈåāǆǃå íơƐ Ǖå ïơƕǃåǆǃå ïǆơƽǃâǆ ÿǆ ƗƐǈåā ñǒāƪǃåÜ 
ǕåƕíùƗǒÜ ƴƕǒāǈ ÜƓƞƓƽƪÜ  ïǆơǃååǗƓƕ ÿǒāǃã ƗƼƓưǏ ƗǈƤƪǃå ÿǒƶǃå ßƓǈǒǆ. 
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Č-č èƟƓǁä ƕǂǀƪǄ: 

 ǏƼ éơƕǃå ƗǄǂƬǆ óƤǄƙƙǗåƪƙǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞƗǒƙǓå èǙâƓ: 

č-  Ɠǆ Ăíǆ ā ßƓǈƕǃå þƓöǈ çïíƿýǒƺƬƙǃå ƗǒǂǄǆǃå ýǀǈā ǃåùù B.O.T -  ïƕƙƶǒ Ăîǃåāá íơá æǒǃƓƪïƓǆƛƙƪǗå óƓƤǃå-  ǏǄƵ
 ýǂƓƬǆ ýơƐǈåāǆǃå  ýǚƤ ÿǆ ƗǒïơƕǃåǕå ýǆơƙǗå ßƓƕƵǒïåíƗÞ 

Ď- Ɠǆ  Ăíǆ ßƓǈƕǃå þƓöǈ çïíƿ āýǒƺƬƙǃå ƗǒǂǄǆǃå ýǀǈā ǃåùù B.O.T Ǖå ýǆơƙ ǏǄƵǃå ßƓƕƵǒǃƓǆǗ Ɨǆðǚǃå ƗßƓƬǈ 
ǏǈĈƕǃåïǒāõƙā Ǆǃ ƗǒƙơƙǃåǈåāǆÞƐ 

ď-  āǋ Ɠǆ æîƞ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǏƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ïāí ïƓǆƛƙƪǗå ýƤåí èƐǈåāǆǃåÞ 

Đ- Ɨƪåïí  ïāíǃåùù B.O.T ǏƼ á ßåíƐǈåāǆǃåÞ  

Č-Ď èƟƓǁä ùìǉ 

Ƽ éơƕǃå ƗǄǂƬǆ èƓǒõƶǆ ßāư ǑƼƎÿ āǋ éơƕǃå úíǋ: 

č.  ÿǋåïǃå ƴưāǃå ýǒǄơƙǄǃǈåāǆƐ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒïơƕǃå. 
Ď.  Ɨƪåïí Ƽ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ïāíǏ  ïǒƛƋƙǃåßƓǈǒǆǄǃ ǊǒǄǒāǆƙǃå Ǐơåāǈǃå ǏǄƵ. 
ď.  íāǀƵ ïāí ðåïƕãǃåùù B.O.T ƪåïíāƗ ƪǆ ĂíǆƓǆǋƼ ƓǌƙǏ Ɠƽǂ çíƓǒðß çßƓǈǒǆǃå. 
Đ.  ðåïƕãþǋá  ƝƑƓƙǈã þåíƤƙƪǃåùù B.O.T ǊǈƤƪǃå ÿǒƶǃå ßƓǈǒǆ ǏǄƵ. 
 

Č- ď ǄǉàèƟƓǁä ƕǐ 

ÿǆǂƙ ǆǋá éơƕǃå åîǋ ƗǒǏƼ  ƗƪåïíƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ïāíǏ  ïǒāõƙƐǈåāǆǃå   ßåāƪ ƗǒïơƕǃåáÿƓǂ  üǃî ýǚƤ ÿǆ
ĂíƓǆǃå þƵíǃå  þðǚǃåǗßƓƬǈ  āƼ ÿǒƪơƙǏ ƙǃå Ɨǒǈƕǃåƙơǒ Ɨāá  ïåíǙå þƵíǃåĂ ǗƓƕ üǃîāǃå ÿǆ ǉíƓƽƙƪ ƗǒïåíǙå èåïƕƤ

ƙǃå èƓƵƓõǀǃå ĂíǃǏ  ǏǃāƙƙãèƓƵāïƬǆǃå ǉîǋ ǉïåí. 
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Č-Đ èƟƓǁä ƛǊǆǄ 
ã Ɨƪåïí íǆƙƶƙ ƗǒƼƓƬǂƙƪ çïƕƤǃå ýƓƞï ƴǆ èåßƓǀǃ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵíǒíơƙǃ  Ăíǆá Ɨǒǆǋ ïƓǆƛƙƪǗå ǏǄƵ ƗƮƓƤǃå èå
 ÷ƓõƿƐǈåāǆǃå. 
 

Č-đ   ĀìàèƟƓǁä çä 
ǂƓǈè  éơƕǃå èåāíáÿƵ çïƓƕƵ  ïƕƤǃå ƴǆ èåßƓǀǃ ƗƵāǆƞǆèå  ïāí ǏǄƵ úïƶƙǄǃïƓǆƛƙƪǗå  ǏƼ óƓƤǃå

Ɛǈåāǆǃå  ýǂƬƕá ā ƗǒƿåíƮǆā Ɨƿí ïƛǂ ā ýƓǂƬǕå þåíƤƙƪƎƕǒ Ɠǆǆ ýāåíƞǃåýƪǄƪƙǃå ûƼā ǏǆǄƶǃå Ɲǌǈǆǃå þƵí 
 ā õƕïǃåāǏǆǄƶǃå æǒƙïƙǃå. 

 

Č-Ē èƟƓǁä ƕôƢ 

ƙƓǈíǃå ǑƼ éơƓƕǃå ýāƗƪåï: 

ĀǓä üƬƻǁäü : āîõǆǁä îƑôǕä Ā ƕǄìƾǄǁäèƟƓǂǁ 
 ā ā éơƕǃå úíǋ Ơǒưāƙ ǊǒƼ þƙǆǋáǄǂƬǆā ǊƙǒǊƙ ƞǌǈǆāǊ  āǊƙåāíá. 
 

ƙǁä üƬƻǁäƑǆǍ : ƕǐǉƑǄǃåùù B.O.T ƑǊǄäìƢƗƨä îôƑƢǄĀ ǍƳäĀì Ā 

  Ċïõƙƛǃå ýƮƽǃå ûƓǈǃã ǏǏ ƪåïíƗ ùǃå þƓöǈ þāǌƽǆ B.O.T ǊǆƓƵ ǊƽƮƕ Üƙā ā Ơǒưá åîǋ ǑƼ íƿƓƶƙǃå úåïõ
Ǖå Ơǒưāƙā þƓöǈǃå ǊƽǄƙƤǆǃå æǒǃƓƪ ùǄǃB.O.T  ā ƴƼåāíā ïõƓƤǆãǊǆåíƤƙƪƴǆ Ü ã Ɨƕïƞƙǃå ǏǄƵ ßāưǃå ßƓǀǃ

Ƽ ƗǒïƮǆǃåǏ ãþƓöǈǃå åîǋ þåíƤƙƪ. 

 èǁƑƙǁä üƬƻǁä :ǐǉƑǄƕ  ýäìƢƗƨä ƲƺäĀìĀ ÞƑǆǐǄǁäǃåùù B.O.T ǂǁǆäĀǄƎ. 
ƼǏ  ýƮƽǃå åîǋǃã ôïƶƙǃå þƙǏ áçïƓƞƙǃå èåïāõƙ éíơ ǊǒǆǃƓƶǃåǏǃã üǃîǂā Ü ßƓǈǒǆǃå þāǌƽǆ Ɨƪåïí  ā Ɨǒƽǒǂ

 Ɠǋïāõƙÿǆ åßíƕ ǈåāǆƐ  ýāǕå ýǒƞǃåǙāƮā ǃãǏ ǈåāǆƐ  éǃƓƛǃå ýǒƞǃåƮƙ Ɨƪåïíāǈ úǒƐǈåāǆǃå  ā ƗƽǄƙƤǆǃå ýǂǒǋ
Ɛǈåāǆǃå ǆǃå ƓǌƙåïƬâǆā ǊǒïƮǆǃåƵāǈƙǊ ƙǃå ýǂƓƬǆǃåāǏ ƞåāƙǌǌƓ  ā ȒåƓǋïǒāõƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪÜ  þƛ ôïƶƙǃå þƙ Ǒǃå ƴƼåāí
ïƓǆƛƙƪǗå  ǑƼƐǈåāǆǃå   āáƼ óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǒƕ ƗǂïƓƬǆǃå ýƓǂƬǏ ã çïåíƐǈåāǆǃå  ǃã ôïƶƙǃå þƛǏ þǋá 
 ƴƼåāíêƓǌƙǈã ùǃå B.O.T Ƌǂ íơáƗǂïƓƬǆǃå æǒǃƓƪ  ǑƼ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ƴǆã çïåíƐǈåāǆǃå. 

 ƲƓäîǁä üƬƻǁä : îǐƙƉƗ ǈƨäîìǃåùù B.O.T  ǍǂƳàƕǆƢƨǁä þǐƴǁä ÞƑǆǐǄ Þäì. 



 
̼ 

 

ƼǏ  æƕùƪ Ơǒưāƙ þƙǒ ýƮƽǃå åîǋã ā ƗùƪåïíǄǃ  ǊǈƤùƪǃå ÿǒùƶǃå ßƓùǈǒǆ ïƓùǒƙƤþùǋá  ǊùǒǄƤåíǃå ǊùƑǒƕǃå ýùǒǄơƙā ƓùǌƙƓǆāǀǆ
åðùùǒǆǆ Ơǒùùưāƙā ǊǈƤùùƪǃå ÿǒùùƶǃå ßƓùùǈǒǆǃ ǊùùǒƞïƓƤǃåā þåíƤƙùùƪå èǗå íùùǀƵ ðƓùùǒƙǆBOT  ïǒƛƋùùƙā ßƓùùǈǒǆǃå ǏùùǄƵã ǉïƓùùǒƙƤ

 ǏǄƵãǈßƓǈǒǆǃå ðƓƞ. 
 

ðǄƑƢǁä üƬƻǁä  :çƑǐƬĀƗǁäĀ ƛƏƑƗǆǁä 
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ЮϜУ̮̮Ћ̮̮ϫЮϜ Эϝ̮̮ж̮̮п 

 ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж анлУвмϧЮϜЭуПЇ ϣуЫЯгЮϜ ЭЧж м  ̮̮ЮϜ B.O.T  

м ЙТϜмϸмϝϳвϺ ϽтϖйвϜϹϷϧЂ 
  



 
̾ 

 

-̹  ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж анлУвмϧЮϜЭуПЇ мϣуЫЯгЮϜ ЭЧж B.O.T  

 м ЙТϜмϸмϝϳвϺйвϜϹϷϧЂϜ Ͻт 
-̹ ̸  ϣвϹЧв: 

ϹЛт ϼϝгϫϧЂшϜ Тп  ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇвϣуϧϳϧЮϜ Њϝ϶ϣ зЮϜ Ϥъϝϯв сТшϜм ЭЧϹϲϜм ϤϝвϹϷЮϜм ϤъϝЋϦϜ 

 евбкϒ ϼϝгϫϧЂшϜϧЮϜ Ϥп  ЙтϼϝЇгЮϜ иϻк ϣвϝЦш ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ЩЮϻЪм ϣϫтϹϳЮϜ ϤϝузЧϧЮϜм ϤϜϽϡϷЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ϟЯГϧϦ

ϣгϷЏЮϜ ̪ ϩуϲдϒ вϦ ъ ЙтϼϝЇгЮϜ иϻк ϤϝвϹ϶м ЙТϝзϽЋϧЧ  ̪ϣзуЛв ϤϝлϮ мϒ ϸϜϽТцϜ ев ϣКнгϯв мϒ ϸϽТ пЯК

мϖжϸнЛϦ ϝг мϒ ϽІϝϡв ХтϽГϠ ̭ϜнЂ ЙгϧϯгЮϜ ϸϜϽТϒ ϣТϝЪ пЯК ϽуО ϝгЪ ̪дϒ ϝкϼϝгϪ  пЯК ϸнЛϦ ъЮϜ ИϝГЧ

ϜшϸϝЋϧЦо ϟЃϳТ мжϒ ЭгЇϦ ϝг ЩЮϻЪЮϜϹтϹЛ  евЮϜ ϤϝКϝГЧоϽ϶цϜϒ Хϲ евм ̪о  мϒ ϸϽТТ ϣлϮп  ЙгϧϯгЮϜдϒ 

 оϹв еК ϽЗзЮϜ ЍПϠ ϝл̮Ϡ ЙУϧзтϖЂлϝвТ йп ϖжм ϝлЯуПЇϦ мϒ ϝлϧУЯЫϦ мϒ ϝлϚϝЇлϧжϝуЊϝ̪  Ϻϖ еЫгт ъϖ ϨϜϹϲϒо 

 нгжϖоϸϝЋϧЦ  пЧуЧϲϝлжмϹϠ. ХугЛЮϜ ШϜϼϸшϜ ев ϝЦыГжϖм  ϣуКϝгϧϮъϜ ϝлϦϼмϽЏЮϝвмев йвϹЧϦ  ϤϝвϹ϶

Ю ϣтϼмϽЎм ϣуЂϝЂϒϣТϝЫ ЙгϧϯгЮϜ ϸϜϽТϒ пЯК ЀϝЂцϝϠ ϝϡ̮̲Ћз̳в аϝгϧкшϜ дϝЪ ЮϜϣЏУϷзгЮϜ ϣУЯЫϧЮϜм ϢϹуϯЮϜ ϣуКнз 

ϤϝвϹϷЮϜ иϻк Эϫв бтϹЧϦ ϹзК . Ϝϻк ϹЮнтмϠ аϝгϧкшϜ пКϝгϧϮъϜ ϹЛϡЮϝϠ ϝвϝгϧкϖϹЛϡ  ϩуϲ ̪пЂϝуЃЮϜ ϹЛϡЮϜ нк Ͻ϶ϐ

дϒ цϜ ЬнЋϲ аϹК иϻк ев блϧϮϝϲ пЯК ϸϜϽТКнж ϹЮнт ϹЦ ϣуЎϽв ϢϼнЋϠ ϤϝвϹϷЮϜϝ шϜ аϹК ев ϼϜϽЧϧЂ

пЂϝуЃЮϜ. жϾϜнгЮϜ ϢϼϹЦ аϹЛЮ ϣϯуϧжм ̪ЙтϼϝЇгЮϜ иϻк Эϫв ЭтнгϦ пЯК ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ бЗЛгЮ ϣвϝЛЮϜ ϣпЮϖ СЎϒ 

ϖ РϼϝЋгЮϜ СЦнϦм аϝЛЮϜ етϹЮϜ ϸϝтϸϾϡЫЮϜоϽ ЮϜмЌмϽЧЮϜ ϱзв еК ϣуЮмϹ дϝЪ ϒ еК ϩϳϡЮϜ ев ϹϠъ ϣЯтϹϠ ϟуЮϝЂ

 ̳ϡЮϜ ЙтϼϝЇв ЭтнгϧЮзп̲̮ ϣуϧϳϧЮϜ  ̭нϯЯЮϜ дмϸЮϖп ϜшшϜ ϢϸϝтϾ мϒ пϮϼϝϷЮϜ ЌϜϽϧЦжвнЫϳЮϜ ФϝУп м  пЮϝϧЮϝϠ ЭугϳϦ

ϜϹтϿв ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ̭ϝϡКцϜ ев. 

 ев бОϽЮϝϠмгкϒ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣуϣуϧϳϧЮϜ ЬмϹЯЮ ϖ ъдϒ цϝϠм ϤϝвнЫϳЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ Шϝзк Љ϶Тп 

ЮϜϹЬм  ϹЦ ϣувϝзЮϜϖ ϥлϯϦЮϖп шϜгϧКϝ пЯК ϸ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ пТгϦϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЯϦ ϢϼϜϸϜм Этн пзЛт ϝгв  пЯϷϦ

сТ оϹуЯЧϧЮϜ ϝкϼмϸ еК ϣЮмϹЮϜ ϖ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣвϝЦϖ ϼϝЫϧϲϣуϧϳϧЮϜ  ϣϲϝϦϖм ЀϼϝгуЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ ϣЊϽУЮϜ

Ϝϼмϸ ϽϡЪϒ Тп ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк . 

  ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж ϽϡϧЛтм  B.O.T   евбкϒ фϜϤϝуЮ  пЮϖ ϣТϸϝлЮϜϝЛвЮ ϼнЋЦ ϣϯ

Ϡ пвнЫϳЮϜ ЭтнгϧЮϜϹЋЧ  ЭЫЇϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣугзϧЮϜ ϤϝКмϽЇв ϢϸϝуЦ ϣЊϝϷЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ЙуЂнϦм ϽгϧЃвм ЭуЛУϦ

нϳж йϮнϧЮϜ шϜшϜм ϽϳЮϜ ϸϝЋϧЦϝУϧЂϝУЫЮϜ ϢϸϝтϿЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев ϢϸϢ̭ шϜϣтϼϜϸ. 

 ̳тм̮ ̭ϝзϡЮϜ ϞнЯЂϓϠ ϹЋЧм ЭуПЇϧЮϜ ЭЧжм ϣуЫЯгЮϜB.O.T ϼϝгϫϧЂшϜ ϻЮϜо  ̭ϝзϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ йуТ пЮнϧт

Build  ЭуПЇϦмOperate  ϣузϡЮϜ ЙтϼϝЇв ϹϲϒϣуϧϳϧЮϜ  пЯКдϒ ЭЧж бϧт Transfer  ϝлϧуЫЯвϢϼϝϦ  оϽ϶ϒ

 ϣЮϝϳϠ ϣвнЫϳЯЮщЮ ϱЯЋϦТ йуЯК ХУϧв нк ϝгЪ Ϣ̭ϝУЫϠ аϜϹϷϧЂп  дмϸм ̪ϹЧЛЮϜϒо  ̳т ЭϠϝЧвϣвнЫϳЮϜ ЭϡЦ ев ЙТϹ ̪

ϣузвϾ ϢϽϧТ ϹЛϠ ев ϽгϫϧЃгЮϜ ϝлуТ еЫгϧт ϣуТϝЪ ϖϟЂϝзв ϹϚϝК Ь̵ϹЛв ХуЧϳϦм ϽгϫϧЃгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϸϜϸϽϧЂ. 

    аϝЗзЮϜ Ϝϻк ЭгІ ϹЦмпТ  ЬмϹЮϜ ев ϹтϹКЭЧзЮϜ ИϝГЦ Љ϶цϝϠм ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ЙугϮ ̪ ϩуϲдϒ  ЙЂнϧЮϜ

 ϝлϧУЯЫϦ ЍуУϷϦм ЭЧзЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ сТЃ̳тл ̴̮б  ЭЫЇϠϖсТ пϠϝϯт м ϤϝϯϧзгЮϜ ЙтϾнϦ ϢϸϝтϾϖцϜ ФϝГж ИϝЃϦнЂϜ Ф

ϝуϮϼϝ϶м ϝуЯ϶Ϝϸ ̪шϜ йзК ϭϧж ϝгв иϝϯϦЮϖп ЩЮϻϠ аϝуЧЯЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ. А оϻЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝКϝГЦ еуϠ евм̮̳̮ Θϡ ϝлϠ Х

сТ ϣЊϝ϶м оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ аϝЗзЮϜ Ϝϻк ЬмϹЮϜ цϜ ̭нЃЮ ϜϽЗж ϣувϝзЮϜшϜ ЬϜнϲϣтϸϝЋϧЦ ̪ЩЮϺм Ϡ̭ϝЇжϗ жϜнвϙ 

 ϣтϽϳϠмϒ ̪ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϣЪϽϲ ϣвϹϷЮ ϠЮ ϣуТϝЎϖ ϣУЊϼϒ ϣвϝЦϗжϜнгϙ ЛУЮϝϠ ϣгϚϝЦ ϝвϹзК ̯ϝЊнЋ϶м ̪Э



 
̿ 

 

шϜ ϣЦϝГЮϜ днЫϦ ϣуϠϝЛуϧЂЯЮжϜнгϙ ЮϜϣгϚϝЧ  ϤϜϽϧТ ев ЩЮϺ йЯгϳт ϝв ЭЪ Йв ̪ϸмϹϳв ЙϠϝА ϤϜϺϖж ϣЯтнА ϼϝЗϧ

ϸϕϦо  ϝкϼмϹϠЮϖп ϳϧт ϣгϷЎм ϣЗкϝϠ Ͻу϶ϓϦ ϤϝвϜϽОТ ϸнЧт ϝгвм ̪ЬϝгКцϜ ϞϝϳЊϒ ϝлЯгп  ϣтϝлзЮϜЮϖп  ϹуІϽϦ

шϜ СуЮϝЫϦϜнЛЮϜ ев Э϶ϹЮϜ ϢϸϝтϾм ϽтϹЋϧЮϜм ϸϜϽуϧЂ̪анЂϽЯЮ ϢϽІϝϡгЮϜ ϹϚ м ϢϽІϝϡгЮϜ ϽуПЮϜ евшϜ ϣϲϝуЂ аϜϹЧϧЂ

Ͻ϶ϜнϡЮϜм ϤϜϼϝΖϡЛЮϝϠ ϣтϽϳϡЮϜ. м ЙϮϽт ЩЮϺЮϖп дϒ  ̴Ў̮ ̶̴с̮ ХϙжϜнгЮϜ  ϝлϦϼϹЦ СЛЎмшϜ пЯК ϞϝЛуϧЂт Ьнϳ

 дмϸϖϝлϠϻϮм ϝлвϜϹЧϧЂ ϹтϹϮ ЬϝгКцϢ.  

  Ю ϢϼмϽЎ ϽлЗϦ йуЯКм иϻк ЭЛϯϙжϜнгЮϜ  йϫтϹϳЮϜ ϤϜϼнГϧЯЮ ϣϡЪϜнвТп ϙжϜнгЮϜ   ϣугЮϝЛЮϜ пЪ йϠϝЇϧϦ

шϜϜϽϮ̭ ϣЛϡϧгЮϜ ϤϜ ϣЛϡϧгЮϜ ЩЯϦм ϝлуТТп пЦϝϠ ϙжϜнгЮϜ ̪мпЮϝϧЮϝϠ ϦϱϡЋ  еуϠ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЯЮ ЬϸϝϡϧЮϜ ϤϝуЯгК

жϜнвϙ бЮϝЛЮϜ ϜϽЃтм ϣЮнлЂ ϽϫЪϒ . Ϝϻк егЎ евмϙжϜнгЮϜ м ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзувϜоϻЮ  бϧϦϖ ̭ϝзϡЮϜ аϝЗзϠ йϦϼϜϸ

мЭуПЇϧЮϜ  ЭЧжмϣуЫЯгЮϜ  B.O.T  ̴Ц ев Эϡϣϛук жϜнвϙ   ϣугЮϝЛЮϜ пϠϸ. 

 ϝгк еууЂϝЂϒ еутϸϝЋϧЦϜ етϒϹϡв Йв ϝуІϝгϧв ϹЧЛЮϜ Ϝϻк ХуϡГϦ ϽϡϧЛтм : 

-̸ ϛЃв ϾϜϽϠϖшϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽТϜнϦ еК ϣЮмϹЮϜ ϣуЮн ϝлϧуЮнϛЃв ϝлзвм ЭЫЪ ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹϷϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣуКϝгϧϮ

 еК̭ϝЇжϖ ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ϩтϹϳϦм  .) ̪ϼϝϧЃЮϜϹϡК ̪ϢϹОнϠϒ̷̷̹̀( 

-̹  ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϼмϸ ϿтϿЛϦ- Т ϝгϠЩЮϺ п ШнзϡЮϜ-  мϒ ШϼϜϹϧЮ ЬϝϯгЮϜ Ϝϻк сТ ϣЮмϹЮϜ ϸнлϯЮТ ЉЧзЮϜ йϮп 

ЮϜ ϸϼϜнгЮϜЮϝгуϦ ϩуϳϠ ϣвϝЛЮϜ ϣ ̮̳ш йϮнϧЮϜ ХтϽА еК ЭгЫϧЃФнЃЮϜ ϸϝЋϧЦ мϧЮϜ ϸнуЧЮϜ ев ϼϽϳϧЮϜп 

 ФнЛϦϼϝгϫϧЂшϜ  ϼϝϡϧКшϜ еуЛϠ ϻ϶цϜ ЙвϼнлД ϣгЮнЛЮϜ ϢϽкϝД. 

мТп  ϝв ̭нЎаϹЧϦ Тϗд Юϖ РϹлт ЭЋУЮϜ Ϝϻкп ЮϜ ϸнЧЛЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ ϹтϹϳϦм ϢϼнЯϠ ̮B.O.T Тп 

 АϝЧзЮϜ  ϥЃЮϜфϜϣуϦ : 

.̸ ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж анлУвB.O.T . 

.̹ цϜУЯϧϷгЮϜ ϟуЮϝЂ ХуϡГϧЮ ϣЮϜаϝЗз. 

.̺  ев ϣтϸϝЋϧЦъϜ омϹϯЮϜϖаϜϹϷϧЂ ЮϜзаϝЗ. 

.̻  ЙТϜмϸϖ аϜϹϷϧЂЮϜаϝЗз. 

.̼ ϝϳвϺ ϽтϖаϜϹϷϧЂ аϝЗзЮϜ.  

.̽  сТ ϣтϽЋгЮϜ ϣϠϽϯϧЮϜϖаϝЗзЮϜ Ϝϻк аϜϹϷϧЂ. 

 

-̹̹  ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж СтϽЛϦ. 

 ϹЧЮϖϧЂ̮̳̮ϡЧ̴̮̮ ЭуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗжϣ B.O.T цϜ ев ϣуЮϝК ϣϮϼϹϠгк  ϣуϼϝгϫϧЂшϜ ϻзв  ϣт

ϳЮϜ дϽЧЮϜ ЭϚϜмϒϝсЮϜϽЗж ЩЮϺм  ̪ цд мϸ бЗЛв ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ Љ϶цϝϠм бЮϝЛЮϜ Ьϖ ϥлϯϦЮϖп  ϣЯЫук ϢϸϝКϖ

ϖ ̪ϣувнЧЮϜ ϝлϦϜϸϝЋϧЦм ϝлϧузϠ ϩтϹϳϦϣуϧϳϧЮϜϳвм ̪ϝЮϜ ̭ϟЛЮϜ СуУϷϦ ϣЮмпЮϝг еК Юϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϤϝвнЫϳЮϜп 

 ϣϡОϽЮϜпТ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣЪϼϝЇв ϢϸϝтϾ шϜ бКϸЮϜм пвнЧЮϜ ϸϝЋϧЦϽсТ ϣϡО  ЭуЛУϦϖ ФнЃЮϜ ϤϜϸϝЋϧЦ

пЯКϽϳЮϜ ϞϝЃϲ шϜм ϢϹтϹϮ ϢϼнЋϠ ϣвϝЛЮϜ ϣуЫЯгЮϜ ϤϜϺ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϢϸϝУϧЂϖвжϝЫ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв сТ ϝлϧу

Ђ ϩуϲ ̪ϣуЂϝЂцϜϝгк сТ ϤϜϽуПϧгЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ϥ ϨмϹϲЩЮϺ. ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϢϼнϫЮϜ ϥϪϹϲϒ ϹЧЯТ  ев ϽуϫЫЮϜ

 ϝлзв ϹтϹϯЮϜ ХуϡГϧϠ ИϜϽЂщЮ ϤϝвнЫϳЮϜ пЯК АнПЏЮϜТп тϹϯЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв ϽЪϻЮϝϠ ϽтϹϯЮϜм ̪ϢϹ



 
̀ 

 

дϒ цϜ Ϝϻк ϽвϦ ϹЦнϦ ϟЯГϜТнгЮ ϽгϧЃв ЭЫЇϠ ЬмϹЮϜ оϹЮ Ьϝв Ѐϒϼ Ͻм ϨϸϝϳЮϜ пϮнЮнзЫϧЮϜ аϹЧϧЮϜ ϣϡЪϜ оϻЮϜ

 пЯК ϟЛЋтЮϜЍЛϡ ϝлзв ï ϣувϝзЮϜ ϣЊϝ϶м - ЧуϡГϦ ̪й ЩЮϺмшϜ ϣуϡЯϦ пЯК ϝлϦϼϹЦ аϹК ϟϡЃϠϧϲу ϤϝϮϝ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ

 ̪ϣЧТϹϧгЮϜ ϣТϝЎϖЮϖп ϱ̳̮І ϧЮϜ пвнЫϳЮϜ ЭтнгϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ иϹϡЫϧϦ ϝгЮ ϜϽЗжм ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЯϦ аϝвϒ  ̭ϝϡКϒ ев

ϮϼϝϷЮϜ днтϹЮϜϹϚϜнТм ϣуϝк  ϣгЪϜϽϧгЮϜЮ ϣϯуϧзЪϝк̭нϯЯ Юϖп шϜпϮϼϝϷЮϜ ЌϜϽϧЦ ϝлЛТϸ ϝгв ̪Юϖп ϦоϸϝУ  ̭нϯЯЮϜ

Ю ̭нϯЯЮϜ ЭуЏУϦ бϪ евм ̪ϝлуЯК аϝЛЮϜ етϹЮϜ ̭ϟК ев ϹтϿϦ ъ пϧϲ ЩЮϻЮϖп  ϣϫтϹϳЮϜ ϟуЮϝЂцϜТп  ЭтнгϦ

м ̪ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇвϧЮϜп  ϣуЮнϛЃв ϹЛϦϖжϝлϚϝЇ м ϝлЯуПЇϦмлϧжϝуЊ  ϝлЯгϳϧϦ ϣуЂϝЂϒ ϣуЮнϛЃв ϝ

ϤϝвнЫϳЮϜ ) ̪пЯК ̪омϜϿПЮϜ̸̀̀̽(. евм еуϠ цϜ ЩЯϦ ϟуЮϝЂϹϯж ϝЗж ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ а ̮ЮϜB.O.T 

 нкм ̳т ΖϽЛ РпТ цϜ ЙϮϜϽгЮϜ ЍЛϠ пЯК ϣуϡзϮжϒй. 

"BOT is a terminology for a model or structure that uses private 

investment to undertake the infrastructure development historically 

been the preserve of the ñpublic sectorò.   (
 
UNIDO,1996) 

 аϝЗжнк ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ ϣзуЛв ϣузϠ мϒ ϬϺнгж пЮϖ ϽуЇт ϱЯГЋв ЬϜнвϓϠ еуЛϧЃϦ
аϝЛЮϜ ИϝГЧЯЮ ϜϽЫϲ ϥжϝЪ ϝгЮϝГЮ пϧЮϜ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв Ͼϝϯжш ЈϝϷЮϜ ϼϝгϫϧЂшϜ. 

 

пЯК СтϽЛϧЮϜ ϿЪϽтм: 

¶ ϣжϝЛϧЂъϜ  сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϝϠϼϝгϫϧЂшϜ. 

¶  ̮ЮϜ аϝЗж ЈϝЋϧ϶ϜBOT  ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇгϠϣуϧϳϧЮϜ. 

¶  пЯК ϹуЪϓϧЮϜдϒ  ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇгϠ аϝуЧЮϜϣуϧϳϧЮϜ  ϝкϽтнГϦмжϝЪϥ аϝЛЮϜ ИϝГЧЯЮ ϣЯЪнв ϝуϷтϼϝϦ. 

 
 

 ϹЦм ̲К ΖϽТ̮ ϣуКϝзЋЮϜ ϣугзϧЯЮ ϢϹϳϧгЮϜ бвцϜ ϣгЗзв ϥ)мϹужнуЮϜUNIDO ( BOT Ϡ̮жϓй̮:  

ϹЦϝЛϦ аϝЗжо ̪шϜ ϻуУзϧϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ анЧт иϝЏϧЧгϠ̭ϝЇжϤϜ )ЯвϝІϣ ЭтнгϧЮϜм  бугЋϧЮϜ(  ϣузϠ ИмϽЇгЮ

шϜм йϦϼϜϸϖм ϣуЂϝЂϒ ϢϽϧТ Ьы϶ сТм ̪йϠ ДϝУϧϲϢϼϜϸшϜ  Хϳт ϢϸϹϳгЮϜϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЭϠϝЧв пЯК ЬнЋϳЮϜ йЮп 

Т ϸϹϳгЮϜм йуЯК ХУϧгЮϜ еК ϹтϿϦ ъ ϩуϳϠ ̪ϣуЫЯв ФнЧϲм анЂϼм ϹϚϜнК ев ϝлвϹЧт ИϝГЧЮϜ еЫгϧуЮ ϹЧЛЮϜ с

 ев ЈϝϷЮϜϖ ϸϜϸϽϧЂϖ СуЮϝЫϦ ЭϠϝЧвм йϦϜϼϝгϫϧЂϢϼϜϸшϜ мϣжϝуЋЮϜ Юϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ИмϽЇгЯЮп ϟЂϝзв ϹϚϝК  .

ϢϹгЮϜ ϣтϝлж сТм ЧтЮϖ ϣуЫЯгЮϜ ЭЧзϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ анп  ев ϢϹтϹϮ оϽ϶ϒ ϣЊϝ϶ ϣлϮ мϒ ϣувнЫϳЮϜ ϣлϯЮϜ

ϣвϝК ϣЋЦϝзв Ьы϶. ) ̪еЃϳв ̪омϜϽЏ϶̷̷̷̹( 

 
 

 ϝгЪ ̳т ΖϽЛаϝЗж Р ̮̮ЮϜ BOT   ЩЮϻЪϠжϓй: 
 ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭтнгϦ пЯК бϚϝЦ аϝЗжϼϝгϫϧЂшϜ ̭ϜнЂ ϣтжϝЪϥ ϣвϝК мϒ ϣЊϝ϶ мϖжϝлϦϼϜϸϖм ϝлϚϝЇ млϧжϝуЊ ев ϝ

 ̴Ц ̶ϡЭ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ϧЮϜп ϢϹҶϲϜм ϣЊϝ϶ ϣЪϽІ днЫϦ ϹЦ  мϒϒϣҶуЯϳв ϣҶЊϝ϶ ϣЪϽҶІ еҶв ϽҶϫЪ  ЭҶгЛϦ ϣҶугЮϝКмϒ

 ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ Ьы϶ ев-  ϣЪϽЇЮϜ пгЃвЮϜпϧ  ϣуЯгК пЮнϧϧЂϼϝгϫϧЂшϜ аϝЛЮϜ ИмϽЇгЮϜ сТ - ϧЮϜп Ϡ ϹлЛϧϦ̭ϝҶЇжϗ  ϻҶуУзϦм

ϢϼϜϸϖм ϽЇгЮϜшϜ ϢϽϧТ пк ϣзуЛв ϣузвϾ ϢϽϧУЮ ИмϝҶлуЯК ХУϧгЮϜ Ͼϝуϧв ϣУуҶЏгЮϜ ϣҶЮмϹЮϜ ЙҶв ̪мҶϧЮϜп Ϧ ϹҶЦҶ̮̮̳ ϱзг

шϜ ЍЛϠ  ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ̭ϝУК ЙуϯЇϦ РϹлϠ ϣуϡтϽЏЮϜ ϤϜϼϝгϫϧҶЂшϜ ̪Ϧм ИмϽҶЇгЮϜ ϣЪϽҶІ ϢϽҶϧУЮϜ иϻҶк еҶЫг

 евϖϸϽϧЂЮϖ ϣТϝЎϖ СуЮϝЫϦ ев йϦϹϡЫϦ ϝв ϸϜп  ϱϠϽЮϜ ев ϣуЎϽв ϣϡЃж ХуЧϳϦшϜ еҶК ϣϯϦϝжУϧҶЂ ЭуПҶЇϧЮϝϠ Ϣϸϝ

ϾϝуϧвъϜ ϢϽϧТ ϣЯуА.  ЪϽҶІ анҶЧϦ ϝкϹЛϠ пҶкм ̪ϣУуҶЏгЮϜ ϣҶЮмϹЯЮ ИмϽҶЇгЮϜ ЬнҶЊϒ ϣҶуЫЯв ЭҶЧзϠ ИмϽҶЇгЮϜ ϣҶТп 

мϒ ϹуЦ дмϸ ϢϹуϮ ϣЮϝϲ АϽІ.  



 
̸̷ 

 

Ъ ЩЮϺмϓд Т ϟОϽт егЮ ϣвнЫϳЮϜ ϱзгϦп ϼϝгϫϧЂшϜ Тп ϒϽЇв ϹϲмϜ  ϤϝКцϜ ϣузϡЮцϜ ев ϣуЂϝЂмϒ ϸϜϽҶТ 

 ϣЊϽТ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜϖцϜ пЯК оϽϳϠ ̭ϝзув ϣвϝЦ ЌϼϧЮϜп ϽгϫϧҶЃгЯЮ ϣЮмϹЮϜ ϝкϸϹϳϦ ̪ҶЯгϳϦмй ϒ̭ϝҶϡК  ϹҶтмϿϦ

фϝϠ оϽϳϡЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ϤϜϹЛгЮϜм ϤъЮ йҶЯгϳϦ ϟжϝϮ пЮϖϣтнзҶЃЮϜ ϤϝҶЧУзЮϜ ϣҶТϝЫ ̪ ЬнҶЋϲ ЭҶϠϝЧв ЩҶЮϺм

 пҶЯК ϽгϫϧЃгЮϜϖуПҶЇϦ ϤϜϸϜϽҶтшϜ ϢϽҶϧТ ЬыҶ϶ ̭ϝҶзугЮϜ Э ϹҶЛϠм ϾϝҶуϧвϖжҶϦ ϹҶЧЛЮϜ сҶТ ϢϸϹҶϳгЮϜ ϢϽҶϧУЮϜ ЩҶЯϦ ̭ϝҶлϧ ̮̳ ̲ϳ Ζн Ь

 ̭ϝзугЮϜ ϣуЫЯвЮϖп ϣЮмϹЮϜ ̪мϧЮϜп ϳт ϝлЮ Х ев иϜϽϦ ϝгЮ ϝЧТм иϽуЋв ϽтϽЧϦϖм ϣувнЦ ϤϜϼϝϡϧКϖтϸϝЋϧЦϣ . оϽҶϦ ϹҶЧТ

ϢϹтϹϮ АмϽЇϠ ϹтϹϯϧЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ̪ ϽгϫϧЃв ϱЮϝЋЮ ЭуПЇϧЮϜ ϱзгϦ ϹЦмϐ мϒ Ͻ϶ϝлҶЃУзϠ ϼнҶвцϜ ϢϼϜϸϗҶϠ пҶк анҶЧϦ ϹҶЦ 
) ̪Ϲϯвϒ̪дϝгуЯЂ̷̸̷̹( 

 ϹЧЮмϖ еҶв ϹҶтϹЛЮϜ ϤϹҶгϧКϙжϜнҶгЮϜ  ЬмϹҶϠ ϢϸнҶϮнгЮϜпϧҶІ Ϝ ЬыҶ϶ ϾϝҶуϧвшϜ аϝҶЗж пҶЯКϣҶϚϝгϪыϫЮϜ аϜнҶКц 

ϣуЎϝгЮϜ ̪Ϫ евм̮̮̮̲̮ ̵б Тϗд ϽЊϝзЛЮϜЮϜ аϝЗзЮ ϣуЃуϚϽЮϜ̮̮B.O.T  пк: 

-  ̭ϝзϡЮϜBuild: 
бϧтм ЩЮϺ Ϡм ЈϝҶϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев днЫт оϻЮϜм ϽгϫϧЃгЮϜ Ьϝв Ѐϒϼ ев ЭтнгϧЮϜ Ьы϶ евпЮмϝҶЧг цϜ етϻҶЮϜ ЬϝҶгК

 ̳т ̶ЛҶҶҶ̲л Ϲϖ блуҶҶҶЮ̭ϝҶҶҶЇжϖ ϤϝКмϽҶҶҶЇгЮϜ м ̭нҶҶҶϯЯЮϜҶҶҶЮϖп щЮ ϣҶҶҶугЮϝЛЮϜ ЭҶҶҶтнгϧЮϜ ϤϝҶҶҶЃЂϕв ЬϝҶҶҶгЮϜ Ѐϒϼ етнҶҶҶЫϧЮ ЌϜϽҶҶҶϧЦ

ИмϽЇгЮϜ ЭтнгϧЮ ЉЋϷгЮϜ. 
 

-  ЭуПЇϧЮϜOperate: 
 ϣЪϽІ Ьы϶ ев бϧт ЩЮϺмϖ пкм ИмϽЇгЮϜ ЭуПЇϦм ϢϼϜϸϒЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев ϝЏт ̪мϧЮϜп  ̳тϝлУЯЫ  ϽгϫϧЃгЮϜ ϝлуЮϜ

 ЭуПЇϦ ϹЧК ϟϮнгϠ ϾϝуϧвъϜ ϢϽϧТ ЬнА ИмϽЇгЮϜ ЭуПЇϧϠoperating contract. 
 

-  ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжTransfer: 
 нкмϖ ϾϝҶуϧвъϜ ϢϽҶϧТ ϣҶтϝлж сҶТ ИмϽҶЇгЮϜ буЯЃϧϠ ϽгϫϧЃгЮϜ аϜϿϧЮҶЮϖп шϜ ϣҶлϯЮϜмϒ ϢϹҶЦϝЛϧгЮϜ ϣҶтϼϜϸ  ϣҶвнЫϳЮϜ дмϸ

м ЭϠϝЧвТп ш ϱЯЋϦ ϢϹуϮ ϣЮϝϲϹϷϧЂϜйв. 
 

 

- ϖшϜ ϣуЦϝУϦϾϝуϧв: 
мϧЮϜп Ϧ ̮̳ ̳гЮϜ ϣвнЫϳЮϜ еуϠ аϽϡЈϝϷЮϜ ϽгϫϧЃгЮϜм ϣУуЏ. 

 

- ϖ ϣуЦϝУϦ̭ϝЇжϖ ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ: 
 етϽгϫϧЃгЮϜ еуϠ аϽϡϦмеугкϝЃгЮϜ Тп ̭ϝЇжϖ  ИмϽЇгЮϜЮ ϝЧϡАеужϜнЧ ϼϝгϫϧЂшϜ  ϤϝЪϽЇЮϜмϧЮϜп ϣУуЏгЮϜ ϣЮмϹЮϜ ϝлЛЏϦ. 

 
- ϖИмϽЇгЮϜ ЭуПЇϦ ϣуЦϝУϦ: 

м ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ еуϠ аϽϡϦмпЮмϝЧв ЭуПЇϧЮϜ.  

 

 онϳϦмУтϽЛϧЮϜ ϤϝЧϠϝЃЮϜϣ ϝлзв АϝЧж ϢϹК : 
 

-̸ ϖвжϝЫϣу ϖаϝЗж аϜϹϷϧЂ ̮ЮϜ B.O.T Т п ̭ϜнЂ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭЪϒжϝЪϥ  ϣЊϝ϶ мϒ ϣвϝКм ̭ϜнЂ ϝЏтϒТп  ϤϝуЯгК

шϜ̭ϝЇж  мϒТп  ϩтϹϳϦ ϤϝуЯгКϜϣгϚϝЧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ. 

-̹ шϜ ϣуЯгК ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ пЮнϧϦ̭ϝЇж м ЭуПЇϧЮϜмϢϼϜϸшϜ мϣжϝуЋЮϜ. 

-̺ ϖИмϽЇгЯЮ ϢϻУзгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ЬϝЫІϒ Рыϧ϶ ̪ϣЊϝ϶ ϤϝЪϽІ ϢϹКмϒ ϢϹϲϜм ϣЊϝ϶ ϣЪϽІ днЫϦ ϹЧТ ̪ днЫϦ ϹЦм

мϒ ϣуЯϳв ϣЪϽІ ϣугЮϝК ϣЪϽІ. 



 
̸̸ 

 

-̻ аϝЗж ϹЛт ̮̮ЮϜ BOT  АϝЇж егЎ Э϶Ϲтм ϣуЮмϹЮϜ ЬϝгКцϜ ϢϼϜϸϖ ϬϺϝгж ϹϲϒϼϝгϫϧЂшϜ ϡзϮцϜп ϽІϝϡгЮϜ.  
) ̪ϹтϽТ̪ϼϝϯзЮϜ̷̷̹̽( 

-̼  Ьы϶ ев ϣУуЏгЮϜ ϣЮмϹЮϜ Э϶Ϝϸ ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ ЭгЛϦϖшϜ Хϲ аϜϹϷϧЂуϧвϝлЮ ϰнзггЮϜ Ͼϝ ̪ЯК ХУϧгЮϜ ϢϹгЯЮм ϝлу

Ϡ ϣЪϽЇЯЮ ϱгЃϦ пЪϗ СуЮϝЫϦ ϣТϝЪ ϸϜϸϽϧЂϼϝгϫϧЂшϜ Ͽϯв ϹϚϝК ХуЧϳϦ Йво ϝлЮ. 

-̽  ϹзКϖжшϜ ϢϽϧТ ̭ϝлϧϦ Ͼϝуϧв̮̮̮̳з̮Ч̮ ̴в ЭЯ̮Ы̮у̮ ИмϽЇгЮϜ ϣЮϖп  пЯК ϣЮмϹЮϜдϒ  ϢϹуϮ ИмϽЇгЯЮ ϣуЯуПЇϧЮϜ ϣЮϝϳЮϜ днЫϦ

м ЭуПЇϧЮϜм ϣвыЃЮϜм ϢϸнϯЮϜ ϽутϝЛв ϝлуЯК ХϡГзтмϣжϝуЋЮϜ ϝЧϡЃв ϢϸϹϳгЮϜ  ̴Ц ев ϣузЛгЮϜ РϜϽАцϜ Эϡ

ИмϽЇгЮϝϠ. 

-̾  ̴̳р ̲вЫ̮Θ̮̮ЮϜ аϝЗж е B.O.T  ев ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ̭ϝЇжϖ  ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇвϣуϧϳϧЮϜ ϧЮϜп ϿϯЛϦ пк  ЭтнгϦ еК

̭ϝЇжϖϝк мϒ ϝлϫтϹϳϦ. 
 

-̺̹ ϿуугϦ ϹЧК ̮ЮϜ B.O.T ϣЋϷЋϷЮϜ еК: 

 аϝЗж Ͽугϧт̮ЮϜ B.O.T оϹуЯЧϧЮϜ иϝзЛв сТ ϣЋϷЋϷЮϜ еК ̪ц ЩЮϺмжй Тп ϖϼϝАϖ бϧт ϣЋϷЋϷЮϜ ϹЧК ϹЦϝЛϦ аϜϽϠ

ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм ϣЮмϹЮϜ ев ыЪ еуϠ ̪ϽЇв ЙуϠ йКнЎнвуЯЪ йϧуЫЯв ЭЧжм ϣЮмϹЮϜ йЫЯгϦ Иммϒ ϝуϚϿϮ ϝЮϖ п ИϝГЧЮϜ

ЈϝϷЮϜ. ) ̪йуϮм̪имϹзгЮϜ̷̸̹̹( ИмϽЇгЮϝϠ ϝ̯уϚϝлж ϣЮмϹЮϜ ϣЦыК ЙГЧзϧТ . ϣЋϷЋϷЮϜ ϹЧК йϠϝЇϦ ев бОϽЮϜ пЯКм

̮ЮϜ ϹЧК Йв B.O.T зϦ ϣуϲϝж евϝмъϜнвϒ Ь  ϝлϧуЫЯв ЭЧжм ϣЮмϹЮϜ ϝлЫЯгϦ ϣвϝКЮϖп  ъϖ ̪ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜжϒ ϝгл

дϝУЯϧϷт ϰϜнж ϢϹК ев ̪гкϒϝл: 

         дϒ ̮ЮϜ ϹЧК ИнЎнв B.O.T  нк̭ϝЇжϖ  йЯуПЇϦм аϝК ХТϽв днЫтв ϢϹгЮ Йв ̪ϹЧЛЮϜ сТ ϝлуЯК ХУϧв ϢϸΖϹϳ

ϖϠ ХЯЛϧϦ ϹЧЛЮϝϠ ϹКϜнЦм АмϽІ ЙЎм Ьы϶ ев йуЯК ϢϽГуЃЮϜ ХϳϠ ϣЮмϹЮϜ ДϝУϧϲϗж ϣТϝЎϖ йЯуПЇϦм йϚϝЇЮϖп 

шϜ Хϲ йϧуЫЯв ϢϸϝКϖ бϧϦ пϧϲ ИмϽЇгЮϜ пЯК ϣϠϝЦϽЮϜм РϜϽІЮϖп ϝлуЯК ХУϧгЮϜ ϢϹгЮϜ ϣтϝлж сТ ϣЮмϹЮϜ. Т ϝвϒп 

ЋϷЮϜ ϹЧКуϚϝлж ИмϽЇгЮϜ ϣуЫЯв ЭЧϧзϧТ ̪ϣЋϷ ϝЮϖп гϦм ИмϽЇгЮϝϠ ϣЮмϹЮϜ ϣЦыК ЙГЧзϦм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ̮ϧ Йз

мϒ йϧϠϝЦϼ мϒ йϦϼϜϸϖ сТ Э϶ϹϧЮϜ еК шϜ йуЯК РϜϽІϖ ЭЫЇЮϝϠ ъжнжϝЧЮϜп Ю ЙϠϝϧЮϜеужϜнЧ  ϣуЯϳгЮϜ ϣЮмϹЮϜ. 

̮ЮϜ ϹЧК аϝЗж ϽϡϧЛт ̪ЩЮϺ пЯК ̭ϝзϠм B.O.T Ц ЭЫІϝжпжн  ̳гЮϜ ϣЋϷЋϷЮϜ аϝЗж еуϠ ϝв пГЂмпЏУ Юϖп 

ϖϠ ИмϽЇгЮϜ ϢϼϜϸϗФнЃЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦ ̪шϜ ЙвЫЯв пЯК ̭ϝЧϠцϜ ϣуϲϝзЮϜ ев ϣЮмϹЯЮ ИмϽЇгЮϜ ϣушϝϠ оϽ϶ ϣТϝЎЮϖп 

ϖ ϣвнЫϳЮϜ ̭ϝГКϲшϜ Х пЯК РϜϽІЮϜϻуУзϧ мϒ ϝЏтϖϣЮмϹЯЮ ИмϽЇгЮϜ ϣуЫЯв ϢϸϝК. 

 

-̻̹  ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж ϤϝКмϽЇв сТ ϹЦϝЛϧЮϜ РϜϽАϒϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм: 

 ИмϽЇв ϹЧК сТ ЭвϝЛϧЮϜ РϜϽАϒ ев ϹтϹК ϹϮнтBOT  евмгкϒ ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІм ϣУуЏгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ бл

оϽ϶ϒ РϜϽАϒм. 

 

 
 

 

 
 



 
̸̹ 

 

 ЭЫІ)̹-̸( Ϝ еуϠ ϤϝЦыЛЮϜ ϣЫϡІТ ϣУЯϧϷгЮϜ РϜϽАцп ϤϝКмϽЇв ϸнЧК ̮ЮϜ BOT. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϼϹЋгЮϜ: ϣуГК ̪ϼϸϝЧЮϜ ϹϡК ̪ ϣтϼϝϯϧЮϜ омϹϯЮϜ ϤϝЂϜϼϸшϜмшϜм ϣтϸϝЋϧЦКмϽЇв Йв ϣуКϝгϧϮϝЮϜ Ϥ̮̮  B.O.T̪ϣуЛвϝϯЮϜ ϼϜϹЮϜ ̷̷̸̪̹. 

ЭЫЇЮϜ ϱЎнтм  бЦϼ)̹-̸( ϒ ϤнϡЮϜ аϝЗж сТ ϹЦϝЛϧЮϜ РϜϽА- мϧЮϜп  Йв ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ ϤϝЦыК ϢϸϝК днЫϦ

мϒ ϸнЧЛϠ ϣвнЫϳв оϽ϶цϜ РϜϽАцϜ ϖϤϝуЦϝУϦ- пЮϝϧЮϜ нϳзЮϜ пЯК: 
 

-̻̹-̸ ϣУуЏгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ    Host Government 

ϧЮϜ ϢϸϹϳгЮϜ ϼϜмϸцϜ ев ϸϹК ϹϮнтп  еуЛϧтдϒ ϧЮϜ ϣУуЏгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ϝлϠ анЧϦп ϝлтϹЮ Т ϣϡОϽЮϜп ИмϽЇв ϣвϝЦϖ 

̮̮ЮϜ B.O.T гкϒϝл: 

¶  ϼϝАшϜ ϸϜϹКϖжнжϝЧЮϜп сТ ИмϽЇгЮϜ ЭгЛт оϻЮϜ йЦϝГж .ϝϡЮϝО ϼϝАшϜ Ϝϻк егЏϧтм  ϣЧЯЛϧв ϤϝЛтϽЇϦ

м ̪пϡтϽЏЮϜ ̭ϝУКшϝϠеужϜнЦ  ϢϽϯкм ЭгЛЮϜцϜϟжϝϮ ϽгϫϧЃгЮϜ ϣтϝгϲм ̪ШϼϝгϯЮϜм ̪ϰϝϠϼцϜ ϤытнϳϦм ̪

пϡзϮцϜ. )  ̪ϼϸϝЧЮϜ ϹϡК ̪ϣуГК̷̷̹̽( 

¶  ϱЎнϦ ϣуϚϹϡв омϹϮ ϣЂϜϼϸ ϸϜϹКϖϟжϜнϯЮϜ  Йв ̪иϻуУзϧϠ аϝуЧЮϜ сТ еуϡОϜϽЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ИмϽЇгЯЮ ϣУЯϧϷгЮϜ

ϻуУзϧЯЮ ϢϸϹϳв ЌмϽК бтϹЧϦ ϟЯАм ϣЋЦϝзгЯЮ ИмϽЇгЮϜ ϰϽА ̪Т еуЛϧтмп ЛгЮϜ ϹтϹϳϦ ϣЮϝϳЮϜ иϻк Ͻутϝ

ϝЧТм бϧт РнЂ сϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ЌмϽЛЮϜ бууЧϦ ϝлЮ. 

¶  аϜϽϠϖϖ ϣуЦϝУϦϖϧЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ Йв Ͼϝуϧвп шϜ ЙЦмшϜм ФнЧϳЮϜ ϣТϝЪ ϹтϹϳϦ Йв ̪ϝлуЯКϼϝуϧ϶ ЭЫЮ ϤϝвϜϿϧЮ

ϰнЎнϠ ϣуЦϝУϦъϜ иϻк сТ РϽА. 

¶  аϜϽϠϖ ϽвцϜ пЏϧЧт ϹЦϖϣЪϽІ Йв ϣуЦϝУϦ ϜϽЇЮ ИмϽЇгЮϜ ϣЮϝϲ сТ йϦϝϯϧзв ̭ϖϧϲу нк ϝгЪ ̪ЩЮϻЮ ϣвнЫϳЮϜ Ϭϝ

иϝугЮϜ ϣуЧзϦ ϤϝГϳвм ̭ϝϠϽлЫЮϜ ϹуЮнϦ ϤϝГϳв сТ ЬϝϳЮϜ. 

¶ Ыϲ Эϫгв еууЛϦϧЮϜ ϹЧЛЮϜ ϸнзϠ ϻуУзϦ ϟЦϜϽуЮ ϣвнп шϜ бϦм ϣЪϽЇЮϜ Йв ϝлуЯК ФϝУϦЮ ϣТϝЫϠ ̭ϝТнЮϜ ев ϹЪϓϧу

ϤϜϹлЛϧЮϜ. 



 
̸̺ 

 

 

-̻̹-̹  ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІThe Project Company 
 ϣЪϽІ ϽϡϧЛϦшϜ ϣϡϲϝЊ ϢϹуϲнЮϜ пк ИмϽЇгЮϜϾϝуϧв . ХϡЃтмϖж етнЫϦ ϝлϚϝЇϖ ϸϝϳϦпЮϝв 

Consortium  еуЃЂϕв евSponsors ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев . Ϝϻк анЧтмшϜ омϹϮ ϣЂϜϼϸ ϸϜϹКϗϠ ϸϝϳϦ

иϻуУзϧЮ ЌϽК бтϹЧϦм ИмϽЇгЯЮ  Ьϝϲ ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ етнЫϦмдϒ йЎϽК пЯК ϼϝуϧ϶ъϜ ЙЧт  ϣЋϲ ЭуЋϳϦм

ЁЂϕв ЭЪ ев ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ .пЮнϧϦ бϪ шϜ ϤϝуЯгЛϠ аϝуЧЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІЌϜϽϧЦ ϸнЧЛЮϜ аϜϽϠϖм  РϜϽАцϜ Йв

ϣвнЫϳЮϜ Эϫв ϣузЛгЮϜ  ϤϝЪϽІмϤъмϝЧгЮϜ  ̳вмИмϽЇгЮϜ пЯПЇ уОм ϣуЮмцϜ ϸϜнгЮϜ оϸϼнвм̮ бкϽм ϽϡϧЛϦ пк

ШнзϡЮϜ аϝвϒ етϹЮϜ ϣвϹ϶ ϸϜϹЂ еК ϣЮнϛЃгЮϜ ϣлϯЮϜ. 
Ϝ ЭгϧЇт ϹЦмшЮϜ ϸϝϳϦпЮϝг лϦϝϯϧзв ХтнЃϦ сТ днϡОϽт етϻЮϜ РϜϽАцϜ ЍЛϠ пЯК Ьы϶ ев б

ϰϽϧЧгЮϜ ИмϽЇгЮϜ . ϹЧТϦЧв ϣЪϽІ йуЮϖ бЏзϝ ̪̭ϝзϡЯЮ ϣуЮмϸ Ϥъмϒ ̪ϤϜϹЛгЮϜм ϤъхЮ ϸϼнвмϒ ЭуПЇϧЯЮ ϣЪϽІм

мϣжϝуЋЮϜ ̪ϒ ЩзϠмϖ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧЮ оϼϝϯϦмϒ оϼϝгϫϧЂЮϝвуϣ.  ϱуϧт ϹЦ ЙϡГЮϝϠмϖ блЪϜϽϧІТп  ИмϽЇгЮϜ ЁуЂϓϦ

блϦϝϯϧзв ХтнЃϦ . ϹуУгЮϜ евмдϒ шϜ онϧϳтмϒ ϤϝϯϧзгЮ ϸϼнв ϽуО ϽгϫϧЃв пЯК ϸϝϳϦ ИмϽЇгЯЮ ϤϝвϹ϶. 

 ЭЏУтмдϒ мϒ ϣузАнЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев днЫт ϣвнЫϳЮϜ пϧϲ ̪ ев ϹϳЮϜ пЯК ЭгЛЯЮ ЩЮϺмϖ ̭ϝЏКцϜ иϝϯϦ

 ϤϝϯϧзгЮ етϸϼнгЮϜ ϣзуЛв ϢъϝПгЯЮТп ϝкϼϝЛЂϒ ̪гЮϜ Эϲ пЯК ϢϹКϝЃгЯЮмϣуЯϳгЮϜ ЭЪϝЇ. 
 

-̻̹-̺  оϽ϶ϒ РϜϽАϒOther Parties  

ϣУЋϠ мϒ еАϝϡЮϜ ев ϝвϖ ИмϽЇгЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ ϝлзЫгт ϢϸϹЛϧв оϽ϶ϒ РϜϽАϒ ϹϮнϦ  ЩЮϺ ϣЯϫвϒ евм ̪ϣЯЧϧЃв

шϜм ФнЃЮϜ ̭ϜϽϡ϶м днвϝϳгЮϜм днЂϹзлгЮϜм днГГϷгЮϜЮϜ днтϼϝЇϧЂЮϝгуднЧЃзгЮϜм дн ЪϽІмеувϓϧЮϜ Ϥϝ 

 ϤϝЪϽІм ϤъмϝЧгЮϜ ϤϝЪϽІмм ЭуПЇϧЮϜϣжϝуЋЮϜ  ШнзϡЮϜм  ЮϜмгϦϝЫϟ ЮϜϣужнжϝЧ ϝкϽуОм . 
 

-̼̹  ϢϸϝКшϜм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ  аϝЗзЮ ϣжнЫгЮϜ ϣЃуϚϽЮϜ ϸнЧЛЮϜм ϤϝЦϝУϦшϜ)ϤнϡЮϜ( 
 ϤϝҶϡуϦϽϧЮϜм ϸнҶЧЛЮϜм ϤϝҶЦϝУϦшϜ еҶв ϣҶКнгϯв пҶЯК ϢϸϝҶКшϜм ЭуПҶЇϧЮϜм ̭ϝҶзϡЮϜ аϝҶЗж ЭгϧЇтЮϜϣҶужнжϝЧ ҶϧЮϜп  ЙҶгϯϦ

ϹтϹК ̯ϝТϜϽАϒϢ  ̪Ϧ днЫϧцϝϠЀϝЂ  ϹҶЧК РϜϽҶАϒ ев ̮ҶЮϜB.O.T  ϣТϝҶЎϖҶЮϖп  оϽҶ϶ϒ РϜϽҶАϒ .мбҶкϒ ϝҶв ҶТп  аϝҶЗж

"ϤнϡЮϜ "ц ϣТϝЎϖ иϹЧК РϜϽАϹϯж: 

 

-̼̹-̸ ЧгЮϜ ϹЧКϝмϣЮ: 

ЮϜ ϹЧЛЮϜ нкϡ̳геуϠм ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ еуϠ аϽ ЧгЮϜϝм Ь- ϻЮϜо иϼϝϧϷϦ пк щЮ ϣвϾыЮϜ ЬϝгКцϝϠ аϝуЧЯЮ̭ϝЇжϤϜ- мпТ  ϟҶЮϝПЮϜ

ЧгЮϜ Ϝϻк днЫтϝ ев Ьммϒ ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ сТ еуЃЂϕгЮϜ ТϽАϝ ϝлуТ. 

 

-̼̹-̹ ϖЭтнгϧЮϜ ϣуЦϝУϦ: 
 пкмϖϦтϽкнϮ ϣуЦϝУϣ ИмϽҶЇгЮϜ егЏϧт ϹЦм ϖмϒ ϹҶϲϜм ЭҶтнгϦ ФϝҶУϦ ϢϹҶКϖϤϝҶЦϝУϦҶϦ ϹҶЦ ϤϝҶЦϝУϦшϜ иϻҶкм ̪ ̮̳ еуҶϠ аϽϡ

еуЮнҶҶгвм ИмϽҶЇгЮϜ ϣЪϽҶІ мϒ еуҶҶуЯϳв ϝҶвϖ ϒϟҶжϝϮ  ϹҶЯϠ еҶҶКϖҶҶвϝЦϣ ИмϽҶЇгЮϜ ϸнҶЧК ЍҶҶЛϠ ЉзҶϦ ϹҶҶЦм ̪"ϤнҶҶϡЮϜ "

 ̳гЮϜ ̲Ͻϡв ϣлϯЮϜм ϹЦϝЛϧгЮϜ еуϠ ϣвϝжϾϝуϧвшϜ ϣϳИмϽЇгЯЮ сϡзϮϒ ЭтнгϦ ϽуТнϦ ϞнϮм пЯК.  ) ̪ϽϠϝϮ ̪ϸϝϮ̷̷̹̽( 
-̼̹-̺ еувϓϧЮϜ ϹЧК: 

ϻЮϜ ϹЧЛЮϜ нко Ϧ ̮̳ ϤϝЪϽҶІмϒ ϣЪϽІ Йв ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ йвϽϡЮϜ аϝҶуЧЯЮ еувϓҶϧϠҶТ ИмϽҶЇгЮϜ ЬнҶЊϒ пҶЯК еувϓҶϧЮϝп 

м ϣУЯϧϷгЮϜ йЯϲϜϽвънЊ  пЮϖв ϣлϯЯЮ йЯтнϳϦ ϣЯϲϽвϝжϣϳ ҶТ еувϓҶϧЮϜ АϽҶІ пЯК ЉзЮϜ бϧт ϝв ϝϡЮϝОм ̪ϾϝуϧвшϜп 

 ϹЧК"ϤнϡЮϜ "в ϣлϯЮϜ еуϠϝжϻЮϜ ϹЦϝЛϧгЮϜм ϾϝуϧвшϜ ϣϳо ϽуТнϧϠ аϿϧЯтм ̪̭ϝГПЮϜ Ϝϻкϖд ҶТ ЩҶЮϺ бϧҶт бЮϗд  еуЮнҶггЮϜ

 ̳т ϝв ϝϡЮϝОднϮ̴ϼϹ Т АϽЇЮϜ Ϝϻкп ϖЭтнгϧЮϜ ϤϝЦϝУϦ. 

 



 
̸̻ 

 

-̼̹-̻ м ЭуПЇϧЮϜ ϹЧКϣжϝуЋЮϜ: 

 ϹҶЛтϖм ЭуПҶҶЇϧЮϜ ФϝҶҶУϦϣжϝуҶҶЋЮϜ ҶТ ϣуҶҶЃуϚϽЮϜ ϤϝҶҶЦϝУϦшϜ еҶҶвп ϝҶҶЇгЮϜ аϝҶҶЗзϠ ϢϻҶҶУзгЮϜ Йтϼ"ϤнҶҶϡЮϜ" ϩҶҶуϲ ̪т ϜϻҶҶлϠ ϽϪϓҶҶϧ

ТϽА ФϝУϦшϜп  ϹЧК"ϤнϡЮϜ "̪ϝгкыЪ в ϣлϯЮϜ ϝгкмϝжЛϧгЮϜм ϾϝуϧвшϜ ϣϳϹЦϝЪ ̪ϣЮнггЮϜ ϤϝлϯЮϜ йϠ ϽϪϓϧϦ ϝг . 

 

-̼̹-̼ ϖϣвϹϷЮϜ ̭ϜϽІ ϣуЦϝУϦ/ϭϧзгЮϜ: 

в ϣлϯЮϜ йуТ днЫϦ ϩуϲϝжϾϝуϧвшϜ ϣϳ ) ϣвнЫϳЮϜϣУуЏгЮϜ( кп ϽϧЇт ево ҶϧЮϜ ϣвϹϷЮϜп ИмϽҶЇгЮϜ ϝлвϹҶЧт .) ̪ХуУҶІ

 ̪ЌнК̷̷̷̹( 

 

-̹̽  ϒ ̮ЮϜ аϝЗж ϤϝЧуϡГϦ ϟуЮϝЂB.O.T ) ̭ϝзϡЮϜЭтнϳϧЮϜм ЭуПЇϧЮϜм( ϣУЯϧϷгЮϜ  
ев ϹтϹЛЮϜ ϹϮнт цϜЮϜ аϝҶЗзϠ ϣҶвϝЛЮϜ ХҶТϜϽгЮϜм ϣуҶЂϝЂцϜ ϣҶузϡЮϜ ϤϝКмϽҶЇв ЭҶтнгϧϠ ϣҶЊϝϷЮϜ ϟуЮϝЂ̮Ҷ̮ B.O.T 

 ЭЫЮмϒ ϣузУЮϜ АмϽЇЮϜ ев ϣКнгϯв ϞнЯЂϧЮϜп ф ϹЧК ев СЯϧϷϦϽ϶ ̪мбкϒ ϤϝЧуϡГϦ ̮ЮϜ B.O.T пЯт ϝв: 
 

-̹̽-̸ ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж ЭЧзЮϜм ЭуПЇϧЮϜм            )BOT( Operate Transfer  Build 
мцϜ РϽГЮϜ ϱзгт ϹЧЛЮϜ Ϝϻк ϟϮнгϠ Ь)ϣвнЫϳЮϜ( ϖϫЮϜ РϽГЯЮ ̯ϜϾϝуϧвϝж п)ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ(  ϣузвϾ ϢϽϧУЮ

 ϣузϡЮϜ ЙтϼϝЇв ев ИмϽЇв ϼϝгϫϧЂϜм ̭ϝзϠм ЭтнгϧЮ ϢϸϹϳвϣуϧϳϧЮϜ )мϒ ̪̭ϝϠϽлЪ ϹуЮнϦ ϣГϳвмϒ ̪ϽЃϮмϒ ХтϽА иϝув ϣуЧзϦ

ЩЮϺ ϽуОм( .шϜ ϹЛϠмжнϧϦ ИмϽЇгЮϜ ̭ϝзϠм ϣвϝЦϖ ев ̭ϝлϧм йϦϼϜϸϖ ϣЪϽЇЮϜ пЮϖм йЯуПЇϦм иϼϝгϫϧЂйϧжϝуЊ  пЎϝЧϧϦм

 пЯК ϣЎмϽУгЮϜ анЂϽЮϜуУϧЃгЮϜ ϼнлгϯЮϜϧЮϜм ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк ϤϝвϹ϶ ев Ϲп шϜ бϦϝУЯЂ ϝлуЯК ФϝУϦ ϣвнЫϳЮϜ Йв ̪

 ̳гЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜ ЙугϯϦ пЮнϧϦ ϝгЪшϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ϣЯЋϳГПϧЮ Ͼϝуϧвп м ЭуПЇϧЮϜ СуЮϝЫϦϣжϝуЋЮϜ  ЙТϸмϖ ϤϝвϜϿϧЮ

Ϝ ϸϜϹЂм ЭтнгϧЮϜЧϡϧгЮϜ ϸϜϽтшϜм ̪ϝкϹϚϜнТм ЌмϽЧЮп ϣЪϽЇЯЮ ϟЂϝзгЮϜ ϱϠϽЮϜ днЫт ϝв нк ЩЮϺ ϹЛϠ . ϹЛϠмϖж ̭ϝлϧ

м ϢϼϜϸϖ ЭтнϳϦ бϧт ϾϝуϧвъϜ ϢϽϧТϖмцϜ РϽГЯЮ ИмϽЇгЮϜ ЭуПЇϦм ϼϝгϫϧЂ Ь)ϣвнЫϳЮϜ( ЭϠϝЧв дмϸ  .) ̪пЦϹЊ ̪пУуУК

̷̷̹̀( 

-̹̽-̹  ЮϜ аϝЗж ЭуПЇϧЮϜм ЩЯгϧЮϜм ̭ϝзϡï ЭтнϳϧЮϜ 

  B.O.O.T Build Own Operate Transfer   
днЫϧт  ЬмцϜ РϽГЮϜ етϹЦϝЛϧгЮϜ еуТϽГЮϜ ев ϹЧЛЮϜ Ϝϻк нк ̪ϝкнЯϫгв мϒ ϣвнЫϳЮϜмϫЮϜ РϽГЮϜϝжп  нк ϣЪϽІ

ИмϽЇгЮϜ .мцϜ РϽГЮϜ ϱзгт ϹЧЛЮϜ Ϝϻк ϟϮнгϠм Ь)ϣвнЫϳЮϜ (шϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ЩЯгϧЮϜ ХϲϫЮϜ РϽГЯЮ Ͼϝуϧвϝжп 

кмп ϧЮϜ ϣЪϽЇЮϜп ϝзϠм ЭтнгϧϠ анЧϧЂм ИмϽЇгЮϜ ̭ϖм йЯуПЇϦм иϼϝгϫϧЂйϧжϝуЊϦм ̪ϧЎϝЧп  ϣЎмϽУгЮϜ анЂϽЮϜ

 пЯКϧЃгЮϜ ϼнлгϮ϶ ев етϹуУϧЮϜм ИмϽЇгЮϜ Ϝϻк ϤϝвϹп шϜ бϦϝУЯЂ ϝлуЯК ФϝУϦ ϣвнЫϳЮϜ Йв . ЙугϯϦ пЮнϧϦ ϝгЪ

 ̳гЮϜ ϤϜϸϜϽтшϜшϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ϣЯЋϳм ЭуПЇϧЮϜ СуЮϝЫϦ ϣуГПϧЮ ϾϝуϧвϣжϝуЋЮϜ ϜϹЂм ЭтнгϧЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϜ ЙТϸм ϸ

ЧϡϧгЮϜ ϸϜϽтшϜм ̪ϝкϹϚϜнТм ЌмϽЧЮϜп ϣЪϽЇЯЮ ϟЂϝзгЮϜ ϱϠϽЮϜ днЫт ϝв нк ЩЮϺ ϹЛϠ . ϹЛϠмϖж̭ϝлϧ шϜ ϢϽϧТ Ͼϝуϧв

Ϧ̮ϧ̮мцϜ РϽГЯЮ ИмϽЇгЮϜ ЭуПЇϦм ϣуЫЯв еК ϣЪϽЇЮϜ ЬϾϝз Ь)ϣвнЫϳЮϜ (ЭϠϝЧв дмϹϠ. ) ̪ЭϚϜм̪оϾнТ̷̷̹̾( 

 

-̹̽-̺  ЭуПЇϧЮϜм ЩЯгϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж                        Build  Own Operate 

B.O.O 
 ъϖ еуЧϠϝЃЮϜ етϹЧЛЮϝЪ нкмжϒϠ ϝглзК СЯϧϷт йдϓ ϫЮϜ РϽГЮϜжϓТ сп ϹЧЛЮϜ Ϝϻк )ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ(  ϹЛϠ аϿϧЯϦ ъ

ϖжшϜ ϢϽϧТ ̭ϝлϧм ̪ϣвнЫϳЯЮ ИмϽЇгЮϜ ϣуЫЯв мϒ ϢϼϜϸϖ ϢϸϝКϖ мϒ ЭтнϳϧϠ ϾϝуϧвϖжшϜ ̭ϝЏКϒ анЧт ϝгЮϜ ϸϝϳϦпЮϝг 

ЃгЮϜмϝгк ИмϽЇгЮϜ ϣуЫЯв сТ дн)вЃЂϕп ϣЪϽЇЮϜ (йЛуϡϠ.  сТ ъϖ ϹЧЛЮϜ Ϝϻк ϬϺнгзϠ ϤϝвнЫϳЮϜ ϟϲϽϦ ъ ЩЮϻЮ

ϢϼϸϝзЮϜ ϤъϝϳЮϜ ЍЛϠ ̪Ъϓд лϧзϦп шϜ ев ϣвнЫϳЮϜ ϣϮϝϲ ϹЛϠ ИмϽЇгЮϜ ев ϢϸϝУϧЂϖж мϒ ̪ϾϝуϧвъϜ ϢϽϧТ ̭ϝлϧ дϒ

̮ж ев ϝϡтϽЦ ИмϽЇгЮϜ днЫтлшϜ иϽгК ϣтϝЎϜϽϧТп.   ) ̪ϹугϳЮϜ ϹϡК ̪ϞϹϲцϜ̸̀̀̿( 

 

 

 
 



 
̸̼ 

 

-̹̽-̻   пЯтнϳϧЮϜм пЯтнгϧЮϜ ϽуϮϓϧЮϜм ЩЯгϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж    B.O.L.T  

Build, Own, Lease, Transfer 
м ̳в ИнзЮϜ Ϝϻк ХТϜϽгЮϜм ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣвϝЦш бгЋϧЮϜп  ϬϝϧϳϦЮϖп Ђϒϼ ϤϜϹЛвм ϤъϐЮϝгу ϣ

ϝлϦϼϜϸϖ еЃϲмϒ ϝлЯуПЇϧЮ ̪Т ϱЯЋϦ ϝгЪп  ЬϝϲжϝЪϥ йЯуПЇϦ пЯК ϢϼϸϝЦ ϽуО ИмϽЇгЮϜ пЯК ϣТϽЇгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ̪

 ЭϠϝЧв ИмϽЇгЮϜ ϽуϮϓϧϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϦ мϒ ̪ϾϝуϧвъϜ ϢϽϧТ Ьы϶ йϦϼϜϸϖм йЯуПЇϧЮ оϽ϶ϒ ϣЪϽЇЮ иϽуϮϓϧϠ анЧϧТ

Хϲ цϜжйуЯК ЭЋϳϦ ϹϚϝКм ИϝУϧ.   ) ̪ϹЮϝ϶ ̪ϸнЛЂ̷̷̹̀.( 
 

-̹̽-̼   пЯтнϳϧЮϜм пЯтнгϧЮϜ ϽуϮϓϧЮϜм ЩЯгϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж             B.L.T  

        Build, Lease, Transfer 
ЬмцϜ РϽГЮϜ ϱзгт ϹЧЛЮϜ Ϝϻк ϟϮнгϠ )ϣвнЫϳЮϜ (ϖϫЮϜ РϽГЯЮ ̯ϜϾϝуϧвϝжп )ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ ( ̭ϝзϠм ϣвϝЦш

 ϣузϡЮϜ ЙтϼϝЇв ев ИмϽЇвϣуϧϳϧЮϜ Т днЫтмп мϒ ϣувнЫϲ ϣЂϼϹв ̭ϝзϡЪ ϣвнЫϲ пзϡв ϟЮϝПЮϜ ϒо  Јϝ϶ ̭ϝзϠ

шϜ ϹЛϠм ̪ϣувнЫϳЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ оϹϲϗϠж РϽГЮϜ анЧт и̭ϝзϠм йϧвϝЦϖ ев ̭ϝлϧмцϜ Ь)ϣвнЫϳЮϜ (Ϡϗ ев иϼϝϯϛϧЂ

ϫЮϜ РϽГЮϜϝжп шϜ ϢϽϧТ ЬнАϾϝуϧв. ЛуϡГЮϜ евмп дϒ ГПтп шϜ ϢϽϧТ ЬнА ϼϝϯтшϜ ϣгуЦ Ингϯв ϣУЯЫϦ Ͼϝуϧв

 ϣТϝЎϖ ̪ИмϽЇгЮϜ ̭ϝзϠм ϣвϝЦϖЮϖп  ϹЛϠм ̪ϣЪϽЇЯЮ ϟЂϝзгЮϜ ϱϠϽЮϜ ев ϼϜϹЧвϖжшϜ ϢϽϧТ ̭ϝлϧ ЭтнϳϦ бϧт Ͼϝуϧв

мцϜ РϽГЯЮ ИмϽЇгЮϜ Ь)ϣвнЫϳЮϜ ( дмϸЭϠϝЧв. 

ϧЂ ϸϽϦϼϝІ ЩзϠ ЬнЋϲ ИмϽЇв ϹЛтмϝжϼϹϸ  ИϽТ пЯК ̭ϝзувТп жнкϭжнЪ ϭ- ϣвнЫϳЮϜ Эϳв ЩзϡЮϜ Эϲ ϩуϲ  ϱзвм

ϖ Ͼϝуϧв̭ϝЇжϖ Ϧ ϣЪϽЇЮ иϽуϮϓϧϠ аϝЦм ИмϽЇгЮϜϧ̮̮Ї̮у̮г̮ϦϝЃ̮̮ϠϝуЮϜ ϣтϼϝЧЛЮϜ нϝж ϣуϧЮϜп шϝϠ ϥвϝЦ̭ϝЇж ЭЋϲм  пЯК ЩзϡЮϜ̷̺  % пзϡгЮϜ ев

йЃУзЮ ϽуϮϓϧϠ ϣЪϽЇЮϜ ϥвϝЦм ̪ пЦϝϡЮϜ ̭ϿϯЮϜ̷̾ %ϲϝϠϼϒ ̯ϝЏтϒ ϥЧЧϲм ̮ЮϜ ϣтϝлж пϧϲ ϝ̹̼ ϝвϝК ̪ оϽ϶ϒ ϢϽв йϦϸϝКϒ бϪЮϖп ЩзϡЮϜ-  Ьϝϫв

ϸнЧЛЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻк пЯК  .) омϝгЇК̪  ̪етϹЮϜ пϳв̷̷̹̀.(  
 

-̹̽-̽ ϽуϮϓϧЮϜм ЭЧзЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж                       B.T.L     Build, Transfer, Lease 

Тмп Юϖ йϧуЫЯв ЭЧжм ИмϽЇгЮϜ ̭ϝзϠ бϧт ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻкп  ϣЮмϹЮϜϧЮϜп нϧϦ ϢϽв иϽуϮϓϦ пЮϒЮϖ оϽ϶п 

м ̪ϣЮмϹЯЮ ϣуЫЯгЮϜ ЭЗϦ ϩуϲ ϣЮмϹЮϜм ϽгϫϧЃгЮϜ еуϠ ϣтϼϝϯтϖ ϣЦыК ϝзк ϣЦыЛЮϜ днЫϦм ИмϽЇгЮϜ ϤϝЪϽІϢϼϜϸшϜ 

 бЗзЮϜ ХТм ̭ϝзϡЮϝϠ аϝЦ ϹЦ днЫт оϻЮϜ ϽгϫϧЃгЯЮϧЮϜп ЇϧЮϜ йЮ ХЧϳϦЭϫвцϜ ЭуП   .) ̪Ͻкϝв ̪Ϲвϝϲ̷̷̹̼( 
 

-̹̽-̾- ЭтнϳϧЮϜм пЯтнгϧЮϜ ϽуϮϓ̮ϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж    B.R.T Build, Rent Transfer            
ϖд  ϤϝКмϽЇгЮϜϧЮϜп Ϧ̮̮з̮̮̳У̮Ζ̮ пкм ϝлвϹЧϦ сϧЮϜ ϣЛУзгЮϜ ϣуЊнЋ϶ ев ϢϹгϧЃв ϣУЯϧϷв ϣЛуϡА ϝлЮ ϞнЯЂцϜ ϜϻлϠ ϻ

гЮϝϠ БϡϦϽϦ ϣуЊнЋ϶дϝЫ анЧт ϩуϲ ϝлзК ϹЮнϧгЮϜ ϹЧЛЮϝϠ ϝЏтϒ БϡϦϽϦм  ̭ϜнЂ ϽуϮϓϧЯЮ йϧуЯϠϝЦ пЯК ИмϽЇгЮϜ

ъϜ ϢϹв ЬϜнА ϼϝϯтшϜ мϒ ϹтϹϯϧЯЮ ЭϠϝЧЮϜ онзЃЮϜ ϼϝϯтшϜϾϝуϧв. 
 

-̹̽-̿- шϜ ϹтϹϯϦм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж Ͼϝуϧв   B.O.R  

Build, Operate, Renewal of concession 
Ϧ ϹЧЛЮϜ Ϝϻк ϟϮнгϠϧ̮̮ϣЪϽІ ϹлЛ Ϡ ИмϽЇгЮϜ̭ϝЇжϗ м ϝлуЯК ХУϧгЮϜ ϢϽϧУЯЮ йЯуПЇϦм ИмϽЇгЮϜТп  бϧт ϢϽϧУЮϜ ϣтϝлж

УϧЮϜϝϣЮмϹЮϜм ϣЪϽЇЮϜ еуϠ ϝв Ќм  ев ϣУуЏгЮϜϒ ЭϮϖϾϝуϧвъϜ ϹтϹϯϦ ϢϸϝК ̪ ϩуϲдϒ  ϣЛуϡА ИнзЮϜ ϜϻлЮϣуЎмϝУϦ 

ϹϯϧϠ ϢϸϹϯϧв ϣϮϝϳЮϜ ϸЮϖп шϜ ϹЧК ϹтϹϯϦϧт пϧϲ ϾϝуϧвЃ̮ϽГт ϹЦ ϝв ϣϡЪϜнв ϣЮмϹЯЮ пзϒ  Ьы϶ ев ϤϜϼнГϦ ев

ϢϽϧУЮϜ ϣтϝлж сТ ϹтϹϯϧЮϜ . ) ̪Ϲзк̪Ϲгϲ̷̷̹̼(  
 

-̼̹-̀ - шϜм бугЋϧЮϜ аϝЗж̭ϝЇж мϢϼϜϸшϜ ЭтнϳϧЮϜм ЭуПЇϧЮϜм ЭтнгϧЮϜм    D.C.M.F.O   

Design, Construct, Manage, Finance, Operate    
  ϹҶгϧЛϦҶϧЮϜ ϤϝКмϽҶЇгЮϜп Ϡ бϧҶϦϗ аϝҶЗзЮϜ ϜϻҶк  аϜϹϷϧҶҶЂ ХҶϲ пҶҶЯК ЬнҶЋϳЮϜ ϻҶзвшϜ ИмϽҶҶЇгЮϜ бугҶЋϦ пҶЯК ϾϝҶуϧв

зϧт пЂϹзк бугЋϦм бЂϼ ЙЎммϝ ϙІ ЭЪ ЬмТп ИмϽҶЇгЮϜ ̪  йҶЯϲϜϽв ϹҶϲϒ бугҶЋϧЮϜм бҶЂϽЮϜ ϣҶуЯгК ϱϡҶЋϦ ЭҶϠ



 
̸̽ 

 

м ϣуҶҶЂϝЂцϜм ϣуҶҶЃуϚϽЮϜҶҶϧЮϜп  ϬϝҶҶϧϳϦЮϽҶҶуϡЪ ϹҶҶлϮм ЭҶҶгЛет  еҶҶвϟҶҶжϝϮ еуҶҶЋЋϷϧв ̭ϜϽҶҶϡ϶м ̭ϝҶҶгЯК ̪  ЭҶҶϫв ЩҶҶЮϺм

мϒ ϣҶЊϝ϶ ϣҶЛуϡА мϺ ХҶУж бугҶЋϦ мϒ ϽуϡЪ оϽϠнЪ бугЋϦ  бугҶЋϦ ϼϝҶГв)бҶЯК пҶЂϽв ϼϝҶГв( ̪ шϜ ϣҶуЯгК бҶϪ̭ϝҶЇж 

м ИмϽЇгЯЮЬмϝзϧϦ ЭуПЇϧЯЮ ИмϽЇгЮϜ ϸϜϹКϖм ̭ϝзϠ ̪ ϹЦм ЭуПЇϧЮϜ бϪϖ аϝҶЗзЮϜ Ϝϻк аϹϷϧЂҶТп ̭ϝҶЇжϖ  ФϽҶГЮϜ ЍҶЛϠ

Тп ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЮϜ. 
 

 

-̹̽-̸̷ ЭуПЇϧЮϜм ЩЯгϧЮϜм ϩтϹϳϧЮϜ аϝЗж                    M.O.O.T    

Modernize, Own, Operate, Transfer 
мТп  аϝЗзЮϜ Ϝϻк ̳т ̲лЛ ϹЮЯ ЈϝϷЮϜ ϽгϫϧЃгϠдϓ  ϩтϹϳϧϠ анЧтмϒ ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ Ϲϲϒ  ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв Ϲϲϒ

ϝЧТм ϝуϮнЮнзЫϦ иϽтнГϦм ϣуЂϝЂцϜ ϝЫЮϝв ϱϡЋуЮ ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝтнϧЃгЯЮ гЯЮ ϢϽϧТ Ьы϶ йЯуПЇϦ пЮнϧтм ИмϽЇ

шϜ ЭϠϝЧв дмϸ ϢϽϧУЮϜ ϣтϝлж сТ ϣвнЫϳЯЮ йзК ЬϾϝзϧт бϪ ϾϝуϧвϦ ϤϜϸϜϽтϖ пЯК ϽгϫϧЃгЮϜ ЭЋϳт ЙϡГЮϝϠм ЭуПЇ

ϾϝуϧвъϜ ϢϽϧТ ЬϜнА ИмϽЇгЮϜ. 

гϦ ϣЊϝ϶ ϣЛуϡА йЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻкмъ ϩуϲ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев иϽуО еК иϿу ИмϽЇв ϣвϝЦϖ бϧт

ϹтϹϮ .ЭϠ ϸϽϯв ЮнзЫϦ иϽтнГϦм бϚϝЦ ИмϽЇв ϩтϹϳϦϝузТм ϝтϸϝЋϧЦϜ йϦ̭ϝУЪ аϹЛЮ ϝуϮнϜ ЁУж бтϹЧϦ бϧтм ̪ АϝЇзЮ

ЛϠϣЊϝ϶ АмϽІ ХТм ϽтнГϧЮϜ Ϲ. 

 

-̹̽-̸̸- ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ЭукϓϧЮϜ ϢϸϝКϖ аϝЗж            R.O.T 

Lease, Renovate, operate, Transfer  
 бϧт аϝЗзЮϜ ϜϻкмϖЂЭЛУЮϝϠ ϢϓЇзв ϤϝКмϽЇв пЯК йвϜϹϷϧЮϖ ϬϝϧϳϦ ϝлзЫЮм ̪п ϖ пϧϲ ЭукϓϦ ϢϸϝК ыуПЇϦ ХЧϳϦ

ϖϝϡЂϝзв ϝтϸϝЋϧЦϜϼнЊ ϻ϶ϓϦ ϹЦм ̪ ЛϧвϣуЯтнгϧЮϜ ϣЯЫулЮϜ ϢϸϝКϖ Эϫв ϢϸϹшϜмϒ ̪жϣуϮϝϧ иϻлϠ ϽгϫϧЃгЮϜ анЧтм ̪

м ϣуЯгЛЮϜТп  ϝкϹуЛт ϝлϧтϝлжЮϖп Ϝ ϢϽв ϣЮмϹЮϒоϽ϶  .) ̪мϽгК̪нϡЃϲ̷̷̸̹(. 

 

 

-̹̽-̸̹ ЭуПЇϧЮϜм ЩЯгϧЮϜм ЭукϓϧЮϜ ϢϸϝКϜ аϝЗж                     R.O.O   

Rehabilitate, Own, Operate  
 Ϝϻк аϹϷϧЃтмаϝЗзЮϜ ϝЏтϒ Тп Ϡ ϣгϚϝЦ ϤϝКмϽЇв ϽуО ϥϳϡЊϒ ϤϝКмϽЇв ϝлзЫЮм ЭЛУЮϝϖ бЫϳϠ ϣтϸϝЋϧЦ

 бϦ оϻЮϜ ЭЪϑϧЮϜм ШыкшϜТп м ϝлЮнЊϒϖϮϝуϧϲϝл Юϖп  ϤϝуЯгКϖуЊ ϤϝуЯгКм ϹтϹϯϦм Ьыϲϝж АнГϷЮ ϽтнГϦм ϣ

шϜж ϤϝЪϽІ пЯК ϝлЎϽЛϠ ϣЮмϹЮϜ анЧϦ ЩЮϺ пЯКм ϣуЮϝϳЮϜ Ϭϝϧ пЯК ЭЋϳϦ ϤϝЪϽЇЮϜ иϻкм ϝлЯукϓϧЮϖ ϝкϾϝуϧв

 ϝлЯуПЇϦ бϪ еуЃϳϧЮϜм ϹтϹϯϧЮϜм ЬыϲшϜм ϽтнГϧЮϜ ϜϻлϠ анЧϦмЮ ϝЧТм аϝЗзЮϜ Ϝϻл . 

 

-̹̽-̸̺- ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ϹтϹϯϧЮϜм ϽуϮϓϧЮϜ аϝЗж        L.R.O.T  

Lease, Renovate, Operate, Transfer 
Тмп  ИмϽЇгЮϜ ϹтϹϯϦ ϝлуТ пЮнϧт ϢϸмϹϳв ϢϹгЮ ϣЮмϹЮϜ ев бϚϝЦ ИмϽЇв ϽуϮϓϧϠ ϽгϫϧЃгЮϜ анЧт аϝЗзЮϜ Ϝϻк

 иϽтнГϦмТ бϪ иϹϚϜнК пЯК ЬнЋϳЮϜм йЯуПЇϦмп  ̳т ϼϝϯтшϜ ϣтϝлж ϢϽв бЯЃϒЮϖ оϽ϶п ϣЮмϹЮϜ.  

 

 

-̹̽-̸̻-  ЭуПЇϧЮϜм ЭтнϳϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж        B.T.O 

 Operate Build, Transfer  
мТп мϒ ИмϽЇгЮϜ ̭ϝзϠ пЯК ЈϝϷЮϜ ϽгϫϧЃгЮϜ Йв ϣвнЫϳЮϜ ϹЦϝЛϧϦ аϝЗзЮϜ Ϝϻк ЭД пЯϷϧЮϜ бϪ аϝЛЮϜ ХТϽгЮϜ  еК

Ϝϸш Ͻ϶ϐ ϹЧК йЛв аϽϡϦ сϧЮϜ ϣвнЫϳЯЮ йϧуЫЯвшϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ИмϽЇгЮϜ ЭуПЇϦм Ϣϼ ЬнЋϳЮϜ ЭϠϝЧв ЩЮϺм Ͼϝуϧв

м ЭуПЇϧЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ пЯКИмϽЇгЯЮ ϣЫЮϝв ϣвнЫϳЮϜ ϱϡЋϦ ЩЮϻϠ аϝЗзЮϜ Ϝϻкм ̪ ̳Кмϒ РϽъ Тп м ϝЃжϽТϖжϧ̮ϽЇ 



 
̸̾ 

 

ϝЧϲъ Тп ϖϼмϒ ФϽІм БЂмм ϝуЧтϽТмϝЂϝЂϒ анЧтм ϝϠ  ϣвнЫϳЮϜ ϝлуТ пЮнϧϦ ϣувнЫϲ ϤыулЃϦ пЯК̭ϝЇжϖ 

пЮнϧуЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ йгуЯЃϦм ИмϽЇгЮϜ нк м ЭуПЇϧЮϜϢϼϜϸшϜ мϣжϝуЋЮϜ  ϣϠнЯГгЮϜ ϤыулЃϧЮϜ ЭЪм ϰыЊшϜм

ϹϚϜнЛЮϜ пЯК ϝлуТ ЭЋϳт ϢϸмϹϳв ϢϹгЮ ̪ ϣЯϫвцϜмТп ϝтϼϝПЯϡϠ ϣЦϝГЯЮ ϝжϼϝТ ϣГϳв Эϫв ϢϹгϧЛв ϬϼϝϷЮϜ ̪ϝϫтϹϲм 

 ϣКнгϯвжϒ ФϝУТп жнкН жнЪН Ϡϗ ϢϹгЮ Ͼϝуϧв̪ϝвϝКϽЇК ϣЃг϶  ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣЪϼϝЇв пзЛт ИнзЮϜ ϜϻкмТп 

ϡжϝϮм ЭуПЇϧЮϜ пϢϼϜϸшϜ  пЯК БЧТ ЙтϾнϧЮϜмдϒ  РϹлтм пϚϹϡгЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϣЮмϹЮϜ ЭгϳϧϦЮϖп  СуЮϝЫϦ ϽуТнϦ

шϜм ЭуПЇϧЮϜм ϰыЊϣжϝуЋЮϜ м ϢϽгϧЃгЮϜдϝгЎ  ϢϸнϮ̭ϜϸцϜ сТ ϣвϹϷЮϜ . 

 

-̹̽-̸̼-  ЭтнϳϧЮϜм ЭтнгϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж   B.F.T     Build, Finance, Transfer  
 ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв ев ИмϽЇв ϣвϝЦш аϾыЮϜ ЭтнгϧЮϜ бтϹЧϧϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ Ϣϼϸϝϡв пЯК ИнзЮϜ Ϝϻк ϹгϧЛт

 ЭтнгϧЮϜ ϣУЯЫϦ ϸϜϹЃϠ ϣЮмϹЮϜ анЧϦ бϪ ϣуЂϝЂцϜЮϖп АϝЃЦϒ пЯК пϡзϮцϜ мϒ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ̪ ЌϽЦ йϡЇт нкм

 ϣЮмϹЮϜ йуЯК ЭгϳϦТп ϻкиϸϜϹЂ ̭ϟК ϝлуЯК ЙЧт бϪ ИϝГЧЮϜ Ϝ ев ИнзЮϜ Ϝϻк ЭгϧЇт ъм ̪ϼϝгϫϧЂшϜ ЯК ϣуЯгК п

ϻЮм ЭуПЇϧЮϜϜ  ϣуЯгК ϽЋϳзϦϼϝгϫϧЂшϜ Тп ̭ϝзϡЮϜ.  ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ йуЯК ЭЋϳϦ оϻЮϜ ϹϚϝЛЮϜ ϹгϧЛтмТп  ϹϚϜнТ

ЌϽЧЮϜ Ϝϻк .ЮϜ ϜϻкмϜϽуϫЪ СЯϧϷϦ ϤϜϿугвм ϞнуК йЮ Инз цϜ еКж оϽ϶цϜ ИϜнϧЮϜп  ϹЧК Ϲϧгт ϝлϡϮнгϠ

шϜϣЯтнА ϢϽϧУЮ Ͼϝуϧв . 

 

-̹̽-̸̽  ϽуϮϓϧЮϜ аϝЗж м ϟтϼϹϧЮϜмЭтнϳϧЮϜ    L.T.T       Lease, Train, Transfer   

ϽуϮϓϦ бϪ ϣЮмϹЯЮ еуЛϠϝϧЮϜ ϟтϼϹϦ м ИмϽЇгЮϜ ϣвϝЦϖ ЭтнгϧϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ анЧт ϩуϲи   йЯуПЇϧϠ анЧϧЮ  ϣвнЫϳЯЮ

 ϸнЛϦ ϣзуЛв ϣузвϾ ϢϽϧТ Ьы϶ ϝкϹЛϠЮϖ ИмϽЇгЮϜ йуЫЯвп ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ. 

тм ϼϹϯ ϽЪϻЮϜдϒ аϝЗж ̮ЮϜ B.F.T  ̮̮ЮϜ аϝЗжмL.T.T  ϝгк еувϝЗзЮϜ  еуЯЏУгЮϜ оϹЮЬмϸ ϼмцϜ ϣКнгϯгЮϜмϣуϠ. 

 

-̹̽-̸̾-   м бугЋϧЮϜ ϤϝКмϽЇв ϹууЇϧЮϜмЭуПЇϧЮϜ мϣуЫЯгЮϜ ЭЧж      D.B.O.T 

Design, Build, Operate, Transfer    

Т ϽгϫϧЃгЮϜ анЧтп шϜ ϢϽϧУЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЭуПЇϦм ̭ϝзϡЮϜм бугЋϧЮϜ ЭгЛϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻк Ͼϝуϧв

Юϖ ИмϽЇгЮϜ ϣуЫЯв ЭЧж бϪ ϝлуЯК ХУϧгЮϜп ϣвнЫϳЮϜ.  

 

 

-̹̽-̸̿-   ̭ϝзϡЮϜ аϝЗжм ЩЯгϧЮϜм ϽуϮϓϧЮϜмЭтнгϧЮϜ                                   B.O.L.T  

Build, Own, Lease, Transfer 

 ИнзЮϜ ϜϻкϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ Йв ϟЂϝзϧт ϸнЧЛЮϜ евп Юϖ ϬϝϧϳϦп Ђϒϼ ϤϜϹЛвм ϤъϐЮϝгуТ ϱЯЋϦ ϝгЪ ϝлЯуПЇϧЮ ϣп 

Ьϝϲ жϝЪϥ  ϢϽϧТ Ьы϶ йϦϼϜϸϖм йЯуПЇϧЮ оϽ϶ϒ ϣЪϽЇЮ иϽуϮϓϧϠ анЧϧТ йЯуПЇϦ пЯК ϢϼϸϝЦ ϽуО ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ

шϜ Хϲ ЭϠϝЧв ИмϽЇгЮϜ ϽуϮϓϧϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϦ мϒ ϾϝуϧвъϜжИϝУϧ  .)  ̪ϣвϽЫК̪ϹуЛЂ̷̷̹̀( 
 

-̹̽-̸̀-    бугЋϧЮϜ  аϝЗжм ϭтмϽϧЮϜ м ̭ϝзϡЮϜ м ϽуϮϓϧЮϜмЭтнгϧЮϜ             D.P.B.L.T 

Design, Promote, Build , Lease, Transfer 
 йЮ ϭтмϽϧЮϜ бϪ ИмϽЇгЯЮ бугЋϦ ЙЎнϠ ϣлϯЮϜ анЧϦ йуТм аϝуЧЮϜ мϝЇжϗϠйϚ УЮ иϽуϮϓϦм ϣЮмϹЯЮ йϦϸϝКϖ бϪ ϢϸϹϳв ϢϽϧ

 ϢϽвϒ оϽ϶Тп йЮ ϢϸϹϳгЮϜ ϢϹгЮϜ ϣтϝлж. 

 



 
̸̿ 

 

-̹̽-̷̹-  ̭ϜϽЇЮϜ ϤϝКмϽЇвм ̭ϝзϡЮϜм ЭуПЇϧЮϜ                                      P.B.O  

Purchase, Build , Operate 
нкм ЭЫІ  евϒϣЋϷЋϷЮϜ ЬϝЫІ ̪ анЧϦ йуТмϝзϠ бϦ ИмϽЇв ̭ϜϽЇϠ ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ̭м ϣЮмϹЮϜ ϣТϽЛгϠ и йЯуПЇϦ

 ϢϽв ϣЮмϹЯЮ ϸнЛт ъмϒ ϤϝКмϽЇгϠ йуϡІ нкм оϽ϶B.O.O пϧЮϜ ϣЮмϹЮϜ анЧϦ ̭ϝЇжϗϠ ϝлуТ  йЛуϠ бϪ ИмϽЇгЮϜЮϖп 

 ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІϧЮϜп пЮнϧϦ ϝкϼмϹϠ м йЯуПЇϦйЫЯгϦ. 
 
 

 еЫгтмϖцϜ ϼϝЋϧ϶ϧЮϜ йУЯϧϷгЮϜ ЬϝЫІп ЮϜ ϸнЧК ев ϝлЎϽК бϦ̮̮B.O.T  Тп  ЬмϹϯЮϜЮϝϧЮϜп  бЦϼ)̹-̸ ( 

-̹̾  ϤъϝϯвϖаϝЗж аϜϹϷϧЂ ̮ЮϜ B.O.T 

 ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж аϹϷϧЃтBOT Тп ϧЮϜ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇвп  ϤϝКмϽЇв ϝлжнЫϠ ϿугϧϦ

ϖм оϸϝЋϧЦъϜ аϹЧϧЮϜ ХуЧϳϧЮ ϣЮмϹЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϣвϝк ϣтϼϝгϫϧЂϒϝЏт І ев ̪ϽгϫϧЃгЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϹϚϝЛЮ ϢϼϹвжϓ еуЫгϦ й

 ев ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІϖ Шϝзкм ЭтнгϧЮϜм ϢϽАϝϷгЮϜ ϽуЗж пЎϽв ϹϚϝК ХуЧϳϦм ̪ϽгϫϧЃгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϸϜϸϽϧЂ

 ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜϧЮϜп ϤϝУЊϜнгЮϜ иϻк ϝлϠ ϽТϜнϧϦ ϝлзвм :ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв ̪ ϤϝЛгϯгЮϜ

ϣуКϝзЋЮϜ мϣЮмϹЮϜ пЎϜϼϒ ϣугзϦ.    )  ̪ϸϝлж ̪пЯК̷̷̹̀( 

Юϖ ̭нϯЯЮϝϠ ϣвнЫϳЮϜ анЧϦп  аϝЗжBOT  еК оϼϜϸшϜм пЯтнгϧЮϜ ̭ϟЛЮϜ СуУϷϦ сТ ϝтϜϿв ев ϝлЮ йЧЧϳт ϝгЮ

ϾϝуϧвъϜ ϢϽϧТ ϣЯуА ϣвнЫϳЮϜ. 

мбкϒ ϧЮϜ ϤъϝϯгЮϜп Ϡ ϣвнЫϳЮϜ анЧϦϗ ϸнЧК аϜϹϷϧЂ̮ЮϜBOT   пк ϝлуТ: 

 

-̹̾-̸ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв 
 Ϧ ϹЛбкϒ ъϝϯвϤ ϖϹϷϧЂϜа ЮϜ ϸнЧК ̮̮BOT пк  ϣуЂϝЂцϜ ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜϧЮϜп  ϜϹϚϝК ХЧϳϦϖϝтϸϝЋϧЦ 

мϧЮϜп  еуЛϧтшϜ ϣвнЫϳЮϜ пЯКϜϽЗж еЫЮм ̪ϝлϠ аϝгϧк  ев ϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЯϦ ЭтнгϦ пЯК ЬмϹЮϜ ϢϼϹЦ аϹЛЮ

Т ϣвϝЛЮϜ ϝлϦϜϸϜϽтϖϗж ϝлϠ ϹлЛϦ ϝлЮϖп  ϣЯϫвϒ евм ЬнЧЛв ϹϚϝК ХуЧϳϦ ϽуЗж ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜϦ ЩЯгЮϜ ϤϝКмϽЇ Ϲϯж

 ϤϝКмϽЇвϙжϜнгЮϜ  ϣтϽϳϡЮϜмФϽГЮϜ моϼϝϡЫЮϜ мϤϜϼϝГгЮϜ м ϤϝГϳв  ϹуЮнϦϣуϚϝϠϽлЫЮϜ онЧЮϜ ϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ ϣт

шϜ ϤϝЫϡІмϤъϝЋϦ. 

 

-̹̾-̹  ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝЛгϯгЮϜ  
 ϩуϲЮϖ ϣвнЫϳЮϜ ϹлЛϦ пм ЭтнгϧϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ̭ϝЇжϖ  ЭЋϳт ϾϝуϧвϜ ϹЧК ХтϽА еК ϤϝЛгϯгЮϜ иϻк ϢϼϜϸϖм

 ϤϝЛгϯгЮϜ иϻк ϣуЫЯв ϝкϹЛϠ ЭЧϧзϦм ̪ϣзуЛв ϣузвϾ ϢϽϧТ Ьы϶ ИмϽЇгЮϜ ϹϚϝК пЯК йϡϮнгϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜЮϖп 

 ϹЛϠ ϣвнЫϳЮϜϖжЏЧ ϤϝвнЫϳЮϜ йуЮϖ ϓϯЯϦ ϝв ̯ыуЯЦм ̪ϾϝуϧвъϜ ϢϽϧТ ̭ϝТп  екϜϽЮϜ ϥЦнЮϜЮϖп к Эϫв ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻ

ϼϹЧЮ ϝгϠϼϝлϦ  пЯК̭ϝЇжϖ м ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ИнзЮϜ ϜϻкЮ ϝЏтϒ ϝгϠϼ нϳж ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ йуϮнϦ сТ ϝлϧϡОϽ

вЈϝ϶ ЭЫЇϠ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇ.  ϣЯϫвϒ евмϦ ЩЯ  Ϲϯж ϤϝКмϽЇгЮϜЋвϝжгуЫЮϜ Йϝм ФϼнЮϜм Ϥϝт

цϜмЮн ̴вϽЫЃЮϜм ануз. 

 

-̹̾-̺ м ϣугзϦϖϣЊϝ϶ ϣуЫЯв ϣЮмϹЯЮ ϣЪнЯггЮϜ пЎϜϼцϜ ЬыПϧЂ 
 ̳т ϩуϲ ϹлЛЮϖп  ϽгϫϧЃгЮϜϖцϜ ЬыПϧЂϣЮмϹЯЮ ϣЪнЯггЮϜ пЎϜϼ ̪мпЮϝϧЮϝϠ ЭгЛт ̭ϝЇжϖ ХтϽГϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк 

̮̮ЮϜ BOT  ИϝϡІϖ пЯКϣвϝК ϣϮϝϲ  оϹЮϜсТ ϹКϝЃтм ̪еузАϜнгЮ  ев ϹϚϝЛЮϜ буЗзϦϖ ϣЮмϹЮϜ Шывϒ ЬыПϧЂ

ϣЊϝϷЮϜ.  ϣЯϫвϒ евмϦЩЯ Ϲϯж ϤϝКмϽЇгЮϜ ϝКмϽЇв ϤϝКмϽЇвм БуГϷϧЮϜ Ϥϖ пЎϜϼцϜ ϰыЋϧЂϼнϡЮϜ  мϒ

ϽϳЋЮϜ пЎϜϼцϜϜϣтм. 

 



 
̸̀ 

 

-̹̿  ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗзЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϼϝϪфϜ 

 Ϝϻк ϽϡϧЛтЮϜшϜ ϩтϹϲ аϝЗз бЮϝК сТ аϜϹϷϧЂϼϝгϫϧЂшϜ ЭтнгϧЮϜм ̪Ϻϖ  ̳т ϢϜϸϓЪ аϹϷϧЃϖϣтϼϝгϫϧЂ мϒ ϣуЯтнгϦ . ϣЮмϹЮϝТ

 ϣУуЏгЮϜ пЯК йЛв ЭвϝЛϧϦжϒЯтнгϦ аϝЗж йп м ϝуϮнЮнзЫϧЮϜм ЭтнгϧЯЮ ϝлϧϮϝϲ ϹЃтϢϼϜϸшϜ ̪ϧт ϝгзуϠ йЛв ЭвϝЛ

 ̳гЮϜ РϽГЮϜз̮̮У̮ ИмϽЇгЯЮ ϻ-ϒо ЬнггЮϜ -  пЯКжϒ йϒ ϢϜϸϖ ̳т ϣтϼϝгϫϧЂлзв пϮϽϝ ϣуЯϡЧϧЃв ϹϚϜнЛЮϜ оϒ ̪ Ѐϒϼ ϢϸϝКϖ

 ̳гЮϜ ЬϝгЮϜ ϽгϫϧЃϖ ϣТϝЎЮϖп  ев ϢнϮϽгЮϜ ϰϝϠϼцϜϼϝгϫϧЂшϜ  ̳т ЩЮϻЮ аϝЗж ϹЛ̮ЮϜ BOT лϮмϝд ϢϹϲϜм ϣЯгЛЮ ̪

ϒϼϝгϫϧЂϖ йϮм ϝгкϹϲо щЮ аϹЧт ϼϝϪϐм ϣТϝЏв ϣуЧуЧϲ ϣгуЦ ϸϝЋϧЦϖІϝϡв ϣуϠϝϯтϣЮϝгЛЮϜ ЭуПЇϦ ϢϸϝтϾ Ьы϶ ев ϢϽ 

Ͽув пЯК ϽуϪϓϧЮϜмϜд ϤϝКнТϹгЮϜ м ϣвϝЛЮϜ ϤϝвϹϷЯЮ ЬϸϝК ϽуЛЃϦ ХуЧϳϦмϒ ϽϪ пϠϝϯтϖК ϣугзϧЮϜм ЬϝгЮϜ ФнЂ пЯ

ϣвϜϹϧЃгЮϜ  йжϒ ϟжϝϮ пЮϖК ϽгϫϧЃгЯЮ аϹЧт ̳в ϹϚϝϿϯо. ЯтнгϦ Ͻ϶фϜ йϮнЮϜмп Чт оϻЮϜм ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ ϱЮϝЋЮ аϹ

ЭтнгϧЮϜ ϽАϝϷв ФнУϦ ϹϚϜнК ϝлЮ лЮ евϕтмϝ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϸϜϸϽϧЂϖ ФϽА. 

Тмп Ят ϝвп   буЃЧϦ еЫгт ϩуϲ ЩЮϺ ϱуЎнϦбкϒ сТ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϼϝϪъϜ АϝЧж ϨыϪ: 

.̸  ̮ЮϜ ϤϝКмϽЇв ϽϪϒB.O.T ϣЮϝгЛЮϜ пЯК. 

.̹ ̮ЮϜ ϤϝКмϽЇв ϽϪϒB.O.T ЬϝгЮϜ ФнЂ ϽтнГϦ сТ. 

.̺ ̮ЮϜ ϤϝКмϽЇв ϽϪϒB.O.T ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ сТ. 
 

-̹̿-̸ цϜϣЮϝгЛЮϜ бϯϲ пЯК ϽϪ 

 ϞϜϻϧϮш ϣУуЏгЮϜ ЬмϹЮϜ пЛЃϦϼϝгϫϧЂшϜ  аϝЗзϠ ̮ЮϜBOT ϢϽуϫЪ ϹϚϜнК ХуЧϳϦ РϹлϠ ̪вЭϫ  ϣЯЫЇв ев ϹϳЮϜ

ϣЮϝГϡЮϜ. мпЮϝϧЮϝϠ  иϻк аϝвϒ ϞϝϡЮϜ ϱϧУϠ анЧϦϼϝгϫϧЂшϜЬы϶ ев ϤϜ  ЙЎмеужϜнЦ ϣЛϯЇв ϤϝЂϝуЂм  Эвϒ пЯК йЮ

ЭгЛЯЮ ϢϹтϹϮ ЈϽТ ХЯ϶ ̪ϼмϹЮϜ ϹтϜϿϦ ϹЧТ  сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ йϡЛЯт рϻЮϜϖТ ϣЮϝгЛЮϜ ϞϝЛуϧЂп  ϢϽϧУЮϜ сТ ϽЋв

 ев̷̷̹̼ Юϖп ̷̸̷̹  пЯК ϺнϳϧЃуЮ̸̾͂̾ % евϮϖпЮϝг  аϝК еуЯПϧЇгЮϜ̷̸̷̹  ЬϹЛв БЂнϧв НЯϠ ϩуϲ

бϯϲ сТ нгзЮϜ вϝК еуϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϝϠ еуЯПϧЇгЮϜп ̷̷̹̼ м̷̸̷̹  нϳж̼͂̾% ̪мЮϜ пЯКϟжϝϯ фϜϨϹϲ Ͻ϶ 

ϖжТ ЌϝУϷп ϣϡЃж ыЪ сТ еуЯПϧЇгЮϜ внЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜ евп ϢϽϧУЮϜ сТ аϝЛЮϜ ЬϝгКцϜ ИϝГЦм  ϥПЯϠ ϩуϲ ̪ϝлЃУж

внЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜ сТ еуЯПϧЇгЮϜ ϣϡЃжп Юϖп ϮϖпЮϝг  аϝК еуЯПϧЇгЮϜ̷̸̷̹  нϳж̹̹͂̀ % нϳзϠ ϣжϼϝЧв̹̼͂̿ %

 аϝК̷̷̹̼   ) ϢϽЇжϣуϠϽЛЮϜ ϽЋв ϣтϼнлгϯЮ ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϜϽІϕгЮϜ ̷̸̷̹( 
 Ьы϶ ев ЩЮϺмдϒ 

.̸  ϸнϮмϼϝгϫϧЂшϜ  аϝЗзϠBOT ϜϽІϝϡв ϜϼϝгϫϧЂϖ йжнЪ м ̳т ϝуЧуЧϲпЏУ̮ Юϖп мϒ еуϠ ϣуЯвϝЫϦ ϤϝЦыК ХЯ϶ йϮ

ϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜо Тп  пЯК еузАϜнгЮϜ ЙуϯЇϦ Ьы϶ ев ϣЮмϹЮϜ̭ϝЇжϖ  ϢϹКϝЃгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϧЮ ЙтϼϝЇв

мϜыЮϣвϾ ЪϽЇЮϸϕт ϝгв ИмϽЇгЮϜ ϣо Юϖп  ϣувϝвϒ ϤϝКϝзЊ БуЇзϦм ϢϹтϹϯЮϜ ϣузАнЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϸϹК ϢϸϝтϾ

ЭгЛЯЮ ϢϹтϹϮ ЈϽТ ХЯ϶ ϝлзК ϓЇзт ϣуУЯ϶м. 
 

.̹ ϸϕт ϣЪϽЇЮϜ ϰϝϠϼϒ пЯК ϣЧϳϧЃгЮϜ ϟϚϜϽЏЯЮ ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ ̭Ϝϸϒо Юϖп ϧЮϜм ϣЮмϹЮϜ ϹϚϜнК ϢϸϝтϾп  ϹЦ

ϸϕϦо  ϝкϼмϹϠЮϖп Ϧ ϢϸϝтϾ̮̮̮̳ ̲г̮̮Ы̮Ε̮Т ЙЂнϧЮϜ ев ϣЮмϹЮϜ еп ̭ϝЇжϖ м ϣУЯϧϷв ϣтϼϝгϫϧЂϖ ЙтϼϝЇвпЮϝϧЮϝϠ  ХЯ϶

ϢϹтϹϮ ЭгК ЈϽТ  .)Ϲзк ̪Ͻузв ̸̪̼̀̀( 
 

 

.̺ шϜм ЙЂнϧЮϜжТϜϽПϯЮϜ ϼϝЇϧп  ϤϜϼϝгϫϧЂшBOT  ХАϝзгЮϜ сТ ϢϹтϹϮ ЭгК ЈϽТ ХЯ϶ сЮϖ рϸϕт ϣЮмϹЮϜ сТ

ϝлуЮϖ ϰϿзт сϧЮϜ. 
 

УϧтмϝϤм  ϜϻкЮϖ ϣЮмϸ ев ДнϳЯв ЭЫЇϠ ϽϪцϜп  ϤϝЪϽІ йϯлϧзϦ рϻЮϜ ϞнЯЂцϜ ϟЃϳϠ оϽ϶ϒϼϝгϫϧЂшϜ Тп 

шϜ ЩЯϦϸϝЋϧЦм ϣзуЛв Ϥъϝϯв сТ ϣЮϝгЛЮϜ бϯϲ ϢϸϝтϾ ϣЗϲыв еЫг̳уТ ϤϜϖжоϽ϶ϒ Ϥъϝϯв сТ ϝлЎϝУϷ .м ϝв

ъ йуТ ЩІдϒ ϒо шϜ ϽЊϝзК ев ϣзуЛв йУуЮнϦ ϟЯГϧт ИмϽЇвжϬϝϧ цϜ еУЮϜ Рыϧ϶ϗϠ СЯϧϷϦжсϮϝϧ  аϹϷϧЃгЮϜ

Юϖ ϣКϝзЊ ев СЯϧϷϦ ϝгЪп ϝЧϡАм оϽ϶ϒ ϻЮϜ оϹгЯЮо ϤϝКмϽЇгЮϜ йуТ ЭгЛϦ. 



 
̷̹ 

 

-̹̿-̹  ϽтнГϦϒϣуЯϳгЮϜ ЬϝгЮϜ ФϜнЂ 

 ϩуϲжϒТ йп ϖϣϡЂϝзв ϣугуЗзϦ ϣϛуϠ ϼϝА Тϗд ЮϜ ϤϝКмϽЇв ̮B.O.T Юϖ ϝлϧϮϝϲ ϽуϪϓϧϠмп  Ѐмϔϼ

цϜцϜ ϣЯтнА ЬϜнв еЫггЮϜ ев ЭϮдϒ  пЯК ЙϯЇϦϖ аϜϹϷϧЂϒ ϤϜмϸЮϝву ϢϹтϹϮ ϣ) ̭ϜнЂϒϣуЫЯвмϒ ϣужнтϹв ϤϜмϸ (

Тп цϜЮϜ ФϜнЂЮϝгуϣуЯϳгЮϜ ϣ ̪І ев ϜϻкмжϓцϜ ϽтнГϦм ϿуУϳϦ йЮϜ ФϜнЂЮϝгуϣуЯϳгЮϜ ϣ ̪ ЭвϝЛϧЮϜ ϢϽϡ϶ ϢϸϝтϾ ϜϻЪм

Тп цϜ ЩЯϦϤϜмϸ  еууЯϳгЮϜ еуЪϼϝЇгЮϜ оϹЮТп ̮̮ЮϜ ϤϝКмϽЇв B.O.T ̪ ЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ блзвмЮϝгу ХТϜϽгЮϜм ϣ

ϣЮмϹЯЮ ϣувнЫϳЮϜ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜм.  ϹЧТϒ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣЪϼϝЇв ϤϸТп цϜжшϜ ϣГЇ ϣтϸϝЋϧЦЮϖп  БуЇзϦ

 ϝгв ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ФнЂϖж ЁЫЛпЯК   ϸϹКϠ ϢϹуЧгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ ФнЃ  ЭЋуЮЮϖп  Ёг϶м ϣϚϝгϧЂ

днϧЂм  аϝК ϣЪϽІ̷̷̹̽ ̪мЙУϦϼϖ цϜ ϸϹК ϢϹуЧгЮϜ блЂТп ϣуЮϝгЮϜ ФϜϼмцϜ ФнЂ ϽЋгЮϜпЮϖ о ̸̹  блЂ ϼϝуЯв

 аϝК̷̷̹̽ ЭϠϝЧв .6̼  аϝК блЂ ϼϝуЯв̷̷̹̹  ЭϠϝЧвм0.5  аϝК блЂ днуЯв̸̹̀̀ ̪мдϝЪ ш ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ИϝУϦϼ

шϜϤϝЪϽЇЮϜ иϻлЮ пгЂ  ЭЋуЮЮϖп ̸̸̿̽͂ ЭϠϝЧв йузϮ ϼϝуЯв ̹̀  аϝК ϼϝуЯв̷̷̹̹ м̸̿͂ ϼϝуЯв аϝК̸̹̀̀   .
)ϒ ̪ϹугϳЮϜ ϹϡКегт ̷̷̪̹̿( 

 

-̹̿-̺ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϦ 

 ϤϝКмϽЇв ϽϪϕϦ ̮̮ЮϜBOT  пЯК ϝуϠϝϯтϖ ϜϽуϪϓϦϖ ϣУуЏгЮϜ ϣЮмϹЮϜ ϸϝЋϧЦ- ϒ ϣвϹЧϧв ϥжϝЪ ̭ϜнЂа ϣувϝж -   ев

Ю йвϹЧϦ ϝв Ьы϶ϝлуТ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϣугзϧЯ .ϒо дϒ цϜ ̭ϝТм оϹвжшϜ ϣГЇϠ ϣтϸϝЋϧЦϗϧϲу ЭуϯЮϜ ϤϝϮϝ

ϳЮϜϝЮпϹЧϠ ϣуϳЏϧЮϜ дмϸ ̪ϼϝлϦ Ϡ ̭ϝТнЮϜ пЯКϗϧϲу ϤϝϮϝ ЬϝуϮцϜϣвϸϝЧЮϜ.
 

 ϣугзϧЮϜ РϹлϦмЮϖп ϝЫϧЮϜ ϨϜϹϲϖ еуϠ Эв

ЍЛϡЮϜ ϝглЏЛϠ пЯКϽуϪϓϧЮϜм ϣугзϧЮϜм ϣϛуϡЮϜ. ϳЮϜ ϥЦнЯЮ егЏт ϝгϠ ϣϛуϡЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜ ϟϯтмϝЮп  ЬϝуϮчЮм

йзЫгв ϢϸϝУϧЂϖ пЋЦϒ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ̪Т ϹЧЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϞϼϝϯϦ ϥУЇЪ зв ЭЇТ еКϝϛЇ ϣЪнЯггЮϜ ЬϝгКцϜ Ϥ

 ϣЮмϹЯЮТп ϜϹкцϜ ХуЧϳϦ̪ϝлϠ ϣАнзгЮϜ Р шϜ ϣугзϧЮϝϠ ϝлзв БϡϦϽт ϝв ϣЊϝ϶ϣтϸϝЋϧЦ .мдϝЪ  ев ϹтϹЛЮϜ ЩЮϺ ̭Ϝϼм

ϞϝϡЂцϜ Тп ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϣтϿЪϽв ϝлϧвϹЧв ̪ ϟжϝϮ пЮϖтϝЛв ϸнϮм аϹК̮уЧϧЮ ϣуКнЎнв Ͻу̮ бу̭ϜϸцϜ Тп ϥЦнЮϜ 

ЇзгЮϜ ЩЯϦ ев ЍЛϠ йуТ ЭгЛϦ оϻЮϜϝϛ ϤТп  ϴϝзвϖоϼϝЫϧϲ мϒ  йϡІϖоϼϝЫϧϲ .м ϝϫЮϝϪ ϝϡϡЂ СуЏж нк ЭЇУЯЮ

Їзв ЍЛϠ бϯϲ ϣвϝϷЎϝϛϝлАϝЇж ИнзϦм аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϣЛЂϝІ ϣуТϜϽПϮ ХАϝзгЮ ϝлϧуГПϦм ̪.  ЩЯϦ ϣлϮϜнгЮм

 ϤыЫЇгЮϜ ϝкϽуОмдϝЪ шϜм ̪ϣЋϷЋϷЮϜ нϳж иϝϯϦϧЮϜп  ϝлУтϽЛϦ еЫгтϠжϓл̪оϼϝϯϦ ЀϝЂϒ пЯК ϢϓЇзгЮϜ ϢϼϜϸϖ ϝ 

ϝуЯЪ ϝлϧуЫЯв ЭЧж Ьы϶ ев мϒ ϝуϚϿϮ ̪ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ Ϲ϶ ϽуϮϓϦ мϒ ϽууЃϦ ϣглгϠ ЙЯГЏϦ ϣТϽϧϳв ϢϼϜϸϖ Ϥϝв

ХтϽГЮϜ Ϝϻк пЯК ϢϓЇзгЮϜ. )ϱтϽЮϜ ̪егϳЮϜ ϹϡК ̷̷̪̹̀(
  

 

-̹̀  ̮̮ЮϜ аϝЗж аϜϹϷϧЂϜ ЙТϜмϸ  BOT 

ϿϯЮϜ Ϝϻк ЌϽЛϧЃтм ̭цϜ ϤϼϜϽϡгЮϜ ϣуЂϝЂϧЮϜп ш ϥКϸ ϸнЧЛЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻк аϜϹϷϧЂТп  ЙтϼϝЇв

 ϣузϡЮϜϣуϧϳϧЮϜ  ев ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϢϹϚϝУЮϜмϖϝлвϜϹϷϧЂ. 
 
 

-̹̀-̸ шϜ ϤϜϽϡϷЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜетϽгϫϧЃгЮϜ оϹЮ ϣтϼϜϸ 

ϖвжϝЫϣу ϖвнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜ ϢϸϝУϧЂп Т ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϜϽϡ϶ евп м ̪ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк ЭуПЇϦм ϢϼϜϸϖпЮϝϧЮϝϠ 

ϻЮϜ ЭЏТцϜ ϬϺнгзЮϜ ̭ϝГКϖо ϣувнЫϳЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ йϠ ϹІϽϧЃϦ. 

 ϹЧЮмдϝЪ  ЭуЪнϧЮϖ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв ϢϼϜϸϣуϧϳϧЮϜ Юϖп  ̭нЂ еК ϣϯϦϝзЮϜ ϤϝуϡЯЃЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜϢϼϜϸшϜ 

 ФϽА еК ϭϦϝзЮϜϢϼϜϸшϜ м ϣЛϠϝϧгЮϜϧЮϜп  ϹгϧЛϦ ъТп ϖϝУЫЮϜ ϽЋзК пЯК еуУДнгЮϜ ϼϝуϧ϶̭ ϢϽϡϷЮϜм ϢТп  аϝЧгЮϜ

мцϜм Ьϒ ϝЏтТп уДнЮϜ ϬϼϹϧЮϜ ϤϝЂϝуЂУп мϧЮϜп  пЯК ϹгϧЛϦϖцϜ ϽЊϝзЛЮϜ ϼϝуϧ϶ аϹЦТп УЪъϜ ЁуЮм ЭгЛЮϜ̪ϓ 

шϜ ϰмϼ пЯК пЏЧт ϝгвсТ ϼϝЫϧϠ ЭгЛЮϜ  ϣЂϝуЂ ЁЫЛϠϖм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϢϼϜϸϧЮϜп Т ϹгϧЛϦп  пЯК ЬмцϜ аϝЧгЮϜ

ϝУЫЮϜм ϢϽϡϷЮϜ ϽЋзК ̭ ϢТп ϖуДнЮϜ ϬϼϹϧЮϜ мϒ еуУДнгЮϜ ϼϝуϧ϶Уп  аϝЗжмЮϜ̮̮BOT   ЭуЪнϦ ев еЫгт

 ϤϝКмϽЇгЮϜЮϖп ϣвнЫϳЯЮ ϣуЫЯгЮϜ ̭ϝЧϠ Йв ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ. 



 
̸̹ 

 

ϖд цϜ ϣузϡЮϜ ϽТϜнϦЂϝЂ ϣЏлж ХуЧϳϦ пЯК ϹКϝЃт ϢϹуϯЮϜ ϣуϖ ϣтϸϝЋϧЦпзϡзϦ  пЯКвϾыЮϜ ϽЊϝзЛЮϜ ϽТϜнϦϣ  ев

ϼϸϝЋв  ϣЋу϶ϼ онЦЪм ̭ϝϠϽлЫЮϝϾϝПЮϜ ̪ ϽТϜнϦ ЙвϖϝЋϦм ϢϹуϮ Ϥъ ХАϝзгЮϜ еуϠ БϠϽϦ ЭЧж ЭϚϝЂмм ФϽА

сЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣУЯϧϷгЮϜ  ϜϽЃт ϽϫЪϒ ϢϝуϳЮϜ ЭЛϯт ϝгв  ϟЂϝзв пϳЊ РϽЊм ϣУуЗж ϞϽІ иϝувϖсЮϖ ϣТϝЎ  ϸϝϯтϜ

ϣϡЂϝзв ЭгК ЈϽТ ̪ мЃтбл Тп ϨнЯϧЮϜ ев ϣϛуϡЮϜ ϣтϝгϲ м еуЃϳϦ. 

Юϖ ϣϯуϧжмп дϒ м ϻуУзϧϠ ϤϝвнЫϳЮϜ аϝуЦϖϝКмϽЇгЮϜ иϻк ϢϼϜϸ ϹЦ Ϥϒ оϸЮϖп   ϸϼϜнгЯЮ ϹтϹϡϦ м ЉуЋϷϦ ̭нЂ

мсТ ϣЊϝ϶ м ϣϡЂϝзв йУтϽЛϦ ЌϽТ аϹК ЭДϖ аϜϹϷϧЂϖ ϢϼϜϸЮϝвуϢ̭ϝУЫЮϜ ϢϸмϹϳв ϣ  ̭нЂмϣжϝуЋЮϜ м ϣгϚыв аϹК

ев ϽуϫЪ сТ бугЋϧЮϜ  ϤъϝϳЮϜ ϤϝвϿЯϧЃгЮϜм ϸϼϜнгЮϜ ϣЯЦмϜϝлЧуЧϳϧЮ ϣвϾыЮ мшϜшϝϠ аϝгϧк оϼϝϯЮϜ ФϝУϦЙв 

ϼϝгϫϧЂшϜо  СуЮϝЫϧЮϜ ϢϸϝтϾ ЙвТп  ϣузЧϦ Ϣ̭ϝУЪ ϸнϮм аϹК ЭД-  ϩуϲдϒ ϖ еуЯвϝЛЮϜ ϼϝуϧ϶Тп ъ ϣвϝЛЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜ бϧт  пЯК

 ЀϝЂϒϡ϶блϦϜϽ Тп м ЬϝϯгЮϜ ϜϻкϮϼϹϦбл уДнЮϜУп ϝгжϖм  пЯКϒцϜ ЀϝЂ аϹЦТп ЭгЛЮϜ-  ϣϯуϧжм  ЩЮϻЪ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϜϼнГϧЯЮТп 

ж ϣЮмϹЯЮ ϢϸмϹϳгЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ЭДЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣЪϼϝЇгЮ ϢϼмϽЎ ϤϓЇ ̪щЮ ЩЮϺмУϧЂ ϣузУЮϜ йϦϜϽϡ϶ ев Ϣϸϝ

ϣуЯтнгϧЮϜм ̪ ϹЧЮ мϒ ИϝЎмцϜ иϻк ϤϸЮϖп  ХуϡГϦжϒ ЭϡЃЮϜ ϟЃшϣуЂϝЂъϜ ϣузϡЮϜ ϢϼϜϸ. ЭϚϜϹϡЮϜ иϻк евм:  
 

 

-̸ ϢϼϜϸшϜ ϣЯвϝЇЮϜ :мцϜ ЭЫЇЮϜ нк ϽϫЪϖжϝЇϧ еЫЮм Ϝϼϒм ϣвϹϷЮϜ бтϹЧϦ ̭нЂ оϸаϹК  ϸϼϜнгЮϜ ϽТϜнϦ

ϣуТϝЫЮϜ Юϖп  ϣтϼϝϯϧЮϜ ϹКϜнЧЮϜ ХуϡГϦ ϢϼмϽЎТп м ϽуЛЃϧЮϜϢϼϜϸшϜ м ϣуКϝГЦ ϣЃТϝзв ϸнϮм Йв пЯК

Ю пЯЫЮϜ онϧЃгЮϜдϝгЏ уУзϧЮϜ Ϣ̭ϝУЪм ϻϣвϹϷЮϜ бтϹЧϦ еЃϲ. 
 

-̹  еК ϣуЫЯгЮϜ ЭЋТϢϼϜϸшϜ :мЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϽуϮϓϦ Ьы϶ ев ХϡГтдϝгЏ м ЭуПЇϧЮϜ ϢϸнϮϣжϝуЋЮϜ 

ϣЯвϝЫЮϜ ̪ мϒТп  ϸнϮм ЭДϖЛв ϤϜϾϝуϧвϝлзК ϣЯвϝЫЮϜ ϣуЮнϛЃгЮϜ егЏϦ ϣзу. 
 

-̺  ϣЊϝϷЮϜ ϣуЫЯгЮϜ)ϢϹгЮϜ ϢϸϹϳв (мЈϝϷЮϜ ЭуПЇϧЮϜ :Юϖ ϣуЫЯгЮϜ ЭЧж Ьы϶ евп  ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ

ϣуЃТϝзϦ ϢϼнЋϠ ϣвϹϷЮϜ аϹЧϦм ϢϽІϝϡв ϣуЫЯгЮϜ днЫϦм ̪ ЩЮϺ ХϡА ϹЧЮмТп ̹̾ сТ ϝувϝж ϜϹЯϠ  бтϹЧϦ

 ϣузϠ ϤϝвϹ϶ϒ Эϫв ϣуЂϝЂЬнгϳгЮϜ днУуЯϧЮϜ ̪ ̳Ђ ̴г ϱТп ϹЯϠϜд ϒϠ оϽ϶̭ϝЇжϗ  ϣЦϝГЮϜ ϹуЮнϧЮ ϤϝГϳв

мϣузАнЮϜ ϣЫϡЇЯЮ ϝлЛуϠ ̪Імм оϽϡЮϜ ЭЧзЮϜ ЭϚϝЂмм ϾϝПЮϜ ϤϝЫϡ ЩЫЃЮϜϣтϹтϹϳЮϜ. 
 

-̹̀-̹  пгЮϝЛЮϜ йϮнϧЮϜЮϖп ϣЪϼϝЇв ϣϡЃж ϢϸϝтϾ  ϣузϡЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜϣуϧϳϧЮϜ 

дϝЪ шϜ ϤϜϽуПϧЯЮ ϣтϸϝЋϧЦϧЮϜп ϨϹϲ цϜ ϸнЧЛЮϜ Ьы϶ ев етϽЇЛЮϜ дϽЧЮϜ ев ϢϽу϶ϖж нгзЮϜ ϤъϹЛв ЌϝУϷ

шϜϸϝЋϧЦ̪о мϮϼϝϷЮϜ етϹЮϜ ϢϸϝтϾп ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ оϹЮ ϖмϼϦУ ЬϹЛв ϢϸϝтϾм бϷЏϧЮϜ ϟЃж Иϝϒ ϼϝЛЂ

м ϢϹϚϝУЮϜϒϦм РϽЋЮϜ ϼϝЛЂϻϠϻϞ  онϧЃв ϣЧϫЮϜТп  оϹвϼϹЦϢ  ЬмϹЮϜпЯК  ХуЧϳϦϒшϜ ϣЂϝуЃЮϜ РϜϹк ϣтϸϝЋϧЦ

ϣвϝК ϒ ϜϽуϡЪ ϜϽϪТп ш бЮϝЛЮϜ Ьмϸ ев ϽуϫЪ иϝϯϦϜ ϤϝЂϝуЂ ИϝϡϦϖ ϽϫЪϒ ϣтϸϝЋϧЦϦ ϜϼϽϳϠл Э϶ϹϧЮϜ ϣуЯгК ЭуЯЧϦ РϹ

м пвнЫϳЮϜ ϣЊϝ϶ йЋуЯЧϦТп шϜ ЬϝϯгЮϜ ев ЩЮϺм оϸϝЋϧЦϒ ϣЏлзЮ ЬнЊнЮϜ ЭϮϖ ϣуЯ϶Ϝϸ ϣтϸϝЋϧЦ ϣϠϺϝϮ

щЮϼϝгϫϧЂ  ϣузϡЮϜ ϽТϜнϦ еК ϭϦϝзЮϜ пϮϼϝϷЮϜϣуϧϳϧЮϜ ϢϹуϯЮϜ. 

 иϼмϸ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ ϼϝЊ ЩЮϻЮ ϣϯуϧжмбДϝЛϧв Тп  оϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜЫЇϠ ϤϝвнЫϳЯЮДнϳЯв Э ̪ Ϻϖ

ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ Э϶ϜϹϦ  ϣЮмϹЮϜ ЙвТп  ЙтϼϝЇгЮϜ ϣТϝЪшϜϼϝгϫϧЂ ϣЊϝ϶м ϣтϼϝгϫϧЂшϜ ϤϜϧЮϜп ЉϷϦ  ϣузϡЮϜ

ϣуϧϳϧЮϜ.  ϥПЯϠ ϹЦмϖцϜ ϣузϡЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂ ϣуЂϝЂТп ЬмϹЮϜ м ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ХтϽА еК ϣувϝзЮϜ иϹϲТп  аϝК

̸̀̀̾ нϳж ̸̹̺ ϼъмϸ ϼϝуЯв. ϦмЗ̮̮̳л ̴̮ ϽϤϝжϝуϠ ϿувϜд рϽЋгЮϜ ϤϝКнТϹгЮϜ )нуЮнт/  ϽϡгϧϡЂ̷̷̹̿-̷̷̹̀( 

ЮϜ йзЃЮϜ ев ЬмцϜ ЙϠϽЮϜ еКЮϝгу й̷̷̹̿ /̷̷̹̀  ТϝЊ МнЯϠп ϼϝгϫϧЂшϜ ϢϽІϝϡгЮϜ ϣуϡзϮцϜ ϤϜЮϖп  ϽЋв

 ̮ЮϜ онϧЃв̸͂̾ ϼъмϸ ϼϝуЯв. 

мϜϻк  пЯК ЭЮϹтдϒ  ϱϡЊϒ ЩЮϺϖт ϝугЮϝК ънϡЧв ϝкϝϯϦпЧЯ  ̴Ц ев ϜϹутϓϦм ϢϽЊϝзв ϤϝЃЂϕгЮϜм ϣвϹЧϧгЮϜ ЬмϹЮϜ Эϡ

 ϣуЮмϹЮϜЪпЮмϹЮϜ ЩзϡЮϝ  WBпЮмϹЮϜ ϹЧзЮϜ ФмϹзЊм IMF ЃЂϕвмϤϝ ϣуЮмϹЮϜ ЭтнгϧЮϜ  ϣтнгзϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм

цϜоϽ϶ ̪мϒ ϱϡЊϖϝугЮϝК ънϡЧв ϝкϝϯϦ  бЮϝЛЮϜ Ьмϸ ϣуϡЮϝО ϤϒϹϠмТп ϖжйϮϝлϧ. 



 
̹̹ 

 

 ЬмϹϮ)̹-̸ ( ЭЫук ϱЎнтϼϝгϫϧЂшϜϤ  ̳гЮϜшϜ ϤϝлϮ ϟЃϳϠ ϢϻУз ев ЬмцϜ ЙϠϽЮϜ Ьы϶ ϸϝзЂ

 пвϝК̷̷̹̀/̷̸̷̹-̷̸̷̹/̷̸̸̹. 

 

ЮϜϡ̮̮̮у̮̮ ̮жϝ̮̮Ϥϝ 
 ЬмцϜ ЙϠϽЮϜ̷̷̹̀ /
̷̸̷̹ 

 ЬмцϜ ЙϠϽЮϜ̷̸̷̹/̷̸̸̹ 

йузϮ ϼϝуЯв ϣϡЃзЮϜ % йузϮ ϼϝуЯв ϣϡЃзЮϜ % 
ϮϖпЮϝг ϼϝгϫϧЂшϜ ϣвϝЛЮϜ Ϥ

ϢϻУзгЮϜ 
̸̼̼͂ ̺̹̽͂ ̸̹̾͂ ̷̺͂̽ 

цϜ ИϝГЦЈϝϷЮϜ ЬϝгК ̹̺̾͂ ̺̽͂̿ ̸̺̀͂ ̻̽̀͂ 

ϮϖпЮϝг ϼϝгϫϧЂшϜ ϣвϝЛЮϜ Ϥ

ϢϻУзгЮϜ 
̻̹͂̿ ̸̷̷ ̼̺̽͂ ̸̷̷ 

 

ϼϹЋгЮϜ /шϜ ϣугзϧЮϜ ϣГ϶ ϣЛϠϝϧв ϽтϽЧϦ ϣтϸϝЋϧЦшϜм ϣуКϝгϧϮмϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾмшϣтϸϝЋϧЦ ̷̸̷̹/̷̸̸̹. 

 ЬмϹϯЮϜ ϱЎнт)̹-̹ (ϖϜнϳϧЂϺ цϜ ИϝГЦϡЮϝПЮϜ пЯК ЈϝϷЮϜ ЬϝгКу̮̮ ев пгЗЛЮϜ ϣϼϝгϫϧЂшϜ ϤϜ

ев ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ ϢϻУзгЮϜ ̷̷̹̀ Юϖп  ев ЬмцϜ ЙϠϽЮϜ̷̸̸̹  ϥПЯϠ ϣϡЃзϠ̻̽̀͂ %  аϝК ев ЬмцϜ ЙϠϽЮϜ сТ

̷̷̹̀/̷̸̷̹  Тп  ЭϠϝЧв̺̽͂̿ Тп  аϝК ев ЬмцϜ ЙϠϽЮϜ̷̸̸̹/̷̸̹̹  ϣуЧϡϧгЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϥЯЫІ ϝгзуϠ

ϖϣвϝК ϤϜϼϝгϫϧЂ. 

 

 

-̹̀-̺ ϧЦъϜ еК йϯϦϝзЮϜ днтϹЮϜ ϣвϾϜ ев ЭуЯЧϧЮϜпϮϼϝϷЮϜ ЌϜϽ 

   ϤϼнГϦϒсТ ϣугЮϝЛЮϜ ϣужнтϹгЮϜ ϣвϾ  ев ϢϽϧУЮϜ̸̷̀̿ï ̸̷̀̀ мϒ ев ϥϳϡЊϒϝтϝЏЧЮϜ ϽϫЪ ) ЩзϡЮϜ

 пЮмϹЮϜ̷̸̹̹(  ϥЯПІ сϧЮϜϖшϜ ϽЫУЮϜ аϝгϧк ϤϼϝϪϒм пгЮϝЛЮϜ оϸϝЋϧЦϖм пЮмϹЮϜ ЙгϧϯгЮϜ аϝгϧкдϝЪ  ϣϯуϧж ЩЮϺ

шϜ ϤыулЃϧЯЮ оϹЮ ϣуЎϜϽϧЦЬмϹЮϜ ев ϽуϫЫЮ ϣугЮϝЛЮϜ ШнзϡЮϜ ЮϜ ЍϚϜнУЮϜ ϽТϜнϧЮЮϝгу ϣϧЮϜп  еК ϥϯϧжϖ ИϝУϦϼ

ϒ ЬмϽϧϡЮϜ ϼϝЛЂТп етϽЇЛЮϜ дϽЧЮϜ ев ϤϝузуЛϡЃЮϜ ̪ϹЮϜ ев ЍЛϠ СЦнϦм ЩуЃЫгЮϝЪ ϸϜϹЃЮϜ еК ϣзтϹгЮϜ Ьм

ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ ев ϝкϽуОм ЭтϾϜϽϡЮϜм ̪ пЯК ϟЯПϧЮϜ сТ бЮϝЛЮϜ Ьмϸ ев ϽуϫЪ ϥϳϯж ϹЧЮмϣвϾцϜ мϖ ЬнЯϲ ϸϝϯт

ЃЂϕгЮϜ ϢϹКϝЃгϠ ϝлЮ ϣуЮмϹЮϜ ϣуЯтнгϧЮϜ ϤϝсЮϖ ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ днтϸ ϥЯЊмм ̸̻͂̀ Ϝ ϼъмϸ ϼϝуЯв СЮϒ пЫтϽв

аϝК  ̸̀̀̽ аϒо ϖ ϥЛУϦϼЮϖп  ϝв СЛЎжϝЪϥ аϜнКϒ ϢϽЇК ЭϡЦ йуЯК . 

ϹЧЮм  аϝК днтϹЮϜ иϻк ϥПЯϠ̷̷̷̹  нϳж̷̸̹̽̿͂ ϼϝуЯв ϼъмϸ ϒ нϳж ЭЫЇт ϝгϠ пЫтϽв̸̺̼̀͂ % ев

ϮϖпЮϝг м ϣуЛЯЃЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜЮϜ иϻлЮ ϣувϹϷЮϜЬмϹ ϝгЯК Ϡжϓ ϝлжϝЪϥ ̸̹̾͂̾%̪ ̸̺̼̽͂ % пвϝК̸̀̀̿ï 

̸̀̀̀ ϟуϦϽϧЮϜ пЯК ̪м днтϹЮϜ иϻк ϣвϹ϶ ϤϝКнТϹв̺̻̹͂̽  оϾϜнт ϝгϠ ϼъмϸ̸̽͂̽ %сТ  аϝК̷̷̷̹  ев

днтϹЮϜ иϻк ϣгуЦ . 

 аϝК пЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜ ев ϢϸϼϜнЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ ϽуЇϦ̷̸̷̹ ϖЮп  ϣувϝзЮϜ ЬмϹЯЮ ϣуϮϼϝϷЮϜ днтϹЮϜ ЬнЊм

ев ϽϫЪϜ сЮϖ ̷̷̷̷̷̼ ϼъмϸ ϼϝуЯв .)ϜуϡЮдϝ ЮϜпЮϝг  ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ИмϽЇв еК̷̸̹̹/̷̸̹̺( 

 

 НЯϠ ϹЦмϮϖпЮϝг ϽЋгЮ пϮϼϝϷЮϜ етϹЮϜ ̷̸̸̹ϼϜϹЧв ̸̷̺̹̹̼̽ йузϮ днуЯв. Лв ϱЎнт ϜϻкϝжϝϢ  ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ

 ϣуϮϼϝϷЮϜ днтϹЮϜ ϟϡЃϠϧЮϜп ϖ аϹϷϧЂϟжϝϮ  ϝлзвЪϗϫϧЂцϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ϣтϼмϽЎ ϤϜϼϝгϝлтϹЮ ϣуЂϝЂ ̪ иϻк

  РϿзϧЃϦ сϧЮϜ днтϹЮϜϡжϝϮϜϽуϡЪ ϝ Т ϝкϸϼϜнв евп ϧϦ оϻЮϜ ϥЦнЮϜ сТ днтϸ АϝЃЦϒ м ϹϚϜнТ ЭЫІЃ иϻк йуТ б

 ϹϚϝЛЮϝϠ ϤϝКмϽЇгЮϜϸмϹϳгЮϜ. 



 
̹̺ 

 

мпЮϝϧЮϝϠ Тϗд  сТ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЯϦ пзϡϧϠ ϣЮмϹЮϜ аϝуЦ̭ϝЇжϖ  ϣузϡЮϜϣуϧϳϧЮϜ   ̭нϯЯЮϜ ϽАϝϷв ϣЮмϹЮϜ ϟзϯт

щЮ ЙТϸ бϪ евм пϮϼϝϷЮϜ ЌϜϽϧЦϒϝЃЦм етϹЮϜ АϒсТ йЧϳϧЃгЮϜ ϹϚϜнУЮϜ ϝЏт шϜ ϹКнвм ФϝЧϳϧЂϖж ϣЮмϹЮϜ еЫгт ϝг

 ев̭ϝЇжϖ  иϻкϼϝгϫϧЂшϜшϜм ϤϜϸнϮм ев ϣуЛгϧϯгЮϜ ϢϸϝУϧЂ дмϸ ϝкдϒ  ϣЮмϹЮϜ СЯЫтϒо ϒϣтϸϝв ̭ϝϡК.  м ϤϒϹϠ ϹЦ

шϜ Ϝϻк ХуϡГϦ ϽЋв иϝϯϦϖев ϜϼϝϡϧК ̸̀̀̽ Ϡ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ ϰϝгЃЮϝϠ̭ϝЇжϗ мЮϜ ϤϝКмϽЇв ϢϼϜϸϖцϜ ϣузϡ ϣуЂϝЂ

ϢϹтϹК Ϥъϝϯв сТ. 

-̹̀-̻  ϿϯЛЮϜ ϣϯЮϝЛвсТ ϣужϜϿугЮϜ ϣувнгЛЮϜ 

цϜ ЀϝуЧгЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ϹЛϦмчЮ пЂϝЂшϜ ИϝЎ ϣтϸϝЋϧЦϧЮϜп м ϣЮмϹЮϜ ϝлϠ ϽгϦпЮϝϧЮϝϠ Тϗд  ϝлжϾϜнϦ

 пЯК ЬϹтϖшϜ ЙЎнЮϜ ϼϜϽЧϧЂ ЍϚϝТ ϸнϮмм оϸϝЋϧЦ нкм пЯК ЭуЮϸϖϸϝЋϧЦъϜ ЙЎнЮϜ ϼϝкϸϾо  ЁЫЛЮϜм

 ϱуϳЊТп ϿϯК ϸнϮм ϣЮϝϲ ̪ ϣЊϝ϶мТп ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ .Ϻϖ НЯϠ  оϹЧзЮϜ ϿϯЛЮϜϠϣужϜϿугЮϝ  нϳж ϽЋгЮ ϣувнгЛЮϜ

̸̺̼  ϣзЃЮϜ еК йузϮ ϼϝуЯвЮϜЮϝгу ϣ ̷̸̹̹/̷̸̹̺  )ϜуϡЮдϝ ЮϜпЮϝг  ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ИмϽЇв еК̷̸̹̹/̷̸̹̺(. 
 

цϜ евмгк ϣТϽЛв ϣуϒϯЛЮϜ Ϝϻк егЫт етфϜ пЯК ϟЯПϧЮϜ еЫгт СуЪ ϹтϹϳϧЮ ϿϼϝϪ йуЯК ϣϡϦϽϧгЮϜ .

цϜ ХϠϝЃЮϜ ЬмϹϯЮϜ ЉϷЯтмЮϜ ϸнЧЛЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ϟуЮϝЂ̮̮ BOT ϸнЧЛЮϜ ев Инж дмϽЇК ев днЫгЮϜм ϣвϹϷϧЃгЮϜ. 

сϧЮϜ йАмϽІ ϝглзв ыЫЮм фϜ еК СЯϧϷϦϽ϶.  ЬмцϜ ИнзЮϜ ϽϡϧЛтмЮϜ̮̮BOT  ϽϫЪъϜ ϹЧЛЮϜ нкϖϝвϜϹϷϧЂ  

) ̪имϹзгЮϜм  йуϮ̷̸̹̹(. 

 ̳тϠ ϣУуЏгЮϜ ϣЮмϹЯЮ ϱгЃϗЫук ϢϸϝКцϜ ЭЧж пзЛгϠ ϣвϝЛЮϜ ϝлзтϾϜнв ϣЯЮϜ ̭ϝϡКЮϝгу пЯК ϢϽуϡЫЮϜ ϣϦϝК Х

шϝϠ ϝлЮ ϱгЃт ϝгϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ нϳж иϝϯϦ̭ϝЇжϖ  ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв ев ϹтϹЛЮϜ ϩтϹϳϦмϣуϧϳϧЮϜ мпЮϝϧЮϝϠ  ЙТϼ

 СуЮϝЫϦшϜ ϩтϹϳϧЮϜм ϣжϝуЋЮϜм ̭ϝЇж еКϽϧТ ϣЯуА ϣЮмϹЮϜ ХϦϝКϢ шϜϾϝуϧв. 
 

-̹̀-̼  ϟзϯϦϘмϝЃв ϣЋϷЋϷЮϜ 
 дϓІ ев ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв ϻуУзϦϣуϧϳϧЮϜ ϞнЯЂϓϠ ̮ЮϜ B.O.T Ϧзϯу ϟ ϢмϹЮϜϘмϝЃв ϣЋϷЋϷЮϜ ̪Ϡϗ ϼϝϡϧКдϒ 

ϻУзгЮϜ ХТϜϽгЮϜ ЬнЊϒ ϣуЫЯвϢ аϝЗж ХТм ̮ЮϜ B.O.T ыϡЧϧЃв ϣЮмϹЯЮ ЭЧϧзуЂ. мпЮϝϧЮϝϠ  ЭЗϦпк  ϣуЫЯгϠ ϣЗУϧϳв

 ̳т ϝгв ХТϽгЮϜзϯΘ̮̮̮лϡ ϝϘмϝЃв шϜ ϼϝЫϧϲтмгЏе ϝлЮ  пЯК ϝлϦϸϝуЂϒϝлЎϼ. 
 

 

-̹ ̸̷ ϤϝКмϽЇв ϽАϝϷв ̮̮ЮϜ B.O.T  

 пТ ϢϽгϫϧЃгЮϜ ЬϜнвцϜ Ѐмϔϼ ϣвϝϷЎ оϸϕϦ ϹЦϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв ϣуЂϝЂцϜ  ϟжϝϮ пЮϖ ЩЯϦ ϢϽϧТ ЬнА

ϽЇгЮϜϤϝКм ϢϹтϹК ϽАϝϷгЮ ϝлЎϽЛϦ пЮϖм ̪пЮϝϧЮϝϠ Тϗд сϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ пЯК ХϡГзϦ ϽАϝϷгЮϜ иϻк  бϧт

ϖаϝЗзϠ ϝлϦϼϜϸ ̮̮ЮϜ B.O.T .Ϝ ϹгϧЛтм ЭЫЇϠ ϣЎϽЧгЮϜ ШнзϡЮϜм дмϽгϫϧЃгЮϒ пЯК пЂϝЂ ϣтϹЧзЮϜ ϤϝЧТϹϧЮϜ

ш ЩЮϺм ИмϽЇгЯЮϸϜϸϽϧЂ Ѐмϔϼ цϜ ЬϜнвϣЧУзгЮϜ  ϣТϝЎшϝϠ ИмϽЇгЮϜ пЯКϖпЮ ϹϚϝК ϣϡЃж  ϣϡЃзЮϝϠ ЩЮϺм ϣϡЂϝзв

етϽгϫϧЃгЯЮ ϤϝлϯЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϝвϒ ̪ЮϜггнЮϣ Т ϝкϽуОм ШнзϡЮϜ Эϫвϗж ϤϝЧТϹϧЮϜ ЩЯϦ пЯК ϹгϧЛϦ ϝлЮ ϸϜϹЃ АϝЃЦϒ

ϤънгЛЮϜм ϹϚϜнУЮϜм ЌмϽЧЮϜ . 
 мϦ ϢϼϝІъϜ ϼϹϯпЮϖ ЛЊнϠϣ ЗзϠ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв ϤϝгЂ ЉϷт ϝгуТ бугЛϧЮϜаϝ ̮̮ЮϜ B.O. T  ϩуϲ

дϒ м ϣУуЏв ϣЮмϸ ЭЪϒ ИмϽЇв ЭЪ ϝЏтЇв евцϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽ ϣуЂϝЂЮ ϣЛϠϝϧЮϜϝЋ϶ йЮ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЯϧ ЉϚ

йϠ ϣЊϝϷЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ϸϹϳϦ ϣзуЛв.  ϽАϝϷгЮϜ ЩЯϦ буЃЧϦ еЫгтмЮϖп дϝϧϛТ: 

¶ вϣвϝК ϽАϝϷ 

¶ ИмϽЇгЮϝϠ ϣЊϝ϶ ϽАϝϷв 

 



 
̹̻ 

 

 

-̸̷̹-̸ ϣвϝЛЮϜ ϽАϝϷгЮϜ 

-̸̷̹-̸-̸  ϣуЯуПЇϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ    Operating Risk 
 евϒϾϽϠ  ϣузТ ϞнуК ϼнлД ϽАϝϷгЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻк ϼϸϝЋвТп  мϒ ̪йЯуПЇϦ ев ϢϽϧТ ϹЛϠ ИмϽЇгЮϜ

 ϨмϹϲϖж ИϝГЧТп  ϟϦϽϧт ϝгв ЭуПЇϧЮϜ ̭ϝзϪϒ ХтϽϲ ϞнЇж мϒ ̪ЭуПЇϧЮϜ ϢϽϧТ Ьы϶ ϸϜнгЮϜ мϒ ϣЦϝГЮϜ ϼϸϝЋв

 йϦϝвϜϿϧЮϝϠ ̭ϝТнЮϜ пЯК ИмϽЇгЮϜ ϢϼϹЦ аϹК йуЯК ев ̴Ц АϽІ ϢϓАм ϥϳϦ ИнЦнЮϜ ϝгϠϼм ̪пϚϝлзЮϜ ϹуУϧЃгЮϜ Эϡ

пϚϜϿϮ .) Ϲгϳв ̪пЮнϧв̷̸̷̹ ( 

шϜ еуЛϧт ϜϻЮм ϸϜнгЮϜм ϣЦϝГЯЮ ϢϸϼнгЮϜ РϜϽАцϜ Йв ФϝУϦмϣуϚϜϿϮ АмϽІ пЯК ϣЯПЇгЮϜм ϢϻУзгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ϜϻЪ 

ϽАϝϷгЮϜ иϻк ев ЭуЯЧϧЯЮ. 
 

-̸̷̹-̸-̹ ϣуЂϝуЃЮϜ ϽАϝϷгЮϜ    Political Risks  
ϤϝКмϽЇв йϮϜнϦ ̯ϝгϚϜϸ ϣуЂϝуЂ ϽАϝϷв Шϝзк ϹϮнϦ ̮ЮϜ B.O.T   Эϫвϖ ЬϝгϧϲИъϹжϖ ЮϜ ϞмϽϳ мϒ аϝуЧЮϜ

ϗϠжϤϝϠыЧ ϣтϽЫЃК  ϤϝϠϜϽГЎϖ ϾмϽϠ мϜ мϒ ϣуЂϝуЂК ϤϝϠϜϽЎϖЮϝгу ϤϜϽуПϦ мϒ ̪ϣТп тϽЏЮϜ ϣЂϝуЃЮϜϡ̮̮у̮ ̪ϣ

 ̳т ϹЦ ϝв нкмИмϽЇгЮϜ ϢϼϸϝЋв бϧт ϝвϹзК ϝкϝЋЦϒ ЭЋϦ ϣЪϽЇЯЮ ϽϚϝЃ϶ йϡϲϝЋ. 
 

-̸̷̹-̸-̺  ϣуЛуϡГЮϜ ϽАϝϷгЮϜ    Environmental Hazards 

  ϨϹϳт ϹЦТп ϝϳЮϜ ЍЛϠ ϣуЛуϡА ϨϼϜнЪ ϤъЪ СЊϜнЛϒм  ЬϾъϾϒм йϠϝІϝвмϧЮϜп  ИмϽЇгЮϜ ЌϽЛϦ ϹЦ

Юϖ оϸϕϦ ϝгϠϼ мϒ ϽГϷЯЮп иϽувϹϦ. 
 
 

-̸̷̹-̹ ИмϽЇгЮϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϽАϝϷгЮϜ 

ϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ пкмп Юϖ ϝлгуЃЧϦ еЫгт ϽАϝϷгЮϜ иϻкм ϝлуЯК ϢϽГуЃЮϜ ϽгϫϧЃгЯЮ еЫгтп цϜж ϝЧϡА ϣуЮϝϧЮϜ ИϜн

ИмϽЇгЮϜ ЭϲϜϽгЮ: 
   

-̸̷̹-̹-̸ ̭ϝзϡЮϜ ϽАϝϷв      Construction Risk  

 евмбкϒ ϽГϷЮϜ ϼϸϝЋв Тп  Ͻу϶ϓϧЮϜ ̭ϝзϡЮϜ ϣЯϲϽвТп  ИмϽЇгЮϜ ̭Ϝϸϒ ϣЧϠϝГв аϹКм ̪ϸϹϳгЮϜ ϹКнгЮϜ еК ϻуУзϧЮϜ

 ϢϸϹϳгЮϜ ϤϝУЊϜнгЯЮТп  СуЮϝЫϦ ϢϸϝтϾм ̪ϟтϽϯϧЮϜ ϹзК ϹЧЛЮϜϼϝгϫϧЂшϜ ϢϼϹЧгЮϜ ϣгуЧЮϜ еК. ужϹϧЮм ИнзЮϜ Ϝϻк ϣ

шϜ еуЛϧт ϽАϝϷгЮϜ ев пϚϜϿϮ АϽІ пЯК ФϝУϦТп  ϣЪϽІ Йв ϹЧЛЮϜъмϝЧгЮϜϤ  ϢϻУзгЮϜТп  еК Ͻу϶ϓϧЮϜ ϣЮϝϲ

ϝлуЯК ХУϧгЮϜ ϤϝУЊϜнгЮϜ ϣУЮϝϷв мϒ ϹКнгЮϜ. 
 
 

-̸̷̹-̹-̹ ϽтнГϧЮϜ ϽАϝϷв      Development Risk 

Т ϸϹϮ еуϯϧзв ЭϡЦ ев ϣуЃТϝзϦ АнПЏЮ ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ ЌϽЛϧϦ ϝгзуϲ ϽАϝϷгЮϜ иϻк ϨϹϳϦп  ϨмϹϲ ϣЮϝϲ

 сТ ϤϝзуЃϳϦ мϒ ϣузТ ЭЪϝЇгЮ ЬнЯϲ ϝлϡϲϝЋт ϣуϮнЮнзЫϦ ϤϜϽуПϦ̭ϜϸцϜ  мϒϖжсТ ЌϝУϷ ЮϜЫ̮̳̮ϣУЯ  йуЯК ϟϦϽϧт

ϟЯГЮϜ ЬнϳϦ еК ϣгϮϝж ϽϚϝЃ϶ .Ϧ Ϭϝϧϳт ϹЦмоϸϝУ  ϽтнГϦ ϨϜϹϲϖ ϽГϷЮϜ ϜϻкТп  ϽвцϜ ̪йϧвϝЦϖ ϹЛϠ ИмϽЇгЮϜ

 дмϸ ϣуТϝЎϖ НЮϝϡв ϣЪϽЇЮϜ СЯЫт оϻЮϜдϒ йуЯК ХУϧгЮϜ онϧЃгЮϜ еК ϽЛЃЮϜ ЙТϼ пЯК ϢϼϸϝЦ днЫϦ. 
 

-̸̷̹-̹-̺  ϣтϼϝϯϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜCommercial Risks  



 
̹̼ 

 

Тп  ϸнϮм аϹК ϣЮϝϲϖЇгЮϜ ϣЪϽІ пЮнϦм ϣвнЫϳЮϜ Йв ̭ϜϽІ ϤϝЦϝУϦФнЃЮϜ ϣлϮϜнв ϣглв ИмϽ Ϧ ϽАϝϷв ϽлЗ

ϖ ЬнϳϦ сϧЮϜм РϽЋЮϜ ϼϝЛЂϒм ̪ϤϝϯϧзгЮϜ ϼϝЛЂϒм ϤϝЛуϡгЮϜ сТ ϤϝϡЯЧϦ ϨмϹϲ Ьϝгϧϲ ϣЪϽЇЮϜ ϝкϝЏϧЧгϠ

 ϣуЯϳгЮϜ ϣЯгЛЮϜ ев ϝлзтϸ ϣвϹ϶м ϝлЮϝгЂϒϼм ϝлϲϝϠϼϒЮϖп ϣуϡзϮцϜ ϣЯгЛЮϜ  ϽАϝϷгЮϝϠ ϽАϝϷгЮϜ иϻк пгЃϦм

ϣтϼϝϯϧЮϜ. 

 

 

-̸̸̹ ϧЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ЍЛϡЮ ϣтϽЋгЮϜ ϣϠϽϯϧЮϜп ЮϜ аϝЗзϠ ϥгϦ̮̮B.O.T.  

ϽгϧЃгЮϜ ϿϯЛЮϜ ϣϯуϧж мϪ ЭЧтϹЮϜ еЭкϝЪ пЯК ϣтϽЋгЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ̪ϜϽЗжм цд  днтϹЮϜ иϻк бЗЛвжϝЪϥ  ϟϡЃϠ

ГЧЮϜ ЭЇТйϦϝКмϽЇв оϸϽϦм аϝЛЮϜ Иϝ ̪ пЯК ϝЃуЂϓϦмϖ ϣтϽЋгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ иϝϯϦЮϖп  ϣЂϝуЂ пзϡϦϖ ФнЃЮϜ ϸϝЋϧЦ

шϜ ев ъϹϠйϮнгЮϜ ϸϝЋϧЦ ИϽЂϒ ϤϜнГϷϠ ϣугзϧЮϜ ЙТϸ РϹлϠ ̪ϢнКϹЮϜ ϥжϝЪ Ю ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ЙуϯЇϧЮϖп ̭ϝЇжϖ 

 ϤϝКмϽЇвϥжϝЪ ϝгЮϝГЮ ϜϽЫϲ Ϝ ИϝГЧЮϜ пЯКЮаϝЛ.  ϣжϾϜнгЮϜ ϿϯЛЮϜ ϭЮϝЛϦ пЪ ϣЮмϹЮϜ ϤϓϯЮ ЭϠ ϟЃϳТ ЩЮϺ ЁуЮ

 ϣвϝЛЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣуЫЯв ЭЧж мϒ ϣЋϷЋϷЮϝϠ пгЃт ϝв сЮϖ оϸϝЋϧЦъϜ ϰыЊшϜ ϤϜнГ϶ ХϡГϦ пϧϲмЮϖп 

пϡзϮцϜ мϒ пЯϳгЮϜ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ ϝлЛуϠ ХтϽА еК ϣЊϝϷЮϜ ϣуЫЯгЮϜ.  ϹЛϠмдϒ ϵЂϽϦ Тп  екϺЮϜϣвϝЛ дϒ 

шϜ АϝЇзЮϜ бЮ оϸϝЋϧЦ ЭϠ ϝкϹϲм ϣЮмϹЮϜ ϣглв ϹЛтϝЏтϒ  ϟϯт оϻЮϜ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜдϒ  ̳тСЯЫ  ϣуЮнϛЃгЮϜ иϻлϠ

 ϣЮмϹЮϜ МϽУϧϦ пϧϲЮϖп  ϝлϧУуДм ̭ϜϸϒТп  ̪ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦм ϣуКϝгϧϮъϜ ϣЮϜϹЛЮϜ ХуЧϳϦ ФнЃЮϜ ϣЂϝуЂ Йв ХУϧϦм

ϰнϧУгЮϜ  ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣвϝЦϖ сТ ϣЮмϹЮϜ ϤϹϮмϼϝгϫϧЂшϜПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ ϞнЯЂϓϠ ϣт ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуBOT жϒ ϱϯ

ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТ ЭϚϝЂнЮϜ. )ϥϯлϠ ̪Ϲгϳв ̷̷̪̹̿( 

 
 

-̸̸̹-̸ ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜ 

 ϤϝКмϽЇв ϰϽГϠ ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм ϥвϝЦ̭ϝЇжϖ ЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм етϽгϫϧЃгЮϜ пЯК ФϽГЮϜЮϝгум еутϽЋгЯЮ ϣцϜϟжϝϮ 

 аϝЗзϠ ϝкϻуУзϦм ϝлЯтнгϧЮϼϝгϫϧЂшϜ )BOT ( иϻк пЯК ϾϝуϧвъϜ ФнЧϲ блϳзв ϽуЗжϕϦ ϢϸмϹϳв ϢϽϧУЮ ФϽГЮϜ Ьм

ЇзгЮϜ ЭЪм ХтϽГЮϜ ϣуЫЯв ϝкϹЛϠϝϛ ϣϧϠϝϫЮϜ ϤϧЮϜп ϽгϫϧЃгЮϜ ϝлвϝЦϒ йуЯК ЍтнЛϦ мϒ ЭϠϝЧв дмϸ ϣвнЫϳЯЮ ̪ еуЛϧтм

ЯЛϮм йуЯК ϣЛЦϜнЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜм ХтϽГЮϜ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ ϽгϫϧЃгЮϜ пЯК ϢϽϧТ ЬϜнА аϜϹϷϧЂыЮ ϣϳЮϝЊ ϝл

шϜпк ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻкм Ͼϝуϧв: 
¶  ХтϽАϣтϼϹзЫЂшϜ / ЬнГϠ ануУЮϜ̸̀̀ Ͻϧв нЯуЪ. 

¶ ануУЮϜ ХтϽА / ЬнГϠ АмϽтϸ̸̷̹ Ͻϧв нЯуЪ. 

¶  АмϽтϸ ХтϽА /нЂϒϜд  ЬнГϠ̻̺̺ Ͻϧв нЯуЪ. 

¶  АмϽтϸ ХтϽА / ЬнГϠ ϹтϹϯЮϜ оϸϜнЮϝϠ ϢϽТϜϽУЮϜ̹̺̽ Ͻϧв нЯуЪ. 

¶  ϣϮϼϝϷЮϜ ХтϽА / ЬнГϠ ϤϝзтнЛЮϜ ФϽІ̷̼̹ Ͻϧв нЯуЪ. 

¶  анЯЃЮϜ ХтϽА / ЬнГϠ дмϽГзЮϜ оϸϜм̷̼̿ ЯуЪϽϧв н. 

 

 ̮ЮϜ аϝЗзϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк ϣвϝЦϖ ев ϣЮмϹЮϜ РϹлϧЃϦмBOT ϣуϦфϜ ϹϚϜнУЮϜ ХуЧϳϦ: 
-  ϤъϝϯгЮ ϢϹтϹϮ ФϝТϐ ϱϧТϼϝгϫϧЂшϜ  ϽуОЮϜϽЋв сТ пГгз. 

- ЮϜ ̭ϝϡКцϜ СуУϷϦЮϝгу ϣϧЮϜп ϣЮмϹЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ХϦϝК пЯК ЙЧϦ. 

- ЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм етϽгϫϧЃгЯЮ ϣЊϽТ ϣϲϝϦϖЮϝгу блЮϜнвϒ ЭуПЇϧЮ ϣоϿϯв ϹϚϝК ϽуЗж. 

- ϳв ХЯ϶ϝϣуϲϝуЃЮϜм ϣуКϝзЋЮϜм ϣуКϜϼϿЮϜ ϣугзϧЯЮ ϢϹтϹϮ ϼм. 

- шϜ ϢϸϝтϾжпКϜϼϿЮϜ Ϭϝϧ. 

- ϣЮϝГϡЮϜ ев ϹϳЮϜ  ϤϝКмϽЇгϠ ϢϹтϹϮ ЭгК ЈϽТ ϽуТнϧϠϖ ̭ϜнЂ ϝлϧКϜϼϾм пЎϜϼцϜ ϰыЋϧЂТп  оϸϜнЮϜ



 
̹̽ 

 

ϹтϹϯЮϜ оϸϜнЮϜ сТ ϣуϚϝгЮϜ ϸϼϜнгЮϜм ϣϲϝϧгЮϜ ϤϝϲϝЃгЮϜ Ьы϶ ев мϒ бтϹЧЮϜ. 

-  ЍуУϷϦЃЮϜ ϣТϝϫЫЮϜжϝЫϠ ЭузЮϜ оϸϜм сТ ϣуϗжϹтϹϯЮϜ оϸϜнЮϜ сТ ϤϝКмϽЇгЮ ϣЯвϝЛЮϜ оϹтцϜ ЬϝЧϧ. 

- ϹтϹϯЮϜ оϸϜнЮϜм ϽгϲцϜ ϽϳϡЮϜм пЯϡЧЮϜ йϮнЮϜ ϤϝЗТϝϳгϠ ϣтϼϹзЫЂшϜ ϣЗТϝϳгЮ ϽІϝϡгЮϜ БϠϽЮϜ. 

- ϖж ϣϲϝуЃЮϜ ϣЪϽϲ ЄϝЛТп ϹтϹϯЮϜ оϸϜнЮϜ ϣЗТϝϳвм пЯϡЧЮϜ йϮнЮϜ ХАϝзв СЯϧϷв. 

- ϳв ХЯ϶ϝ ϢϹтϹϮ ЭЧж ϼмвцϜ ϤϝϮϼϸ пЯКϒ ϽуТнϦ Йв ϤϝЛАϝЧϧЮϜ ев ϣуЮϝ϶ϝд ϝлуЯК. 
 

 

-̸̸̹-̹ сТ  ЬϝϯвϙжϜнгЮϜ 
Юϖ ϣТϝЎшϝϠмп ϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ЍЛϠ ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм ϥϲϽА ϣЛтϽЃЮϜ ФϽГЮϜп  ХТϜϽгϠ ХЯЛϧϦϙжϜнгЮϜ  ЩЮϺм

ϝУЪ ЙТϼ ЌϽПϠ̭ϝлϦ ̪мцд ϽгЮϜ иϻк ЭϫвϠ бЃϧϦ ХТϜϗЂϒϽЮϜ ϝлУуЮϝЫϦ ИϝУϦϼЮϝгуϣ̪ мйуЯК ϒ ϹЧТ ϣвнЫϳЮϜ ϥϲϝϦ

 сТ ϣЊϽУЮϜ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ ϣтϽЋгЮϜ̭ϝЇжϖ ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻк Эϫв. 

 

 ЀϝЂцϜжнжϝЧЮϜп щЮ ̮ЮϜ аϝЗзϠ ϼϝгϫϧЂBOT сТ  ЬϝϯвϙжϜнгЮϜ 

 ϼϹЊ ϹЧЮднжϝЧЮϜ  бЦϼ̹̹  ϣзЃЮ̸̀̀̿ Юϖ ϢϹтϹϮ Ϣϸϝв РϝЎϒ оϻЮϜп днжϝЧЮϜ  бЦϼ ̸ ϣзЃЮ̸̀̀̽ І сТдϓ 

ϙжϜнгЮϜ  пϦфϝЪ ϝлЋжм ϼϽЫв ϣЛϠϜϽЮϜ ϢϸϝгЮϜ пкм ϣуЋЋϷϧЮϜ  : )ϥϯлϠ ̪Ϲгϳв ̷̷̪̹̿( 

      цϜм ϣугуЯЦшϜ иϝугЮϜ пЯК ϣЮмϹЯЮ ϣЧЯГгЮϜм ϣЯвϝЫЮϜ ϢϸϝуЃЮϝϠ Ьы϶шϜ аϹК Йвж евϓϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣгЗϙжϜнгЮϜ 

 ϱзв Ͼнϯт еϳЇЮϜмϖЯЮ ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϝЊϝϷІϒ бкϽуОм еутϽЋгЮϜ етϽгϫϧЃг мϒ еууЛуϡА ϖ еутϼϝϡϧК

ш ϬϼϝϷЮϜм Э϶ϜϹЮϜ сТ̭ϝЇж жϜнвϙ мϒ ϣуЋЋϷϦмϒ ϣвϝК  сТ ϣЋЋϷв ϣУЊϼϒϙжϜнгЮϜ  ϝлϦϼϜϸϖм ϣгϚϝЧЮϜ

м ϝлЮыПϧЂϜмлϧжϝуЊϝлвϜϹϷϧЂϜ ЭϠϝЧв ЭуЋϳϦм ϝ ̪ аϝЫϲϓϠ ϹуЧϧЮϜ дмϸ ЩЮϺмднжϝЧЮϜ  бЦϼ̸̹̀  ϣзЃЮ̸̻̀̾ 

м ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ϤϝвϜϿϧЮϝϠднжϝЧЮϜ  бЦϼ̸̽  ϣзЃЮ̸̼̀̿ ЇϠдϓ шϜ ϱзвϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϜϾϝуϧвϗ ϢмϽϫЮϜ ϸϼϜнв ϼϝгϫϧЂ

ϣуЛуϡГЮϜ шϜ АмϽІ ЭтϹЛϦм ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜмϜϽгϠм ϾϝуϧвϣуϦфϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϹКϜнЧЮϜ ϢϝК: 

¶      дϒ Ϝ ϼϝуϧ϶Ϝ бϧтТ аϿϧЯгЮп ЛЮϜм ϣЃТϝзгЮϜ ев ϼϝАϖыжϣу. 

¶      Ϲв ϹтϿϦ ъϒ ϣзЂ еуЛЃϦм ЙЃϦ пЯК аϜϿϧЮъϜ Ϣ) бОϼ аϾыЮϜ ев ЬнАϒ ϢϹгЮϜ иϻкмжϒТ аϜϿϧЮыЮ пЋЦϒ Ϲϲ ϝлдϝЫ  бОϼ пПϡзт  

   ϽЇгЮϜ ев ЩЮϺϯϦ ъ ϩуϳϠ ϝкϽуЋЧϦ Иϝыϫв ϣзЂ еуϪыϪ Ͼм(. 

¶     дϒ ϝЂм ϸϹϳϦϧЮϜ ϣузУЮϜ ϣЛϠϝϧгЮϜм РϜϽІшϜ ЭϚп Ϡ ХТϽгЮϜ ϽуЂ еЃϲ ЭУЫϦжϓϸϜϽГЎϜм аϝЗϧ.  

¶     дϒ ЯК ДϝУϳЮϜ аϿϧЯгЮϜ пКϜϽт мϒ ̭ϝзугЮϜ пщЮ ϝϳЮϝЊ йЯЛϮм СуЊϽЮϜаϜϿϧЮъϜ ϢϹв ЬϜнА аϜϹϷϧЂ. 

¶     дϒ ЮϜ аϝЫϲϓϠ аϿϧЯтеужϜнЧ Ϡ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜмϙжϜнгЮϝ  цϜ буЗзϧϠмжϧЮϜ ϣГЇп ϝлϠ ЭгЛϦ. 

¶ шϜ еК ЬϾϝзϧт ъϒ̭ϜϼϾнЮϜ ЁЯϯв дϺϖ дмϸ аϜϿϧЮ. 

¶ дϒ ϦϛшϜ ЙугϮ Ьн̭ϝЇжшϜ ϢϹв ϣтϝлж сТ ϣЮмϹЮϜ сЮϖ ϤϜ дмϸ аϜϿϧЮ ϣЮϝϳϠм ЭϠϝЧвшϜ ϱзгϠ ϼϹЋтм ϢϹуϮ аϜϿϧЮ

ϹϳϦм ϝлЯтϹЛϦ мϒ йвϝЫϲϒм йАмϽІ Ϲтï Тп ϣЧϠϝЃЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜм ϹКϜнЧЮϜ ϸмϹϲ ï ϜϼϾнЮϜ ЁЯϯв ев ϼϜϽЦ ̭ϝзϠ ̭

ЉϧϷгЮϜ ϽтϾнЮϜ ϰϜϽϧЦϜ пЯК . 
 

цϜ ев ϹтϹЛЮϜ ШϝзкмϧЮϜ ЙтϼϝЇгЯЮ ϣЯϫвп Т ϥгϦп ϙжϜнгЮϜ  ϣтϽЋгЮϜмϝлзв 

. 

 



 
̹̾ 

 

 

 ЬмϹϮ)̹-̺ (бкϒ ЮϜ ϤϝКмϽЇв̮̮B.O.T сϧЮϜ  бϦжϒϝЇϔ ϝкϠϙжϜнгЮϝ 

а ϝлЮ ИмϽЇгЮϜ СЊм ЮϜϣϛул 

ϝлЮ ЙϠϝϧЮϜ 

сЮϝϳЮϜ ЙЎнЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ  ϣУЯЫϧЮϜ

ϣтϽтϹЧϧЮϜ 

ϤϝЗϲыв 

 ̸Т ЉЋϷϧв СуЊϼп 

ϣЯу϶ϹЮϜ ̭ϝзув шϜ ϣтϼϹзЫЂ 
к̮̮у̮̮ϛ̮ϣ 

в̮̮у̮̮ ̭ϝз
шϜϣтϼϹзЫЂ 

 ЁЯϯв ϼϜϽЦ ϼмϹЊ бϦ

 бЦϼ ̭ϜϼϾнЮϜ ̸ ϣзЃЮ

̸̀̀̀  пЯК ϣЧТϜнгЮϝϠ

 ϾϝуϧвъϜ ϱзв ϢϹгЮ̷̺ 

ϝвϝК 

 ФϽЇЮϜ ϞϝϦ Ϲув ϣЪϽІ
 ϭтϼϝлЋЯЮ БЂмцϜ

цϜ АнГ϶мжϟуϠϝ 

̻̾  днуЯв
ЫтϽвϒ ϼъмϸп 

 

 ̹ ϣГϳвЮϜ ЬмϜϹϦϤϝтмϝϳ 

 ϟЋЮϜм ϣвϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜм

 ̭ϝзугЮ ЬмцϜ ЌнϳЮϝϠ

ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ЬϝгІ 

ЮϜϣϛул  ϣвϝЛЮϜ

ЮжϜнгϙ   ϽϳϡЮϜ

ϽгϲцϜ 

 ϾϝуϧвъϜ ϢϹв̹̼  ϣзЂ

 сТ ϹЧЛЮϜ ЙуЦнϦ бϦм

/̀̿/̸̀̀̀  ЭуПЇϦ бϦ

 ̭ϝзугЮϜ̹̾/̸̷/̷̷̹̹ 

 ϼнЏϳϠ ϰϝϧϧТъϜ бϪ

ϣтϼнлгϯЮϜ ЁуϚϼ ̪ бϪ

 сЮϖ ЩЮϺ ϹЛϠ ЙуϠϣϛук 

 сжϜнв  ϣугЮϝЛЮϜ пϠϸ

 аϝК̷̷̹̿  ЙТϸ ЭϠϝЧв

 ϣуЂϝЂъϜ ϣузϡЮϜ ϣгуЦ

 бϦ еуϲ ϢϸнϮнгЮϜ

 ϝлϚϜϽІ. 

 ̭ϝзув ϣугзϦ ϣЪϽІ

 ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ЬϝгІ 

ϫЮϜ ϣЯϲϽгЮϜжϓ ϣу

 ϤϜϼϝгϫϧЂϜ̸̷̼ 

 ЭтнгϧϠ ϼъмϸ днуЯв

в ЭтнгϧЮϜ ϣЃЂϕв е

зϡЮϜм ϣуЫтϽвцϜ Щ

ЮмϹЮϜ рϼϝϯϧЮϜп 

ϽЋгЮϜо 

̸̿̽  днуЯв

ЫтϽвϒ ϼъмϸп 
 ϽгϦϕв ЭЧзЮϜ ϢϜϼϾм ϢϽЪϻв

 ЭтнϳϧЮϜм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ

ï  ϿЪϽвгуЯЦъϜ ϢϽкϝЧЮϜп 

ЮмϹЮϜ рϼϝϯϧЮϜ буЫϳϧЯЮп 

̹̿-̹̀/̸̷/̷̷̷̹  

 Ј̸̼ ̭ϝЇжϖ  ϣУЊϼϒ

 ϤϝϲϝЂм 

 ̺ ϣГϳв ЬмϜϹϦ ЮϜϤϝтмϝϳ 

ϹуЛЂ ϼнϠ ФϽІ ̭ϝзугЮ  

 )ФϽІ ϣЛтϽУϧЮϜ( 

ЮϜϣϛул  ϣвϝЛЮϜ
ЮжϜнг ϙϽϳϡЮϜ 

ϽгϲцϜ 

 ϾϝуϧвъϜ ϢϹв̷̺  ϣзЂ

 сТ ϹЧЛЮϜ ЙуЦнϦ бϦ

̸̷/̿/̸̀̀̿  

 ϣЪϽІϣгкϝЃв  ϣтϽЋв
ϹзЮнк ануϦϽЃжнЪ бЏϦо 

 ϝлзв днтϽЋв ̭ϝЪϽІм

ЯЮ ЁтнЃЮϜ ϢϝзЦϤϝтмϝϳ 

 ЩЂϽув ϣЪϽІм

шϜ ϣтϼϹзЫЂ сТ ϹЧЛЮϜ

̸̼/̸̷/̷̷̸̹ 

̸̻̿  днуЯв

ϼъмϸϒЫтϽвп 
бкϝЃт  ЩзϡЮϜ ϣЪϽЇЮϜ сТ
ЯкцϜп ϽЋгЮϜо мϣϛук  ϢϝзЦ

 ЭтнгϧЮϜ ϣЪϽІм ЁтнЃЮϜ

мϼϝгϫϧЂшϜ  бϦ ϣтϽЋгЮϜ
Т ̭ϝзугЮϜ ϰϝϧϧТϜп ϒ ϽϠнϧЪ

̷̷̹̻  

 ̻̭ϝЇжϖ  СуЊϼϤϝтмϝϲ 
Аϝувϸ ̭ϝзугϠ рϽϳϠ 

ϣϛук  ̭ϝзув
Аϝувϸ 

 сТ ϹЧЛЮϜ ЙуЦнϦ бϦ
̹̹/̹/̷̷̷̹ 

ЧгЮϜ ϣЪϽІϝ днЮм

 ϭжнЃвϝЂм ϞϽЛЮϜ
ϣтϼнЫЮϜ 

̸̷̽ бϮ днуЯв  

 ̼̭ϝЇжϖ ϽϳϠ СуЊϼо 

ЮмϽϧϠп  ̭ϝзугϠ ЉЋϷϧв
Аϝувϸ 

ϣϛук  ̭ϝзув

Аϝувϸ 

шϜ ϢϹв Ͼϝуϧв̹̼  ϒϹϡϦ ϣзЂ

шϜ ̭ϹϠ ϵтϼϝϦ евж Ϭϝϧ

ЯЛУЮϜп мЯЮϫЮϜ РϽГϝжп 
 ϹтϹϯϧЮϜ сТ  ϣтнЮмцϜ

оϽ϶ϒ ϢϹгЮ ϸϹϯϦм БЧТ 

 ϣтϽЋгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ

ϡЂцϜϝж ϾϝПЯЮ ϣу

)ЀϝϯуЂ( 

̸̷̽ бϮ днуЯв ϯв ϼϜϽЦ бЦϼ ̭ϜϼϾнЮϜ ЁЯ

̹̺̼  ϣзЃЮ̷̷̸̹ бϦ  ϽтϹЋϦ

Юϖ ϾϝО ϣзϳІ Ьмϒп ϖ ϝуЮϝГт
 ϵтϼϝϧϠ̸̺/̼/̷̷̹̼ 

 ̭̽ϝЇжϖ  ϽтϹЋϧЮ СуЊϼ

Аϝувϸ ̭ϝзугϠ ̭ϝЃгЮϜ ϾϝПЮϜ 
ϣϛук  ̭ϝзув

Аϝувϸ 

 ЁЯϯв ϣЧТϜнв ϥгϦ
 сТ ̭ϜϼϾнЮϜ/̺̾/̷̷̹̺ 

 ЬϝЃв ϾϝО ϣзϳІ Ьмϒ
шϡЂϝж ϽϡгЃтϸ сТ ϝу

̷̷̹̻  

  

 ϼϹЋгЮϜ / оϾнТомϹϠ Ϲгϳв ̪ЭϚϜм ̪  ϤϝКмϽЇв сТ ϣтϽЋгЮϜ йϠϽϯϧЮϜB.O.O.T ̪ϽуϧЃϮϝв ϣЮϝЂϼ ̪ϢϼϝϯϧЮϜ ϣуЯЪ ̪ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЛвϝϮ ̷̷̪̹̿.  



 
̹̿ 

 

 ЬмϹϯЮϜ ϱЎнтм)̹-̺(  бϦ сϧЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ЍЛϠϖж ев ϹтϹЛЮϜ сТ ϝлϚϝЇϙжϜнгЮϜ в ЭϫвшϜ ̭ϝзу ̭ϝзувм ϣтϼϹзЫЂ

ϣЛтϽУϧЮϜ ФϽІм Аϝувϸм ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ .м ϣϡЃзЮϝϠЮϖп  ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ϹЧТЪϝ ϥϳϦ ϥжϖ ϣугзϦ ϣЪϽІ  ϢϼϜϸ

ϥЯϲ пϧϲ ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув  ϝлЯϳв  ϣЪϽІжϜнвϙ  ϝЛЮϜ пϠϸϣугЮ м ϣЮмϹЮϜ ϥЧТϜм ЩЮϺ пЯК ϸнЧЛЮϜ ̭ϝПЮϖ АϽЇϠ

ϣЧϠϝЃЮϜ. нв ϤϽϧІϜмϜжϙ Ϡϸ п̷̀  %Ѓв ЭϠϝЧв ϣзϷЃЮϜ ϣугзϦ ϣЪϽІ блЂϒ евϝгк̮Ϡ ϝлϧ ̷̷̻ ϧЮϜ йузϮ днуЯвп 

ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ сТ ϽЋв ϝлϧЛТϸ. 
 

-̸̸̹-̺ ̭ϝЇжϖ  аϝЗзЮ ̯ϝЧТм ϤϜϼϝГгЮϜ BOT 

 пЯК ϟϦϽϦϖ ϣЯвϝЇЮϜ ϣугзϧЮϜ БГ϶ сТ ЙЂнϧЮϜм пϲϝуЃЮϜ АϝЇзЮϜ ϼϝкϸϾТп  етϽТϝЃгЮϜ ϸϹК ϢϸϝтϾ ϽЋв-  ев

мϒ ϬϼϝϷЮϜ Э϶ϜϹЮϜ- онϯЮϜ ЭЧзЮϜ ЭϚϝЂнЮ еувϹϷϧЃгЮϜ .) ̪Ϲгϳв ̪ϥϯлϠ̷̷̹̿(  

 йуЯК ϟϦϽϦ оϻЮϜ ϽвцϜГϧЮ ϣЯвϝІ ϣГ϶ ЙЎмш ϝлϧЛЂнϦм ϣуЮϝϳЮϜ ϤϜϼϝГгЮϜ Ͻтн ϤϝЪϽϲ сТ ϢϸϝтϿЮϜ ϞϝЛуϧЂ

 Йв ϤϜϽϚϝГЮϜ̭ϝЇжϖ ϽгЛЮϜ ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϦ РϹлϠ ϣуϲϝуЃЮϜм ϣуϚϝзЮϜ ХАϝзгЮϜ сТ ϢϹтϹϮ ϤϜϼϝГвϜжϣуϲϝуЃЮϜм ϣу. 

 ϝгЮмдϝЪ ГϧЮϜ ϜϻкϺм ϽтнϜϮϝϧϳт ЙЂнϧЮϜ Шϝд Юϖп  ϝкϽуТнϦ ϣЮмϹЮϜ пЯК ϟЛЋт ϣгϷЎ ЬϜнвϒТп  ϣуЮϝϳЮϜ ϢϽϧУЮϜ

ϧЮϜп  ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣЪϼϝЇв ϢϼмϽЏϠ ϤϿугϦТп шϜ ϣугзϧЮϜ ̭нϯЯЮϜ ЭЛϮ оϻЮϜ ϽвцϜ ϣЮмϹЯЮ ϣтϸϝЋϧЦЮϖп 

 ̮ЮϜ ϞнЯЂϒBOT   ̮ЮϜмBOOT ш ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϸϹК ϰϽГϠ ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм ϣвϝЦϖ сТ̭ϝЇж  ϣЛϡϧв ϤϜϼϝГгЮϜ

Тп  ̮ЮϜ ϭлзв ЩЮϺBOT щЮ ϣϲмϽГгЮϜ ϤϜϼϝГгЮϜм̭ϝЇж пЯт ϝгЪ пк : 

¶  ϣтϽϳϡЮϜ ϤϝϲϜнЮϜ ϤϜϼϝГвï  пЮмϸ /оϽϡЫЮϜ ϢϽкϝЧЮϜ ϞϽО ϞнзϮ ϣтϽϳϡЮϜ ϤϝϲϜнЮϜ ϣЧГзгϠ пЯϳв.  

¶  пЮмϸ ϢϽТϜϽУЮϜ ϼϝГв /ЮϜ ϣϲϜнϠ пЯϳв ϢϽТϜϽУ̷̺̹ ϣЯ϶ϜϹЮϜ ϣϲϜм ЬϝгІ бЪ. 

¶ ϣЗТϝϳв ϣЯ϶ϜϹЮϜ ϣзтϹгϠ ϣЯ϶ϜϹЮϜ ϼϝГв ϹтϹϯЮϜ оϸϜнЮϜ. 

¶  ϤϝзтнЛЮϜ ФϽІ ϼϝГвï  оϸϜнЮϜ ϞнзϮ ) пЫІнϦ ИмϽЇв ϣЧГзв аϹϷт ( 
 

-̸̸̹-̻ ̭ϝЇжϖ Ю̮Ϝ аϝЗзЮ ̯ϝЧТм ϤϜϼϝуЃЮϜ ̭Ϝнтϖ еЪϝвϒм ϞϽЇЮϜ ϤϝГϳв  BOT  

ϤϒϹϠ ЂшϜ ϢϼϜϾмдϝЫ  ϽугЛϧЮϜм пТ  аϝЗзϠ еуКмϽЇв ϰϽАBOT ЇЮϜ иϝув ϽуТнϧЮ еуϦϹтϹϯЮϜ еуϧЧГзгЯЮ ϞϽ

ϠϼнϠ ФϽЇуЛЂ ЩЮϻЪм ̪ЁтнЃЮϜ ϞнзϮм Ϲϖ оϽϡЫЮϜ дϹгЮϜ ϥлϯϦТп  ϽЋв) ϢϽкϝЧЮϜï ϣтϼϹзЫЂшϜм ϢϿуϯЮϜ (

 ϤϜϼϝуЃЮϜ ЀϹЫϦм ϼмϽгЮϜ ЭЪϝЇв пЯК ϟЯПϧЯЮЮϖп  аϝЗж аϜϹϷϧЂϝϠ ЌϼцϜ ϥϳϦ ϤϜϼϝуЃЮϜ ̭Ϝнтш еЪϝвϒ ̭ϝзϠ

BOTм ̪жϝЪϥ  пЮмцϜ пк ϢϿуϯЮϜ ϣЗТϝϳвϧЮϜп ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк ϤϒϹϠ ̭ϝзϡЮ ϹЧК ев ϽϫЪϒ пЯК ϥЛЦм ϹЧЯТ ̪

 ϤϜϼϝуЃЮϜ СЦϜнв ϒϹϡт бЮ еЫЮмϒо Днв ϣТϽЛв аϹК ϟϡЃϠ ЭгЛЮϜ ϝлзвУп ϳтм анлУгЮϜ ϜϻлϠ ϣвнЫϳЮϜϝ днЮм

щЮ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЋЦϝзгЮϜ ϰϽА сТ ϣЛϡϧгЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ ϱϚϜнЯЮϜм ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ХуϡГϦ̭ϝЇж ϣвϹЧϧгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϤϜ

 аϝЗзϠ ϤϝКмϽЇв ϻуУзϧЮBOT оϻЮϜ СЦϜнгЮϜ Ϲϲϒ ИмϽЇв ̭ϜϼϾнЮϜ ЁЯϯв пПЮϒ ϹЧТ оϽ϶ϒ ϣуϲϝж евм ̪дϝЪ  ϹЦ

 ЭЛУЮϝϠ ϹзЂϒЮϖп ϤϝЪϽЇЮϜ оϹϲϖ ̪ ϝлЛв ϹЦϝЛϧгЮϜ ϣЪϽЇЮϜ ϤϓϯЮ ϹЦмЮϖп  еК ЍтнЛϧЮϝϠ ϣϡЮϝГгЯЮ ϣгЫϳгЮϜ

сϧЮϜ СуЮϝЫϧЮϜ ̭ϝПЮшϜ Ϝϻк ϟϡЃϠ ϝкϹϡЫϦ. 

 

-̸̸̹-̼  ϣтϽЋгЮϜ ϣϠϽϯϧЮϜсТ ̭ϝϠϽлЫЮϜ Ьϝϯв 

 ϢϼϜϸш ̭ϜнЂ ̭ϝϠϽлЫЮϜ ев ϣЦϝГЮϜ ϢϸϝтϾ пЯК ЭгЛЮϜ ϢϼмϽЎ ϽЋгϠ ϣугзϧЮϜ ϤϝϮϝϲ ϥЎϽТ ϹЧЮЙжϝЋгЮϜ мϒ 

ццϜ ЌϜϽОж ϢϼϝϖϧгЮ ϣϠϝϯϧЂϣЇуЛгЮϜ онϧЃв ЙТϼм ϼнГϧЮϜ ϤϝϡЯГ ̪ ϹЦмϖ дϽЦ ЙϠϽЮϜ Ьы϶ ϽЋв ϥКϝГϧЂ

 Ͻу϶цϜдϒ Ϝ ϼϸϝЋгЮϜ ев ЌмϽЧЮϜ ев ϸϹК пЯК ЬнЋϳЮϜ ХтϽА еК ̭ϝϠϽлЫЮϜ ϣЯЫЇв ЭϳϦ ЩзϡЮϜ Эϫв ϣуЮмϹЮ

 ϥлϯϦϜ бϪ ̪ϢϹтϹϮ ̭ϝϠϽлЪ ϤϝГϳв ̭ϝзϠ ЭтнгϦ ϣуПϠ ϼϸϝЋгЮϜ ев ϝкϽуОм ϣугзϧЯЮ пЧтϽТцϜ ЩзϡЮϜм пЮмϹЮϜ

 ЩЮϺ ϹЛϠ ϣЮмϹЮϜЮϖп  ϞнЯЂϒ ИϝϡϦϖBOT  ̭ϜнЂ ̭ϝϠϽлЫЮϜ ϤϝГϳв ев ϸϹК ϣвϝЦϖ сТжϝЪϥ  мϒ иϝугЮϜ пЯК ϹгϧЛϦ

ϣЦϝГЯЮ ϼϸϝЋгЪ ϰϝтϽЮϜ мϒ ϸнЦнЮϜ. )ϥϯлϠ̪Ϲгϳв̷̷̪̹̿(  
ш етϹЧК ϸϝзЂш еуКмϽЇв ϰϽА ϣуϚϝϠϽлЫЮϜ ϣЦϝГЮϜ ФϝГж сТ бϦ ϹЦм̭ϝЇж ϹЧЛЮϜ ЙЦмм еуϧГϳв ЬмϒϜд  Йв

 ЩЮϺм ϣуЃжϽТ оϽ϶цϜм ϣуЫтϽвϒ ϣЪϽІ ϝгкм еуϧЮнϡЧгЮϜ еуϧЪϽЇЮϜТп ЁтнЃЮϜ ϭуЯ϶ . 



 
̹̀ 

 

 ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ЩЯгϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗзϠ ϣЦϝГЮϜ ϤϝКмϽЇв ϽϡϧЛϦмBOT  ев ϽЋв сТжϒЇгЮϜ ϱϯ ϤϝКмϽ

 Ϻϖ ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ сТдϒ ϣϛук ϣϯϦϝзЮϜ ̭ϝϠϽлЫЮϜ оϽϧЇϦ ϽЋв ̭ϝϠϽлЪ. 

 

-̸̸̹-̽   ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝϡЧЛЮϜсϧЮϜ ϣтϽЋгЮϜ ϣϠϽϯϧЮϜ ϝлЮ ϥЎϽЛϦ: 

бϧт бЮ  ЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻк ХуϡГϦϤϝϡЧКм ЭЪϝЇв дмϸ ϽЋв сТ ϤϜϹЦϝЛϧ ϜϺϖм ̪жϝЪϥ ϧЮϓЃвп  ϢϼϸϝЋгЮϜм бувϓϧЮϜ

 ъϖ ̪ϢϽуϫЪ ϤϜϼϝϡϧКш еуϦϸϼϜм ϽуО ϝϧϳϡЊϒ ϹЦ дϒϝзкЗж ХуϡГϦ ϥлϮϜм оϽ϶ϒ ϤыЫЇв Ш ϤнϡЮϜ аϝϝлзв: 

.̸  етϽгϫϧЃгЮϜ иϝϯϦϜЮϖп  ϢϻУзгЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϧЮ ϣвϾыЮϜ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ ЌϜϽϧЦш ϣуЯϳгЮϜ РϼϝЋгЮϜ

ϧϲϜ ϸϜϽуϧЂϜ сТ ϝлвϜϹϷϧЂϜм ϤнϡЮϜ аϝЗзϠуЙтϼϝЇгЮϜ ϤϝϮϝ  сЮϖ рϸϕт ϝгв ϬϼϝϷЮϜ евϖж ϢϹЊϼцϜ ЄϝгЫ

м РϼϝЋгЮϜ иϻлЮ ϣуϡзϮцϜпЮϝϧЮϝϠ  ев ЩЮϺ еК бϯзт ϝвм ϣуЯϳгЮϜ ФнЃЮϜ сТ ϤыгЛЮϜ иϻк ϼϝЛЂϒ ИϝУϦϼϜ

ϩуϲ ϣϡЮϝЂ ϣтϸϝЋϧЦϜ ϤϜϽуϪϓϦ шϜ ев ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϟуЋж НЯϠ ϹЦ ϣуТϽЋгЮϜ ШнзϡЮϜ ев ЌϜϽϧЦ

 ϣуЯϳгЮϜ̼̾ %) ̪ϣЮмϹЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ̷̸̹̹(  евϮϖпЮϝг шϜЌϜϽϧЦ . 

.̹  етϽгϫϧЃгЮϜ ЭтнϳϦ ЩЮϻЪмцϜϟжϝϮ  ϝгв ϸнуЦ дмϸ ϣЮмϹЮϜ ϬϼϝϷЮ ЙтϼϝЇгЮϜ иϻк ев блϲϝϠϼцдϝЪ 

 ϟϡЂϒ ϝЏтТп  ϿϯЛЮϜ ϢϸϝтϾТп дϜϿугЮϜ оϼϝϯϧЮϜ . 

.̺ Т ЭЋϦ ϣЯтнА ϸϹгЮ ϾϝуϧвшϜ ϱзвмп дϝуϲцϜ ЍЛϠ Юϖп ϝвϝК еуЛЃϦм ЙЃϦ. 

.̻ ЂϜϼϸ ϸнϮм аϹКм ϤϝвϹϷЮϜ ϽуЛЃϧЮ ϣЧуЦϸ Ϥϝϸϕт ϝгво Т Рыϧ϶шп  ев ϣвϹЧгЮϜ ϣвϹϷЮϜ ЁУж ϼϝЛЂϒ

Ͻ϶ф ϹЧК.
  
)ϣЮмϹЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜнгЮϜ ̷̸̪̹̹( 

.̼  ϣузϡЮϜ ϣвϹ϶ бтϹЧϧЮ ϤнϡЮϜ ϤϝКмϽЇв буЗзϦ еК ϣЮнϛЃгЮϜ ϤϝлϯЮϜ ϸϹЛϦϣуϧϳϧЮϜ  ϣЋϧϷгЮϜ ϢϼϜϾнЮϜ Эϫв

пЯК ЬϝϯгЮϜ ϟЃϲ ̪ЮϜмϣϛул ЮϜ ϢϼϜϾм м ϼϝгϫϧЂыЮ ϣвϝЛЮϜЮϝгубкϽуОм ϣ. 
 

-  ϭϚϝϧзЮϜ: 

.̸ ϖд   ϤнϡЮϜ ϸнЧКB.O.T  кп Ϝ ϼнГϧЮϜϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜ ϽтнГϦ ϹЧЛЮ ϩтϹϳЮ .кмп ϢϼϜϸъ ϣϫтϹϲ ϣЧтϽА 

 пЯК ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜϒоϼϝϯϦ ЀϝЂ . 

.̹ цϜ  ев ϹтϹЛЮϜ ϹϮнтЮϜ аϝЗзϠ ϣвϝЛЮϜ ХТϜϽгЮϜм ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ ϤϝКмϽЇв ЭтнгϧϠ ϣЊϝϷЮϜ ϟуЮϝЂ ̮

B.O.T  ЭЫЮмϒЂ ϣКнгϯв ϞнЯϧЮϜ ϣузУЮϜ АмϽЇЮϜ евп ф ϹЧК ев СЯϧϷϦϽ϶. 

.̺ ц ЩЮϺм ϣЋϷЋϷЮϜ еК  ϤнϡЮϜ аϝЗж СЯϧϷтд Тп ϖЋϷЋϷЮϜ ϹЧК ϼϝА ев ыЪ еуϠ ϹЦϝЛϦ аϜϽϠϖ бϧт ϣ

м ϣЮмϹЮϜ йЫЯгϦ ИмϽЇв ЙуϠ йКнЎнв ̪ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜм ϣЮмϹЮϜϦуϚϿϮ мϒ ϝуЯЪ йϧуЫЯв ЭЧзЮϖ ϝп  ИϝГЧЮϜ

ϜϽЇгЮϝϠ ϝуϚϝлж ϣЮмϹЮϜ ϣЦыК ЙГЧзϧТ ̪ЈϝϷЮИм  ИмϽЇгЮϜ ϣуЫЯв ЭЧϧзϦ сϧЮϜ ϤнϡЮϜ ЁЫЛϠ  йуТ ϹЛϠ

ϖ̭ϝЏЧж шϜ ϢϹвϣЮмϹЯЮ Ͼϝуϧв. 

.̻  евбкϒ ϧЮϜ ϤϼϜϽϡгЮϜш ϥКϸ сТ ϸнЧЛЮϜ ев ИнзЮϜ Ϝϻк аϜϹϷϧЂп  ϣузϡЮϜ ЙтϼϝЇвϣуϧϳϧЮϜ  пк ϢϹϚϝУЮϜ

 ев ϣтϸϝЋϧЦъϜϖйвϜϹϷϧЂ мшϜϧЂϸ̮ϝУϣтϼϜϸъϜ етϽгϫϧЃгЮϜ ϤϜϽϡ϶ ев Ϣ ̪ ϜϻЪмГϦпгЮϝЛЮϜ йϮнϧЮϜ Хуϡ 

Юϖ оϸϕт оϻЮϜп  ϣузϡЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϦ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ  ϣЪϼϝЇв ϣϡЃж ϢϸϝтϾϣуϧϳϧЮϜ ̪ Ϻϖ ϣϡЃж ϥПЯϠ

ГЧЮϜ ϣЪϼϝЇвТ ЈϝϷЮϜ Иϝп ϼϝгϫϧЂшϜ ϣузϡЮϜ сТ ϣтϽЋгЮϜ ϤϣуϧϳϧЮϜ ̺̪̽̿  % евϮϖпЮϝг  ϽгϫϧЃгЮϜ

 еК йϯϦϝзЮϜ днтϹЮϜ ϣвϾϜ ев ЭуЯЧϧЮ ϝлϠшϜпϮϼϝϷЮϜ ЌϜϽϧЦ ̪ ев ϢϸϼϜнЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ ϽуЇϦ ϩуϲ

 аϝК пЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜ̷̸̷̹ Ϝ ЬнЊмЮϖ ϣувϝзЮϜ ЬмϹЯЮ ϣуϮϼϝϷЮϜ днтϹЮп ϒев ϽϫЪ ̷̷̷̷̷̼ ϼъмϸ ϼϝуЯв ̪

м сТ ϿϯЛЮϜ ϣϯЮϝЛвϣужϜϿугЮϜ ϣувнгЛЮϜ ̪ ϟзϯϦмϘмϝЃв ϣЋϷЋϷЮϜ. 

м евбкϒ Т ϣтϽЋгЮϜ ϣϠϽϯϧЯЮ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝϡЧЛЮϜп  ϤнϡЮϜ ϤϝКмϽЇвϖ сЮϖ етϽгϫϧЃгЮϜ иϝϯϦ

 ЭтнϳϦ ЩЮϻЪм ϤнϡЮϜ аϝЗзϠ ϢϻУзгЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϧЮ ϣвϾыЮϜ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ ЌϜϽϧЦш ϣуЯϳгЮϜ РϼϝЋгЮϜ

 етϽгϫϧЃгЮϜцϜϟжϝϮ  ϝгв ϸнуЦ дмϸ ϣЮмϹЮϜ ϬϼϝϷЮ ЙтϼϝЇгЮϜ иϻк ев блϲϝϠϼцдϝЪ ϡϡЂϝ ϒ ϝЏтТп  ϿϯЛЮϜ ϢϸϝтϾ

Тп дϜϿугЮϜ оϼϝϯϧЮϜ .ϣЮнϛЃгЮϜ ϤϝлϯЮϜ ϸϹЛϦ  ϣузϡЮϜ ϣвϹ϶ бтϹЧϧЮ ϤнϡЮϜ ϤϝКмϽЇв буЗзϦ еКϣуϧϳϧЮϜ  Эϫв

ЬϝϯгЮϜ ϟЃϲ пЯК ϣЋϧϷгЮϜ ϢϼϜϾнЮϜ ̪ЮϜмϣϛул ЮϜ ϢϼϜϾм м ϼϝгϫϧЂыЮ ϣвϝЛЮϜЮϝгубкϽуОм ϣ. 



 
̷̺ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϩЮϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ 

м ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж ϣуЯКϝТ оϹвЭЧж  ϣуЫЯгЮϜ)B.O.T ( пЯКϸϒ ̭Ϝ

ϙжϜнгЮϜ. 

  



 
̸̺ 

 

-̺  ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж ϣуЯКϝТ оϹвм ЭуПЇϧЮϜмЭЧж  ϣуЫЯгЮϜB.O.T пЯКϒ ̭ϜϸϙжϜнгЮϜ. 

-̺ ̸  в̮̮Ч̮̮ ̮вϹ̮̮ϣ 

цϜ ШϽϳгЮϜ оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϹЛтϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϣЪϽϳЮ пЂϝЂ Т ϜϽϳϠ ϣЮнЧзгЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϣϡЃж ϥПЯϠ ϹЧ

нϲϜ пЮ̷̀  %ϣугЮϝЛЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ бϯϲ ев ̪мпЮϝϧЮϝϠ Тϗд ЯК ϟЯГЮϜуϣуЮмϹЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϣЪϽϲ ϹтϜϿϦ  Йв ϹтϜϿϧт й 

) ̪пЯК̪ иыЮϜ ϹϡК̷̸̷̹( 

 ϩуϲ ЩЮϺмжϒгЮϜ ϣЛУзгЮϜ ХЧϳт йжϝЫ ϢϹуϲнЮϜ ϣЯуЂнЮϜ йжнЪ ϣУЯϧϷгЮϜ ЙЯЃЯЮ ϣуϧЮϜп  ев ϣгϷЎ ϤϝугЪ ЭЧж ЙуГϧЃϦ

 ϹЯϠ ев ЙϚϝЏϡЮϜЮϖп ϐϽ϶  ЭЦϓϠЪ̮̳̮Я̮У̮ϣ. 

 ев бОϽЮϝϠмгкϒ онϯЮϜ ЭЧзЮϜ ϣуТп  ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜϖ ъдϒ Ѓвϝгк ЭЧж сТ  ϢϸмϹϳв ЬϜϿϦ ъ йϧжϒИϜн  ϣзуЛв

цϝϠм ЙϚϝЏϡЮϜ евмϒ ϣгуЧЮϜ ϣЛУϦϽгЮϜ Љ϶ш ϜϽЗж ЩЮϺм СЯϧЮϜ ϣЛтϽЂ ϣУЯЫϦ ИϝУϦϼϖ ев бОϽЮϜ пЯКм ̪йвϜϹϷϧЂ

 нгзЮϜ ЬϹЛв ϢϸϝтϾТп  ЭЗуЂ ̪ϜнϮ ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧжЮЯгЮϜ оϽϳϡЮϜ ЭЧзжϝЫϠ ϣуЃуϚϽЮϜ ϣϗ ЭЧзЮϜ ЭϚϝЂм Љ϶ϼϒ иϼϝϡϧК

ϝкϽЃтϒм. 

 ϣугЮϝЛЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ нгж ϣϡЃж ϥПЯϠ ϹЦм ̻ % аϝК̷̸̸̹ онϧЃв ̿͂̾  ϣϡЃж пЯК ϣЗТϝϳв еА днуЯϠ

сТ нгзЮϜ  ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ̷̸̷̹ . ϢϸϝтϿЮϜ иϻк ЙϮϽϦмЮϖп  ЙтϽЃЮϜ нгзЮϜТп  РϝϯЮϜ ϟЋЮϜ ϢϼϝϯϦ)̼͂̽  (%

 оϽ϶цϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϟЋЮϜ ЙϚϝЏϠм)̼̻͂ % ( ϢϼϝϯϧЮ ЭϚϝУϧгЮϜ ИϝУϦϼшϜмЮϜϤϝтмϝϳ. ) ϢϼϝϯϧЮϜ ϣгЗзгЮ онзЃЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ

 ϣугзϧЮϜм ϢϹϳϧгЮϜ бвчЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ̷̸̪̹̹.( 

 ЭвϜнЛЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϹϮнтϧЮϜп  ϤϸϒЮϖп  ϝҶв ЬϝҶϫгЮϜ ЭуϡҶЂ пҶЯК ϝҶлзв ϽЪϻҶж ϩтϹҶϳЮϜ пгЮϝҶЛЮϜ оϽҶϳϡЮϜ ЭҶЧзЮϜ ϼнГϦ

пЯт: 

.̸  пгЮϝЛЮϜ пϮнЮнзЫϧЮϜ аϹЧϧЮϜТп м ϤъϝϯгЮϜ ЭЪϖжуЮмϹЮϜ ϤывϝЛгЮϜ ЭЫІ пЯК ЩЮϺ ϤϝЂϝЫЛ ϝҶв ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣ

ϝлҶЏЛϠм ЬмϹҶЮϜ еуҶϠ ̪мϒ ϣКϝзҶЊ пҶЯК ϝҶЏтϙжϜнҶгЮϜ  шϜ ЭϚϝҶЂмм еУҶЃЮϜмм ϝҶглϠ ϣҶУЯϧϷгЮϜ ЬϝҶЋϦϒ ϝҶҶЏт

ϣКϝЏϡЮϜ ЭЫІ  ϣЮнЧзгЮϜЮϜоϻ  оϻЮϜ оϹуЯЧϧЮϜ ЙЎнЮϜ еК ϽуϡЪ ЭЫЇϠ ϽуПϦдϝЪ уЯКй Тп пЎϝгЮϜ. 

.̹ ϖм ϤϝуЯгЛЮϜ сТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ  ϣЪϼϝЇв ϣϡЃж ИϝУϦϼϼϝгϫϧЂшϜ  ϹЦм ̪оϽϳϡЮϜ ЭЧзЯЮ ϣуЂϝЂцϜ ϣузϡЮϜ сТ

 бЮϝЛЮϜ онϧЃв пЯК ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ еуϠ ϣЪϼϝЇв ϸнЧК ЙуЦнϦ бϦ)гЗЛв̮̮Ϡ ЉϧϷϦ ϝл  ϤϝГϳвЮϜϤϝтмϝϳ ̪

ЭϚϝЃЮϜ ϟЋЮϜм бϳУЮϜ ̪ϱгЧЮϜ ϤыулЃϦ( ϹЦм ̪ ϥЯЫІϖ пЮнϲ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂ̹̾͂  аϝК ϼъмϸ днуЯϠ

̷̷̹̽     .(UNCTAD, 2006)  

  ϥПЯϠ ϹЦмϼϝгϫϧЂшϜ ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϜТп  ЭЧзЮϜ ИϝГЦТп  ϽЋв̷̺  гТнж ев ϣузϮ ϼϝуЯвϡ Ͻ̷̸̹̹  ϣтϝлж пϧϲ

̷̸̹̽  еуϠ ϝв ϣКϾнвϖϣЊϝ϶м ϣвϝК ϤϼϝгϫϧЂ ̪ ϟуЋж днЫт ϩуϳϠϼϝгϫϧЂшϜ ϣвϝЛЮϜ Ϥ̸̿͂̾  йузϮ ϼϝуЯв

ϒо  ЬϸϝЛт ϝв̺̽ %̪  днЫтмϖ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϼϝгϫϧЂ̸̸̺͂  йузϮ ϼϝуЯврϒ  ЬϸϝЛт ϝв̺̿  % евϮϖпЮϝг 

ϼϝгϫϧЂшϜϣГГϷгЮϜ Ϥ )ϣтϽЋгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ЭгК ϣГ϶ ̷̸̪̹̹(  

ϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ ЭЫЇтмо Тп  ̴Ϫ ϽЋвЧ̮̮Т ϽуϡЪ Эп Т ̪ϣтϽЋгЮϜ ЭЧзЮϜ ϣвнЗзвпУ ϹЯϠ  ЬнГϠ йЯϲϜнЂ ϹϧгϦ

̷̷̹̼ Ͻϧв нЯуЪ мПϮ ЙЦнвϤϜϼϝЦ ϨыϪ БЂнϧт Ͽугϧв сТϜϽ мБЂнϧгЮϜм ϽгϲцϜ етϽϳϡЮϜ пЯК ЭГт дϜϻЯЮϜ 

Ϧ ̪ЁтнЃЮϜ ϢϝзЦ ϝглзуϠ БϠϽ ЩЯϧгϦйугЮϝК ϤϝвнЧв ϽЋв лЯЛϯϦϝтϽϳϠ ϣвϹЧϧгЮϜ ЬмϹЮϜ ϢϼϜϹЊ сТ ϝ.  ЩІ ъ ϝгвм

 йуТдϒ гЮϜм ϼϝϳϡЮϜ пЯК ЬмϹЯЮ ϢϽІϝϡв ϻТϝзв ϸнϮмш ϣвϝлЮϜ ЭвϜнЛЮϜ ев ϽϡϧЛϦ ϤϝГуϳпвнЧЮϜ ϝкϸϝЋϧЦ 

мϖпЂϝуЃЮϜ ϝлЮыЧϧЂ ̪ ХЧϳϧт ъ Ϝϻкмϖ Ьы϶ ев ъжϜнвϙ Ϡ ϢϸмϿв ϣϫтϹϲ ϣузАмϓцϜ ϨϹϲϣузУЮϜм ϣугЯЛЮϜ ϟуЮϝЂ. 

Ѓт ϣуЮϝК Ϣ̭ϝУЫϠ ϼϜϹт оϻЮϜ ̭ϝзугЮϝТцϜ ϹтϜϿϦм пКϝзЋЮϜ нгзЮϜ пЯК ϹКϝ ϢϼϹЋгЮϜ аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ХтϽА еК ϰϝϠϼ

ϹтϿт ЩЮϻϠм шϜ аϹЧϧЮϜ ЬϹЛв ев ϟϯт оϻЮϜ оϸϝЋϧЦдϒ уЯК ϽуЃϦй  нГϷϦм ЬмϹЮϜ иϻкЮ ϣϧϠϝϪ ϤϜнГϷϠ аϝвы

шϜ ХуЧϳϧЮЂцϜм ϼϜϽЧϧϝлϠнЛЇЮ ев . ϣуϲϝж евмϒ Ϲϯж оϽ϶дϒ ϙжϜнгЮϜ ϶ϹЮ ϿТϝϳЮϜ аϹЧϦ ϣугЮϝЛЮϜ ФнЃЮϜ Ьн

 ϣЊϽУЮϜ пГЛϦм ϢϼϝϯϧЮϜ ЬϸϝϡϧЮ ϢϽІϝϡгЮϜЮϖп ЬмϹЮϜ еуϠ ϽуϡЪ Ϲϲ. 



 
̺̹ 

 

ϼϹϯϦм шϜ ϢϼϝІЮϖп дϒ ЋЮϜ ев ϹЛϦ оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϣКϝзЊϣϡЪϽгЮϜ ϤϝКϝз ̪шϜ ϟЯГϧт ϝгвТ ϼϜϽгϧЂп 

ϝкϽтнГϦ ̪ ϩуϲ ЩЮϺмдϒ  ϣКϝзЊϙжϜнгЮϜ ϮϜнϦй уϮнЮнзЫϦ ϤϜϽуПϦй  оϸϕт ϝгϠ ϹуЧЛϧЮϜ ϢϹтϹІм ϣЛтϽЂЮϖп 

ϖϢϽгϧЃвм ϣЯϚϝк ϤϜϼϝгϫϧЂ ̪цϜ Ϭϝϧϳт оϻЮϜ ϽвЮϖп  ев ϽуϫЫЮϜϼϝгϫϧЂшϜ ϤТп Ѐмϔϼ цϜ ЩЮϺ ХуЧϳϧЮ ЬϜнв

аϹЧϧЮϜ ̪мϹЮϜ ЭЛϯт ϝгвЭтнгϧЯЮ ϼϸϝЋв еК ϩϳϡϦ ϣувϝзЮϜ Ь. цϜ ЭЫЇЮϜ ϽϡϧЛтмщЮ ЭϫвϬϿгЮϜ нк ϢϼϜϸ  дϿϧгЮϜ

шШϜϽϧІ внЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜ Йв ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜп Тп ̭ϝЇжϖ  ϩтϹϳϦмϙжϜнгЮϜ  ϽТнт ϝгϠ ев ыЪ ИϝГЧЮϜ ϝтϜϿв

ГЧЮϜ ϝтϜϿвм ϣжмϽгЮϜ ϩуϲ ев ЈϝϷЮϜцϜ пЯК ϣЗТϝϳгЮϜ ϩуϲ ев аϝЛЮϜ Иϝ ϝлϳЮϝЋвм ϣЮмϹЯЮ ϣвϝЛЮϜ РϜϹк

̮ЮϜ аϝЗж Ьы϶ ев ϣувнЧЮϜBOT . 

зϧтмϝϝв ЭЋУЮϜ Ϝϻк Ьм: 

.̸  ϣЪϽϲ ϼнГϦϣугЮϝЛЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ. 

.̹  ϣϫтϹϳЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜϠϙжϜнгЮϝ. 

.̺ оϽЋгЮϜ оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ. 

.̻ ϧЮϜ ϤϝтϹϳϧЮϜп  йϮϜнϦϙжϜнгЮϜ ϣтϽЋгЮϜ. 

.̼ ϖ ϽтнГϦ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϙжϜнгЮϜ ϣтϽЋгЮϜ. 

.̽  ЙТϜмϸϼϝгϫϧЂшϜ Тп ϙжϜнгЮϜ . 

.̾ Т ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣЪϼϝЇв ФϽАп ϖ ϢϼϜϸϙжϜнгЮϜ. 

.̿  пКϜмϸϖ аϜϹϷϧЂаϝЗж Т ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜп ϖϢϼϜϸ ϜϙжϜнгЮ. 

 

-̹̺ ϣугЮϝЛЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϣЪϽϲ ϼнГϦ 

Т ϤϜϽуПϦ ϥϪϹϲ ϹЧЮп фϝЪ ϣугЮϝЛЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϣЪϽϲпϦ: 

-̹̺-̸ гЮϝЛЮϜ ϸϝЋϧЦшϜп 

шϜ ϹлІ ϹЧЮϝЛЮϜ ϸϝЋϧЦ аϝК Ьы϶ пгЮ̷̸̸̹ Т ДнϳЯв ϝЛϮϜϽϦп Ϡ Ϝнгж ХЧϲ ϩуϲ нгзЮϜ ЬϹЛв  ̮̺͂̀ %  ЭϠϝЧв

̼̺͂  % сТ аϝК̷̸̷̹  ЙϮϜϽϦ ϟϡЃϠ ЩЮϺмϒ ̭ϜϸϖтϸϝЋϧЦϝ ϣвϹЧϧгЮϜ ЬмϹЮϜ ϤмцϜ пЯК ϢϹϳϧгЮϜ ϤϝтънЮϜ Љ϶

цϜуЫтϽвϣ шϜмϼмцϜ ϸϝϳϦмпϠ .)уϡЮϜϝЮϜ дпЮϝг ϿугЯЮϜжϣувнгЛЮϜ ϣу ̪ϽЋв ̪ ̷̸̹̹( 

 нгзЮϜ ϣϡЃж ϥПЯϠ ϹЧЮмТп ϮϖпЮϝг  пгЮϝЛЮϜ пЯϳгЮϜ ϭϦϝзЮϜ̹͂̾  % аϝК сТ̷̸̸̹  ϣжϼϝЧв̸̻͂  %Т п аϝК

̷̸̷̹ ̪ϣвϾϒ ϟϡЃϠ ЩЮϺм  ϣтϸϝуЃЮϜ днтϹЮϜТп шϜ ϕАϝϡϦм ϝϠмϼмϒжϸϝЋϧЦшϜ ЄϝЛϧо  ϤϝϠϜϽГЎшϜм пЫтϽвцϜ

 ϣуКϝгϧϮшϜм ϣуЂϝуЃЮϜТп ϽТϒт̮̮Ч̮у̮ ϝуЂϐм ϝϢмыК оϽ϶ϒ ЭвϜнК пЯК .) ̪пЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜ̷̸̹̹( 

-̹̺-̹ ϣугЮϝЛЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ 

 ϣугЮϝЛЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ нгж ϣϡЃж ϥПЯϠ ̻ %Тп  аϝК̷̸̸̹  ЭЋϧЮЮϖп ̿͂̾  ϣϡЃж пЯК ϣЗТϝϳв еА днуЯϠ

 нгзЮϜТп  ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ̷̸̷̹ ϢϸϝтϿЮϜ иϻк ЙϮϽϦм ̪Юϖп  ЙтϽЃЮϜ нгзЮϜТп  РϝϯЮϜ ϟЋЮϜ ϢϼϝϯϦ̼͂̽  %

 оϽ϶цϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ϟЋЮϜ ЙϚϝЏϠм̼̻͂  %гЮϜ ИϝУϦϼшϜмϧЮϝϠ ϽЇϡϝУϔ ϢϼϝϯϧЮ ЬЮϜϤϝтмϝϳ. 

 

 

 

 

 



 
̺̺ 

 

-̹̺-̹-̸ ϢϜнϳгЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ 

ϖ ϥЛУϦϼϒ ϢϜнϳгЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ аϝϯϲТп  аϝК̷̸̸̹   ϣϡЃзϠ̸̾͂ %Ϡ ϣжϼϝЧв ̪̮̮ ̸̹͂̿% аϝК̷̸̷̹ ϥПЯϠм ̪

гЮϜ ϢϜнϳгЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϤϝугЪЬмϜϹϧ Тп Ϝнвϙж  бЮϝЛЮϜ̸̻͂ еА днуЯϠ.  ϣуЂϝЂϒ ϢϼнЋϠ ϢϸϝтϿЮϜ иϻк ЙϮϽϦмЮϖп 

пЯК ϟЯГЮϜ ϢϸϝтϾ  ϤϜϸϼϜнЮϜТп ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜ. 

-̹̺-̹-̹ пгЮϝЛЮϜ оϽϳϡЮϜ ЬнГЂцϜ 

 ϣЯвϝЛЮϜ еУЃЮϜ ϸϜϹКϒ ϥПЯϠТп  бЮϝЛЮϜ ϼϝϳϠ̸̷̷̻̺̼͂  ϣзуУЂТп Ͻтϝзт ̷̸̹̹ Юϖ ϣзЪϝЃЮϜ ϝлϧЮнгϲ ϥЯЊмп 

̸̼̺̻͂  ϣϡЃзϠ ϣтнзЂ ϢϸϝтϾ пзЛт ϝгϠ еА днуЯϠ̺̾  %Тп  Ьы϶ЮϜ ϤϜнзЃнϲ ϣуЎϝгЮϜ ЙϠϼцϜϜЮп ̸̷  %

 ϢϸϝтϾ ϣϡЃж ϣЯϯЃв ϢϸϝтϾ ϣϡЃж пЯКϒ ϟЋЮϜ ϤыЦϝж ϥЯϯЂм ̪ϝтнзЂ̸̾%ϝϲ ЭϫгϦ ϩуϲ ̪ ϝуЮ̷̻͂̽  % ев

 еУЂ ЭϫгϦ ϝгзуϠ ̪пгЮϝЛЮϜ ЬнГЂцϜ ϣЦϝАЮϜϤϝтмϝϳ  ϣϡЃж ̸̹͂̀  %пгЮϝЛЮϜ ЬнГЂчЮ ϣуЯЫЮϜ ϣЮнгϳЮϜ ев. 
)̪ϸϝϧЫжъϜ̷̹ ̸̹( 

 

-̹̺-̹-̺ жϜнвϙ ЮϜϤϝтмϝϳ 

 
ϲ ϥПЯϠϧЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ бϯп Ϡ ϝлЯЧж бϧтЮϝϤϝтмϝϳ  нϳж̸̾  %ϽϡЪϒ ϹуЛЊ пЯКм ̭ϝзув етϽЇКТп 

ЮϜ ЬмϜϹϦϤϝтмϝϳ лПзІ ̭ϝзув Эϧϲϖϝо  еуϠ ЬмцϜ ϿЪϽгЮϜжϜнвϙ   ев ϽϫЪϓϠ бЮϝЛЮϜ̸̺  днуЯвϣтмϝϲ Тп  аϝК

̷̸̸̹  ЭϠϝЧв̹̀  днуЯвϣтмϝϲ Тп ̷̸̷̹. 

 ϣЪϽϲ ϥПЯϠ ϹЦмЮϜϤϝтмϝϳ ЮмϜϹϧгЮϜϣ  сТжϜнвϙ  бЮϝЛЮϜ̼̹̾ днуЯв   TEUТп  аϝК̷̸̸̹  нгж ϣϡЃзϠ̼͂̀  %

Ϡ ϣжϼϝЧв ̸̮̮̻̼͂  % аϝЛЮ̷̸̷̹ нтϝв пϧϲм ̷̸̪̹̹ жϝЪϥ  ϣзуУЂ ϽϡЪϒϤϝтмϝϲ  ЭгϳϦ̸̼  СЮϒ̷̼̼ ϣтмϝϲ. 

 

-̺̺  ϣϫтϹϳЮϜ ϤϜϼнГϧЮϜсТ ϙжϜнгЮϜ  ϣугЮϝЛЮϜ 

  ϽϡϧЛϦϙжϜнгЮϜ  пк ϣтϽϳϡЮϜжнпϮϼϝҶϷЮϜ бЮϝЛЮϜ пЯК ϣЮмϹЮϜ ϻТϜ ̪ Ϻϖы϶ еҶв бϧҶт еҶв пЮмϹҶЮϜ оϼϝҶϯϧЮϜ ЬϸϝҶϡϧЮϜ ϝҶлЮ

ϖ ϤϝϮϝϳЮϜ ϸϜϽуϧЂЮϖп шϜ ϽтϹЋϦжϬϝϧ ̪ ϹЦмдϝЪ  оϹуЯЧϧЮϜ анлУгЮϜЯЮжϜнгϙ Ϝ еҶв ϣҶЛЧϠ еК ϢϼϝϡК  ϣтϽϳϡЮϜц Ќϼ

цϝϠ ϢϿҶҶлϯв ЭϲϝҶҶЃЮϜ ϹҶҶзК ϸнЛҶҶЊм ЙϚϝҶҶЏϡЮϜ НҶҶтϽУϦм еϳҶҶЇЮ еУҶҶЃЮϜ нҶҶЂϽϠ ϰϝгҶҶЃЯЮ ϣҶҶвϾыЮϜ ϤϜϿҶҶулϯϧЮϜм ϣУҶҶЊϼ

ϞϝЪϽЮϜ ЬмϿжм ̪ ϤϼнГϦ ϹЦмϙжϜнгЮϜ   БҶЧТ ЭҶЧзЮϜ ϣҶЪϽϳЮ ϿҶЪϽв еҶв ϣтϽϳϡЮϜҶЮϖп ЭвϝҶІ ϿҶЪϽв ̪Ϡ ϩҶуϳϒϱϡҶЊ 

 ЙуГϧҶҶЃт оϻҶҶЮϜ ̭ϝҶҶзугЮϜ нҶҶк ϩтϹҶҶϳЮϜ ̭ϝҶҶзугЮϜдϒ ыҶҶгЛЮ йТϝҶҶЏв йҶҶгуЦ ϹҶҶЮнти̭ ̪ анҶҶлУв еҶҶК СҶҶЯϧϷт нҶҶкмϙжϜнҶҶгЮϜ  

 йтϹуЯЧϧЮϜϧЮϜп м ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧжм ХТϹϦ йуЯгК пЯК пЃуϚϽЮϜ ϝлТϹк ϽЋϧЧтЮϜϤϝтмϝϳ ̪Ҷϯϧт ϩҶуϲϝ ϼмϹҶЮϜ ϜϻҶк ϾмҶЮϖп 

 ϤыулҶЃϧЮϜм ϤϝвϹҶϷЮϜ ЬыҶ϶ еҶв ̭ыҶгЛЯЮ йҶЛУзгЮϜм йҶгуЧЮϜ ϹуЮнϦҶϧЮϜп т пҶЯК бҶлЮ ϝлвϹҶЧϖ ϝҶгϠ блϳЮϝҶЋв РыϧҶ϶

еуТϽГЮϜ ыЫЮ йЮϸϝϡϧв йЛУзв ХЧϳт. 

 

 СузЋϦ еЫвϒ ϹЦмϙжϜнгЮϜ  Юϖп ϽутϝЛв ϣϪыϫЮ ̯ϝЧϡА ЬϝуϮϒ ϣϪыϪ: 
мцϜ ϼϝуЛгЮϜЬ :ϖ̭ϝзугЮϜ ϽтнГϦ ϤϝЂϝуЂм ϤϝкϝϯϦ. 

ϫЮϜ ϼϝуЛгЮϜжϓп : ФϝГжжϒϤϝвнЯЛгЮϜ ЬϸϝϡϦ Ьϝϯв сТ ϣЊϝ϶м ̭ϝзугЮϜ ϣГЇ. 

ϩЮϝϫЮϜ ϼϝуЛгЮϜ :цϜ еуϠ ЭвϝЫϧЮϜжϝлгуЗзϦм ̭ϝзугЯЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣГЇ. 

 

ц ϽҶЋϧϷв ЌϽК пЯт ϝгуТмбҶк ҶϧЮϜ ϤϜϼнҶГϧЮϜп  ϥϪϹҶϲҶϠϙжϜнгЮϝ   ЬмцϜ ЭҶуϯЮϜ еҶвҶЮϖп ϩҶЮϝϫЮϜ ЭҶуϯЮϜ .) ̪ϹЛҶЂϒ

 ̪дϝгуЯЂ̷̷̹̼( 

 

 



 
̺̻ 

 

-̺̺-̸ цϜ ЭуϯЮϜмЬ 

 пҶкмϙжϜнҶгЮϜ   ϤϝузуϧҶЃЮϜ пҶϧϲ ϥҶТϽК сҶϧЮϜ  ϣҶтϹуЯЧϧЮϜϒо   ϣҶГЧж ϸϽҶϯв пҶкм ϣҶтнϳϧЮϜ ϢϼнҶϪ ϼнҶлД ϣҶтϜϹϠ пҶϧϲ

кϹзК пЦыϧϦ ЙϚϝЏϡЯЮ ШϽϧЇв ЙгϯϦϝ оϽϡЮϜм оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ЭϚϝЂм ̪м ϝҶлуТ пҶлϧзϦм ЙЯҶЃЮϜ ϣҶЪϽϲ ϝкϹҶзК ев ϒϹϡϦ

ЙЯҶҶЃЮϜ ϣҶҶЪϽϲ ̪  пҶҶзЛгϠдϒ  ϝҶҶкϼмϸдϝҶҶЪ ϝҶҶуЯгК пҶҶЯК ϜϽҶҶЊϝЦЙϚϝҶҶЏϡЮϜ етϿҶҶϷϦм НҶҶтϽУϧЮϜм еϳҶҶЇЮϜ Ϥ  ϤϝвϹҶҶϷЮϜм

 ϣҶҶуϲыгЮϜ дмϸжϒ ϣГҶҶЇϒоϽҶҶ϶ ̪ҶҶЦмϹ ϖжϝҶҶлϠ ϽтнҶҶГϧЮϜ ϤϝҶҶуЯгК ϤϽҶҶЋϳ ҶҶТп цϜ ̭ϝҶҶзϠцϜ ϝҶҶлЯЪϝукм ϣУҶҶЊϼ ϣуҶҶЂϝЂ

гϦмуϠ ϤϿϗж ϝлЮϜϿЛцϜ еКжϣтϼϝϯϧЮϜ ϣГЇ. 
 

-̺̺-̹  ЭуϯЮϜжϝϫЮϜп 

 пкЮϜгϙжϜн   ϣуКϝзЋЮϜϧЮϜп  ̳К ϥТϽТп зуϧЂу Ϥϝ ϼнлД ϹЛϠ етϽЇЛЮϜ дϽЧЮϜЮϜϤϝтмϝϳ  ϹЦмϖблУϧҶϠ ϤϾϝϧв ϒ ХҶгК

 ϼмϹЮϙжϜнгЮϜ  лЯЛϮмϝ ЧзЯЮ ϜϿЪϽв Эм ϣувϹϷЮϜм ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜмϖцϜ ϤϹϧвж ̭ϝҶзугЮϜ ϣҶЧГзв ЭҶ϶Ϝϸ ϣГЇҶЮϖп 

 ϣҶуЯтнϳϧЮϜ ϣуЛузЋϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜм ϣϛϡЛϧЮϜм СуЯПϧЮϜ ϤϝуЯгК Эϫв ϝлϦϝϡЯГϧвм ϣтϼϝϯϧЮϜ ϤъϝϯгЮϜҶТп ЭҶϫв ϤъϝҶϯв :

ϱуЯЃϧЮϜ ϹтϹϲ ̪дϸϝЛгЮϜ ̪гуЪмϽϧϡЮϜ ϣКϝзЊмϝмϤϝт ̪м ϽтϽЫϧЮϜ ЭвϝЛвϖЙϚϝҶЏϡЮϝϠ ϣЯҶЋϧв ϤϝКϝзҶЊ ϣвϝЦ ̪м̭ϝҶЇжϖ 

 ев ЙузЋϦ ХАϝзвϒϧЂϜм ϽтϹЋϧЮϜ ЭϮуаϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ϸϜϽ м ϝкϽуОмпЮϝϧЮϝϠ ϖ ̭ϝзугЮϜ ϣЛЦϼ ϤϹϧвЮϖп  ϽҶулД ϣҶЧГзв

̭ϝзугЮϜ шϜ ЩЯϦ ϣуГПϧЮϧϲуϤϝϮϝ. 
 

-̺̺-̺ ϩЮϝϫЮϜ ЭуϯЮϜ 

 ϝлуЯК ХЯГтϙжϜнгЮϜ   иϻҶк ϤϽлД ϹЦм ϣтϼнϳгЮϜϙжϜнҶгЮϜ  ҶТп гϫЮϜ ϽҶ϶Ϝмϒϝж ϹҶЛϠ ϤϝзуЛҶЃϧЮϜ ЭҶϚϜмϒм ϤϝҶуϖж ϼϝҶЇϧ

ЮϜϤϝтмϝϳ мϖжЮϜ ЭЧзЮϜ аϝЗж ϼϝЇϧбЮϝЛЮϜ онϧЃв пЯК БϚϝЂнЮϜ ϸϹЛϧг ̪мϣугЮϝЛЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϤϝϡЯГϧв ϹтϜϿϦ ̪мϖ ϤϾϝҶϧв

 иϻкϙжϜнгЮϜ   ϽЫУϠϖ ϢϼϜϸϖ ϼмϸ ЬнϳϦ  пЯК ϹгϧКϙжϜнгЮϜ  ϤϝвϹϷЮϜм ϤыулЃϧЮϜ ϽуТнϦ евЮϖп  ϣҶЮϝЛУЮϜ ϣЪϼϝЇгЮϜ

Тп лϯгЮϜ иϻк Ϥϸϒ ϹЦм ̪ϣуЮмϹЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϤϝуЯгК ЭЪ ϤϜϸнЮϖп  ϢϸϝтϾм ϢϼϝϯϧЮϜ ЙуϯЇϦжϒ оϸϒ ϝгв ЭЧзЮϜ ϣГЇЮϖп 

 ̪ЬϝҶгКчЮ ϣТϝҶЏв ϣҶгуЦм ϢϹтϹϮ ϤϜϸϜϽтϖ ϹуЮнϦ ЩҶЮϺм ϣҶϯуϧжЮ ЬнҶϳϧϙжϜнҶгЮϜ  ϖҶЮп ϣҶЯвϝЫϧв ЭҶЧж ϿҶЪϜϽв  ϿҶЪϜϽвм

ϣуЮмϹЮϜ ϢϼϝϯϧЯЮ ϣуϧЃϮнЮ ̪ ϹЦмϒшϜ ϱϡЊ нϳж аϝгϧк̭ϝЇжϖ  ϣТнҶЇЫвм ϣЛЂϜм ϤϝϲϝЃв мϒ ϣҶЊϝ϶ ϤϝУҶЊϜнв ϤϜϺ

 СуϧЃϦЮЯϤϝтмϝϳ  ϤϝКϝУϦϼϝϠ ̪ϣуЮϝК ϩҶуϲϒ оϸҶЮϖп ϣҶугЮϝЛЮϜ ϤϝҶвнЯЛгЮϜ ϿҶЪϜϽгϠ ̭ϝҶзугЮϜ БҶϠϼ ϢϼмϽҶЎ. ) ̪ХҶуТнϦ

 ̪Ϲгϳв̷̷̸̹( 
 

 иϻк ϿугϧϦмϙжϜнгЮϜ  пϦфϝϠ: 

- ϝУЪ ϣϮϼϸ пЯК ϣЯвϝЫϧв ϣуЯ϶Ϝϸ ЭЧж ϣЫϡІ ϽуТнϦ̭ϣуЮϝК Ϣ. 

-  ϣуЃуϚϽЮϜ ϣтϹуЯЧϧЮϜ ϤϝуЯгЛЮϜ ϻуУзϦ) НтϽУϦм еϳІï етϿϷϦ ( ϤϜϺ ϣϫтϹϲ ϤϜϹЛгϠϖжϣуЮϝК ϣуϮϝϧ. 

-  ϥϳϡЊϒϙжϜнгЮϜ ϜϿЪϽв  ϣТϝЎшϝϠ ϤϝвнЯЛгЮϜм ЙϚϝЏϡЮϜ ЙтϾнϧЮЮϖп цϜжϣуϧЃϮнЯЮϜ ϣГЇ. 

- ϣЯвϝЫϧгЮϜм ϢϸϹЛϧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ев ϣКнгϯв ̭ϝзугЮϜ аϹЧт. 

-  ̭ϝзугЮϜ ЬнϳϦЮϖп ЙϚϝЏϡЮϜ ϣтϝлжм ϣтϜϹϠ ЁуЮм БϚϝЂнЮϜ ϸϹЛϧв пЮмϹЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝЧЯϲ ев ϣЧЯϲ. 

- ϝЂϝЂϒ ̭ϝзугЮϜ ϹгϧЛт ЫϧЮϜ пЯКϣвϹЧϧгЮϜ ϝуϮнЮнз. 

- ϣуЮмϹЮϜ ϢϼϝϯϧЯЮ ϣуϧЃϮнЮ ϢϹКϝЦм ЭвϝЫϧгЮϜ ЭЧзЮϜ ϣтϿЪϽв. 

-  ϣКϽЃЮϜТп ϒϤϝвϹϷЮϜ ̭Ϝϸ. 
 

 ̪ХϡҶҶЂ ϝҶҶгв ϱҶҶЏϧтдϒ  ϤϝҶҶϛукϙжϜнҶҶгЮϜ  ϹҶҶϠ ϹҶҶЦшϝϠ ЩҶҶЮϺм ̪ϝҶҶлϦϼϜϸϖ ϣҶҶЧтϽА ϽҶҶуПϦ Ϥϒ ϣҶҶТϝЪ сҶҶТ ϣЪϼϝҶҶЇгЮϜм аϝҶҶгϧк

ϣуЮмϹЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϤϝуЯгК. 
  ϼнлЗϠжϜнвϙ Т ϩЮϝϫЮϜ ЭуϯЮϜϗд  ЭЪжϒ ϢϸнϮнв ϥϳϡЊϒ ϤϝуϧЃϮнЯЮϜ ϣГЇТп  ϤϝвϹҶ϶ пҶГПϦ ϩҶуϲ ̪̭ϝҶзугЮϜ

 пЯҶЊцϜ ϤϝҶглгЮϜ ЭҶЪ ШϽҶϳϦ ϤϝуϧЃϮнЯЮϜҶЮϖп  ЬыҶ϶ ЩҶЮϺм ЙзҶЋгЮϜ еҶв ϣҶуϚϝлзЮϜ ϤϝҶϯϧзгЮϜ ШϽҶϳϦм ̪ЙзҶЋгЮϜ

 ЙтϾнϧЮϜ ев ϢϸϹЛϧв ϤϜнзЦЮϖп пϚϝлзЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ. 
 



 
̺̼ 

 

 ЬмϹϮ)̺-̸ (Юϖ ЭЧзЮϜ ϿЪϽв ев ̭ϝзугЮϜ ϼнГϦ ЭϲϜϽвп ϤϝуϧЃϮнЯЮϜ аϝЗж 

тнГϧЮϜ ϢϽϧТ̮̮Ͻ 
ЬмцϜ ЭуϯЮϜ ϫЮϜ ЭуϯЮϜϝжп ϩЮϝϫЮϜ ЭуϯЮϜ 

 ЭϡЦ̸̷̀̽ ЃЮϜ ϹЛϠϧ̮̮у̮з̮у̮Ϥϝ Ϡ̮Л̮ϫЮϜ Ϲг̮ϝж̮у̮з̮Ϥϝ 

ϣуЃуϚϽЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ 

ϣвϝК ЙϚϝЏϠ 

РϝϮ ϟЊ 

ЭϚϝЂ ϟЊ 

ϣвϝК ЙϚϝЏϠ 

ϟЊм ϣϚϿϯв 

 ϟЊ ЙϚϝЏϠ +ϣуГгж ЙϚϝЏϠ +

иϜнϳв ЙϚϝЏϠ+ϣϮϽϲϸ ЙϚϝЏϠ 

цϜшϜм ϞнЯЂ ϣуϯуϦϜϽϧЂ

 ϽтнГϦ иϝϯϦ̭ϝзугЮϜ 

ϣЗТϝϳв 

ЬнЊнЮϜ ϣлϮ ̭ϝзугЮϜ 

 пКϝзЊ оϼϝϯϦ ϿЪϽгЪ ЙЂнϧЮϜ

ЭЧжм 

 ϿЪϽгЮϜ АϝЇж сТ ЙЂнϧЮϜ

 БϚϝЂм еуϠ ЭвϝЫϧЮϜм оϼϝϯϧЮϜ

ЩуϧЃϮнЯЮϜ ϿЪϽвм ЭЧзЮϜ 

цϜ ϤъϝϯвжϣГЇ 
-̸ Ϧ ЬмϜϹ ϽϡЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ /ϣзуУЃЮϜ 

-̹ еУЂ ̭ϝзϠм ϽГЦ 

-̹ етϿϷϦ 

)̸) + ((̹ 

)̺ (жϒ ϤϝКϝзЋЮϜ Эϫв ϣуКϝзЊ ϣГЇ

 мϒ ϣЯтнϳϧЮϜϣуЛугϯϧЮϜ 

)̸) + ( ̹( ϤϝвϹ϶ ЙтϾнϦ ϿЪϽв

ϣуϧЃϮнЮ 

буЗзϧЮϜ ЉϚϝЋ϶ 

*жϒ ЭҶҶҶҶҶҶҶҶҶ϶Ϝϸ  ϣГҶҶҶҶҶҶҶҶҶЇ

 еҶҶҶҶК ϣЯЧϧҶҶҶҶЃв ̭ϝҶҶҶҶзугЮϜ

 ϝлЏЛϠ 

* ϣугЂϼ ϽуО ϤϝЦыК

 ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶзугЮϜ еуҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶϠ

̭ϝзугЮϜ пвϹϷϧЃвм 

* ϤϝҶҶҶЦыКϒ ̭ϝҶҶҶзугЮϜ еуҶҶҶϠ онҶҶҶЦ /

еувϹϷϧЃгЮϜ 

* еуҶҶҶϠ ϣҶҶҶГϠϜϽϧв ϽҶҶҶуО ϤϝҶҶҶЦыК

жϒ̭ϝзугЮϜ ϣГЇ 

* ̭ϝҶҶҶзугЮϜ еуҶҶϠ ϣУуЛҶҶЎ ϤϝҶҶЦыК

ϤϝуЯϳгЮϜм 

ϣЯвϝЪм ϢϿугϧв ϤϝЦыК 

  ̭ϝҶҶзугЮϜ ЙҶҶгϧϯв анҶҶлУв ϼнҶҶлДм

 ϤϝуЯϳгЮϜ Йв ϣЧуϪм ϤϝЦыКм 

шϜ ЉϚϝЋ϶жϬϝϧ 
*ЙϚϝЏϡЮϜ ХТϹϦ 

*ϣУуЛЎ ϣТϝЏв буЦ 

 *ЙϚϝЏϠ ХТϹϦ ̪ЭтнϳϦ ϤϝуЯгК 

 *жϒЭЏТϜ ϣТϝЏв ϣгуЦ ϣГЇ 

 *ЙϚϝЏϠ ХТϹϦ ̪ЙтϾнϦм ϤϝвнЯЛв 

 *ϣуЮϝК ϣТϝЏв ϣгуЦ 

ϣгЪϝϲ ЭвϜнК ϣУуϫЪ  ϣЮϝгК /ЬϝгЂϒϼ ϣтϝгЂϒϼ  ϣТϝϫЪ ϝуϮнЮнзЫϦ /ϷЮ ϣТϽЛвЯϣуЃТϝзϦ ϢϿув Х 

ϼϹЋгЮϜ: шϜ ϽгϦϕвТ йϫтϹϳЮϜ ϤϝкϝϯϦп оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹϷЮ ХтнЃϧЮϜ- шϜйтϼϹзЫЂ - ϒϽϠнϧЪ̷̷̹̹ 
 

 ЬмϹҶϯЮϜ ϱЎнт)̺-̸( ҶϧЮϜ ϤϜϼнҶГϧЮϜ еуϠϝҶв ФϼϝҶУЮϜп  ϥϪϹҶϲҶϠϙжϜнгЮϝ   ϤϝузуϧҶЃЮϜ ЭҶϡЦ ЬмцϜ ЭҶуϯЮϜ еҶв ϣҶтϜϹϠ

гϫЮϜ ϹЛϠ ϩЮϝϫЮϜ ЭуϯЮϜ пϧϲϝжЮϖ БЧТ ЭЧзЯЮ ХТϽв ϸϽϯв ев ̭ϝзугЮϜ ЬнϳϦм Ϥϝзуп  ЙҶугϮ йҶϠ бϧҶϦ ϝуϧҶЃуϮнЮ ϜϿҶЪϽв

жϒϣЮнЧзгЮϜ ЙϚϝЏϡЯЮ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϣГЇ. 
  фϜ пЛҶҶЃϦм ̪ЙϚϝҶҶЏϡЯЮ ЭҶҶЧж ЭϚϝҶҶЂм ЉҶҶ϶ϼϒ оϽҶҶϳϡЮϜ ЭҶҶЧзЮϜ ϽҶҶϡϧЛтмд ҶҶЂϽϧЮϜϝжгЮϝЛЮϜ ϣҶҶтϽϳϡЮϜ Ϥϝ ϣҶҶуҶҶЮϖп 

ϖ аϜϹϷϧЂϒϨϹϲ  еУЂ ̭ϝзϡЮ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭϚϝЂнЮϜϖ ̭ϜнЂ ̪ϣтϸϝЋϧЦТп ϖ ̪ϝҶлгЦϝА ϸϜϹҶКϒ ЉЦϝзϦм ̪ϸнЦнЯЮ ϝлЪылϧЂ

 ̵нж ев ЭЯЧт ϝгв ϝлϧЮнгϲ ϢϸϝтϾм оϸϒ ЩЮϺ ЭЪ ̪ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧж еуЮϜЮϖп дϒ нϲϜЮп ̷̿  %ϣугЮϝЛЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ев  ЭЧзϦ

ϜϽϳϠ ϣтϽϳϡЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ нгж ϣϡЃж ϥПЯϠ ϹЦм ̪ ϣугЮϝЛЮϜ ̻ %Тп  аϝК̷̸̸̹  ЭЋϧЮҶЮϖп ̿͂̾  ϣҶЗТϝϳв еҶА днҶуЯϠ

 нгзЮϜ ϣϡЃж пЯКТп  ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ̷̸̷̹ ) ̪пЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜ̷̸̹̹(  ̪мТп ҶϯϧЮϜ ϱϡҶЊϒ ϥҶЦнЮϜ ЁУжϝ ϤϝҶϡЯГϧв еуҶϠ Ϟм

оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝϡЯГϧвм ϣугЮϝЛЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϝЛтϽЂ пгЮϝЛЮϜ ЕϲыуҶТ ̪дϒ  ϣҶϮϼϹϠ нҶгзт ϣҶугЮϝЛЮϜ ϢϼϝҶϯϧЮϜ нҶгж ЬϹҶЛв

ϡЪϒшϜ ϤъϹЛв ев ϽжнҶϳϠ ϣуҶЎϝгЮϜ ЁҶгϷЮϜ ϤϜнзҶЃЮϜ ЬыҶ϶ ϣҶугЮϝЛЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ нгж ЬϹЛв ϼϹЧтм ̪пгЮϝЛЮϜ ϬϝϧϜЮп 

 ̀ %- ̸̹ .%) ̪пЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜ̷̸̹̹( 



 
̺̽ 

 

-̻̺ оϽЋгЮϜ оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ 

нгЮϜ ϽϡϧЛϦϜϠϜнϠ ϙжϣ  ϽҶЋвϣҶуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝҶϯϧЯЮ ̪м ЬмϹҶЮϜ ϣуҶЃТϝзϦ ЀϝҶЧϦҶТп  бҶϯϲ ϤъϹҶЛгϠ оϽҶϳϡЮϜ ЭҶЧзЮϜ ЬϝҶϯв

 ϣКϝҶҶЏϡЮϜҶҶЮмϜϹϧгЮϜϣ нв ЭҶҶ϶ϜϸϜжϛшϜ ϢϼϹҶҶЧЮϜм еУҶҶЃЮϜ ϢϸϝҶҶтϾ ЬϹҶҶЛвм ϝҶҶл ϣуϠϝЛуϧҶҶЂЯЮжϜнҶҶгϙ   пҶҶЯК ϝлϦϼϹҶҶЦм ЬмϜϹҶҶϦ 

ГϦ ϹЧЮм ЙϚϝЏϡЮϜ етϿϷϦм ев ̭ϝзугЯЮ оϹуЯЧϧЮϜ анлУгЮϜ ϼнϖ ϣҶуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϣϠϜнϠ иϼϝϡϧКϖҶЮп  ϣҶϫтϹϳЮϜ букϝҶУгЮϜ

сҶҶϧЮϜ Ϡ йҶҶуЮϜ ϽҶҶЗзϦϗϧКиϼϝҶҶϡ м ϣуϧҶҶЃуϮнЯЮϜ ϤϝвϹҶҶϷЯЮ ϜϿҶҶЪϽвϒ ϣҶҶвϝлЮϜ ϽҶҶЊϝзЛЮϜ ϹҶҶϲҶҶТп  еуҶҶϠ БϠϜϽҶҶϧЮϜ ϣҶҶЦыК ХуҶҶЃзϦ

цϜжϢϼϝϯϧЮϜм ϣГЇ ̪ ϽҶЋв йҶϠ ϿҶугϧϦ ϝҶв ЙҶвм еҶв ЙҶЦнвϜϽПϮҶТп бЮϝҶЛЮϜ Ьмϸ еуҶϠ ϹҶтϽТ  ϝҶлЯкϕтдϒ  ϜϽҶϡЛв днҶЫϦ

ϞнҶҶзϯЮϜм ЬϝгҶҶЇЮϜ еуҶҶϠ ϣҶҶуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝҶҶϯϧЯЮ ϝуҶҶЃуϚϼ. нҶҶгЮϜ ЭҶҶЫук днҶҶЫϧтмϜϝҶҶзув ϢϽҶҶЇК ϣҶҶЃг϶ еҶҶв ϣтϽҶҶЋгЮϜ ϙж ̭

 ϣгЃЧвЮϖп ̽ жϜнҶвϙ вҶЯГϣ м ̪БҶЂнϧгЮϜ ϽҶϳϡЮϜ пҶЯК ̀жϜнҶвϙ ҶϯуЯ϶м ϽҶгϲцϜ ϽҶϳϡЮϜ пҶЯКп ҶϡЧЛЮϜм ЁтнҶЃЮϜϣ. 

тм НҶҶҶЯϡϮϖпЮϝҶҶҶг нҶҶҶА ϣУҶҶҶЊϼцϜ Ь̺̹̻͂ Ϡ ̪бҶҶҶЪϮϗпЮϝҶҶҶг  ϣϲϝҶҶҶЃв̸̻̼̿͂ бҶҶҶЪ
̹
 ̪шϝϠ ЩҶҶҶЮϺм ϣТϝҶҶҶЎҶҶҶЮϖп ϙжϜнҶҶҶгЮϜ  

ϣҶҶЋЋϷϧгЮϜ
 
 ̪мгкϒϝҶҶл ҶҶкп ϹуЛҶҶЂϼнϠм ̪АϝҶҶувϸм ̪ϣҶҶЯу϶ϹЮϜм ϣтϼϹзЫҶҶЂшϜ )ϞϽҶҶОм ФϽҶҶІ( ̪̭ϝҶҶзувм ϣзϷҶҶЃЮϜ еуҶҶЛЮϜ .

мпжϝҶЛϦ  ЩҶҶЯϦϙжϜнҶҶгЮϜ -  ϝҶҶлЯϫв ЩҶҶЮϺ пҶҶТ ϣуҶҶЂϝЂцϜ ϣҶҶЮмϹЮϜ ХҶҶТϜϽв еҶҶв ϹҶтϹЛЮϜ ЭҶҶϫв-  ЉҶҶЧж еҶҶвҶҶТп ЮϜ ϸϼϜнҶҶгЮϜЮϝгҶҶуϣҶҶϲϝϧгЮϜ ϣ ̪

мпЮϝϧЮϝϠ ϝлϦϝвϹ϶ бтϹЧϦ еК ϿϯЛϦ  ХҶϚыЮϜ ЭЫҶЇЮϝϠ ϝҶлЛв еуЯвϝЛϧгЯЮϠϽϪϕҶт ϝҶг пҶЃТϝзϧЮϜ ϝлЛҶЎм пЯКҶТп  ϣҶГтϽ϶

оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ . 
 ̭Ϝϸϒ ϤϜϽІϕв пЯК ϣЛтϽЂ ϢϽЗзϠмϙжϜнгЮϜ  ϧЮϜм ϣтϽЋгЮϜп  еҶК ϣуЫЯгЮϜ ЭЋТ анлУгϠ ϼϜϹϦϢϼϜϸшϜ ) ФϽҶІ ̭ϝҶзув

 ϹуЛЂϼнϠï ϣзϷЃЮϜ ̭ϝзув( ̪ Ϲϯжжϒ пЦϝϠ еК ϽϡЪϒ ϼнГϦ ϤъϹЛгϠ ЙϧгϧϦ ϝлϙжϜнгЮϜ ҶϧЮϜм ϝлϧϪϜϹҶϲ бҶОϼп  ЭЫҶЇϠ ЙҶУϦϽϦ

 пЦϝҶϠ еК ИϼϝЃϧвϙжϜнҶгЮϜ  бҶϦ ϝҶв ЬϝҶϫгЮϜ ЭуϡҶЂ пҶЯЛТ ̪ϣтϽҶЋгЮϜҶЮмϜϹϦ ЙϚϝҶЏϠ еҶв йҶТп  ϹуЛҶЂϼнϠ ФϽҶІ ̭ϝҶзув

 ϣϡЃзϠ ̭ϝзугЯЮ ϣуϠϝЛуϧЂшϜ ϣЦϝГЮϜ пГϷϧт̷̺̺  %ϝϡтϽЧϦ. )оϽЋгЮϜ оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвнЯЛв ЩзϠ emdb.gov.eg  ̷̸̪̹̹( 

ϜϽуϫЪ ϣзϷЃЮϜ ̭ϝзув СЯϧϷтъм ̪ ϹҶЧТϖ еҶв ЙϚϝҶЏϡЯЮ ϣуϠϝЛуϧҶЂшϜ йҶϧЦϝА ϥҶЛУϦϼ ̹ аϝҶК еҶА днҶуЯв̷̷̹̻ ҶЮϖп ̽ 

 аϝК еА днуЯв̷̷̹̿ ̪Т ϽЫУЮϜ Ϝϻк ϰϝϯж ϹЪϕт ϝв нкмп  ϢϼϜϸϖϙжϜнҶгЮϜ ̪ ϒнлТтҶЏ ϝϒ пҶЯКϒм пҶЯК ̭ϝҶзув ХҶгК

 онϧҶҶЃвϙжϜнҶҶгЮϜ м ϣтϽҶҶЋгЮϜцϜ ЭҶҶЏТϖж ϣҶҶуϮϝϧ онϧҶҶЃв пҶҶЯКжϜнҶҶвϙ ϣҶҶϛук цϜ ϽҶҶϳϡЮϜϽҶҶгϲ ̪ϧуҶҶЂмб  ЩҶҶЮϺ ϱуҶҶЎнϦ

ЙϠϜϽЮϜ ЭЋУЮϜ сТ ЭуЋУϧЮϝϠ . 

ЬмϹϮ  бЦϼ) ̺-̹ (  ЭЫук ϱЎнтϙжϜнгЮϜ   ϣтϽЋгЮϜ̷̸̸̹  

ϣвϝК ϤϝуϚϝЋϲϖ 

ЮϜ̮̮ϡ̮̮ ̮у ϝ̮̮̮д  

 ϸϹКϙжϜнгЮϜ   ϣуЃуϚϽЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ̸̼ ̭ϝзув 

ϮϖпЮϝг  ϣУЊϼϒ ЬϜнАϒϙжϜнгЮϜ  ϣуЃуϚϽЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ̺̹̻͂ бЪ 

ϮϖпЮϝг  ϣуЯЫЮϜ ϣϲϝЃгЮϜЯЮ сжϜнг ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ̸̻̼̻̿͂ бЪ
̹

 

  - ϮϖпЮϝг ϣуЎϼцϜ ϣϲϝЃгЮϜ 

  - ϮϖпЮϝг  ϣуϚϝгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ 

̻̾̽͂̀ бЪ
̹
  

̷̷̻̼̻͂ бЪ
̹

 

 ϸϹКϙжϜнгЮϜ  ϣуЋЋϷϧЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ̻̻ ̭ϝзув 

  -  сжϜнв  ϣуϲϝуЂ 

  -  сжϜнв  ϣуЮмϽϧϠ 

  -  сжϜнв  ϣузтϹЛϦ 

  -  сжϜнв  ϹуЊ 

  -  ϰмϽЂ БЧж 

 ̼ ̭ϝзув 

̸̸ ув ̭ϝз 

 ̾ ̭ϝзув 

 ̻ ̭ϝзув 

̸̾ ̭ϝзув 

ϼϹЋгЮϜ :ЭЧзЮϜ ИϝГЦ ЙЦнв оϽϳϡЮϜ  ̪ emdb.gov.eg 



 
̺̾ 

 

 ЬмϹҶҶϯЮϜ ϱҶҶЎнт бҶҶЦϼ)̺-̹( ϮϖпЮϝҶҶг нҶҶгЮϜ ϸϹҶҶКϜм ϣтϽҶҶЋгЮϜ ϙжϒ ЭуҶҶЊϝУϦ ϝҶҶЏтϮϖЮϝгҶҶу ϤϝҶҶуКнжм ϝлϧϲϝҶҶЃв еҶҶК ϣ

нгЮϜϜм ϣЋЋϷϧгЮϜ ϙжϒкϸϜϹКϝ.  

 
 

-̺̽   ЙϚϝЏϡЮϜ ϣЪϽϲ ЭуЯϳϦЮмϜϹϧгЮϜϣ Тп ϙжϜнгЮϜ йтϽЋгЮϜ 

ЮмϜϹϦ ϥϙжϜнгЮϜ  нϲ ϣтϽЋгЮϜϜЮп ̸̸̹̺͂  аϝК еА днуЯв̷̸̸̹ Ϧ̮ϧ̮ ЙϚϝҶЏϠ еуҶϠ ИϾн) ЙϚϝҶЏϠ

 ϢϜнϳв ϽуО- ϢϜнϳв ЙϚϝЏϠ ( ϣϡЃзϠ̺̽̀͂  % бЂϽϠ ЙϚϝЏϠмϥтϿжϜϽϧЮϜ  ϣϡЃзϠ̷̺͂̾% 
)оϽЋгЮϜ оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвнЯЛв ЩзϠemdb.gov.eg ̷̸̪̹̹( 

- ϮϖпЮϝг гЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜЮмϜϹϧ й сТϙжϜнгЮϜ  йтϽЋгЮϜ 

 ЬмϹϮ)̺-̺ ( ϱЎнтϮϖпЮϝг  ЙϚϝЏϡЮϜЮмϜϹϧгЮϜϣ Тп ϙжϜнгЮϜ ϣтϽЋгЮϜ 

ϣϛук  ϽϡЪϒ ск ϣтϼϹзЫЂшϜ ̭ϝзувϣϛук Ђϝгк сТ ϥ ЬмϜϹϦ Т ЙϚϝЏϡЮϜп ϙжϜнгЮϜ  ϣтϽЋгЮϜ 35,4% 

ЮϜ ϿЪϽϦϟжϝϯ  ев ϽϡЪцϜ ЬмϜϹϦ  бЂϽϠ ЙϚϝЏϡЮϜϥтϿжϜϽϧЮϜ  сТϣϛук ϹуЛЂϼнϠ ̭ϝзув 
) евϮϖпЮϝг  ЙϚϝЏϡЮϜϥтϿжϜϽϧЮϜ ЮмϜϹϧгЮϜϣ ϠϙжϜнгЮϝ  ϣтϽЋгЮϜ( 81,9% 

ЮϜ ϿЪϽϦϟжϝϯ  ев ϽϡЪцϜ ЬмϜϹϦ Т ϹЯϡЮϜ бЂϽϠ ЙϚϝЏϡЮϜп ϣϛук шϜ ̭ϝзувϣтϼϹзЫЂ 
) евϮϖпЮϝг  ϹЯϡЮϜ бЂϽϠ ЙϚϝЏϡЮϜЮмϜϹϧгЮϜϣ ϠϙжϜнгЮϝ ϣтϽЋгЮϜ( 50,6% 

 ев РϝϯЮϜ ϟЋЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϣϡЃжϮϖпЮϝг гЮϜЮмϜϹϧϣ ϠϙжϜнгЮϝ ϣтϽЋгЮϜ 25.3% 

 ев ϣвϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϣϡЃжϮϖпЮϝг гЮϜЮмϜϹϧϣ ϠϙжϜнгЮϝ ϣтϽЋгЮϜ 15.4% 

гЮϜ ЭϚϝЃЮϜ ϟЋЮϜ ϣϡЃж ЬмϜϹϧ ϠϙжϜнгЮϝ  ев ϣтϽЋгЮϜϮϖпЮϝг гЮϜЬмϜϹϧ ϠϙжϜнгЮϝ ϣтϽЋгЮϜ 10.3% 

 ев ϢϜнϳгЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϣϡЃжϮϖпЮϝг  ЙϚϝЏϡЮϜЮмϜϹϧгЮϜϣ ϠϙжϜнгЮϝ ϣтϽЋгЮϜ 47.3% 

 ев ϣЊϝϷЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϣϡЃжϮϖпЮϝг  ЙϚϝЏϡЮϜЮмϜϹϧгЮϜϣ ϠϙжϜнгЮϝ ϣтϽЋгЮϜ 2.9% 

 ЙϚϝЏϡЮϜ ϣϡЃжϥтϿжϜϽϧЮϜ )еГЮϝϠ ( евϮϖпЮϝг  ЙϚϝЏϡЮϜгЮϜЮмϜϹϧϣ ϠϙжϜнгЮϝ  ϣтϽЋгЮϜ 30.7% 

ϼϹЋгЮϜ):www.mts.gov.eg( 
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̺̿ 

 

 ЙϚϝЏϡЮϜ ϣЪϽϲЮмϜϹϧгЮϜϣ ϠϙжϜнгЮϝ  ϣтϽЋгЮϜ  

 ЭЫІ  )-̸̺ ( ЙϚϝЏϡЮϜ ϼнГϦ ϱЎнтЮмϜϹϧгЮϜϣ  ϙжϜнгЮϝϠ  ϣтϽЋгЮϜ) ϹЯϡЮϜ бЂϽϠï ϥтϿжϜϽϧЮϜ ( ϢϽϧУЮϜ Ьы϶

̷̷̹̼/̷̸̸̹ 

 

 ϼϹЋгЮϜ /шϜ ϞϝϧЫЮϜонзЃЮϜ пϚϝЋϲ ̪ ЭЧзЮϜ ИϝГЦоϽϳϡЮϜ ̪ ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм ̪ ̷̸̸̹. 

 ЭЫҶҶЇЮϜ ϱҶҶЎнт)̺-̸(  дϒ ϙжϜнҶҶгЮϜ   ϣтϽҶҶЋгЮϜЮмϜϹҶҶϦ аϝҶҶК ϥ̷̸̸̹ ЮϜнҶҶϲп ̸̹̹̿͂  ЭҶҶϠϝЧв еҶҶА днҶҶуЯв ЬмϜϹҶҶϦ 

ЮϜнϲп ̸̺̼̻͂  еА днуЯв̷̸̷̹ Тп  ЭϠϝЧв̸̸̹̺͂  аϝК еА днуЯв̷̷̹̀ м̸̸̹̽͂  аϝК еА днуЯв̷̷̹̿ 

 ЬϹҶҶЛв ϣҶҶЧЧϳвϖж НҶҶЯϠ ЌϝҶҶУϷ̼̺͂ % аϝҶҶК̷̸̸̹  аϝҶҶЛϠ ϣҶҶжϼϝЧгЮϝϠ̷̸̷̹ ̪ м̸̷ % аϝҶҶК̷̸̷̹  аϝҶҶЛϠ ϣҶҶжϼϝЧгЮϝϠ

̷̷̹̀ ̪м̽ % аϝҶҶҶК2009 ϣҶҶҶжϼϝЧв̷̷̹̿ ̪  м̺̼͂ % аϝҶҶҶК̷̷̹̿  аϝҶҶҶЛϠ ϣҶҶҶжϼϝЧгЮϝϠ̷̷̹̾ ИϝҶҶҶϮϼϖ еҶҶҶЫгтм ̪

шϜж аϝҶК ХЧϳϧгЮϜ ЌϝУϷ̷̸̸̹  аϝҶЛϠ ϣҶжϼϝЧгЮϝϠ̷̸̷̹ ҶЮϖп  ϤϜϼнҶϪ ̮Ҷ̮Ϡ ϽлϧҶІϖ ϝҶв"пҶϠϽЛЮϜ ЙҶуϠϽЮϜ" ̪  ϢϼнҶϫЮϜм

ϤϝвϝЋϧКϜм ϤϜϽкϝЗв ев ϝкыϦ ϝвм ϣЊϝ϶ ϣУЋϠ ϣтϽЋгЮϜ  ϝҶлзвм ϤϝҶКϝГЧЮϜ ϣҶТϝЫϠ ϢϽҶуϫЪ ϣтнϛТ ϤϜϽкϝЗвм

ϙжϜнгЮϜ.  
ϹЯϡЮϜ бЂϽϠ ϢϸϼϜнЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ  

 ЭЫІ  )-̹̺   ( ϹЯϡЮϜ бЂϽϠ ϢϸϼϜнЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϣЪϽϲ ϱЎнт ϙжϜнгЮϝϠ ϣтϽЋгЮϜ 

 



 
̺̀ 

 

ϼϹЋгЮϜ / онзЃЮϜ пϚϝЋϲъϜ ϞϝϧЫЮϜ̪оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ ̪ ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм̷̸̸̪̹ 

 ЭЫЇЮϜ ϱЎнт)̺-̹ (дϒ ϙжϜнгЮϜ   аϝК ϣтϽЋгЮϜ̷̸̸̹  ϥЛЂ ϹЦЮϜнϲп ̸̼̿͂  ЭϠϝЧв еА днуЯв

нϲϜЮп ̻̺̽͂  аϝК еА днуЯв2010   ̪мЬмϜϹϦ ̼̻̿͂  аϝК еА днуЯв̷̷̹̀ ̪ м̼̹̹͂  аϝК еА днуЯв

̷̷̹̿ ̪м̻̀͂̀  аϝК еА днуЯв̷̷̹̾  ЬϹЛв ϣЧЧϳв ϹЯϡЮϜ бЂϽϠ ϢϸϼϜнЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ евжϒ ЌϝУϷ- ̀͂̽ % аϝК

̷̸̸̹  аϝЛϠ ϣжϼϝЧгЮϝϠ̷̸̷̹  ЬϹЛвм нгж̸̷ % аϝК̷̸̷̹  аϝЛϠ ϣжϼϝЧгЮϝϠ̷̷̹̀  НЯϠ нгж ЬϹЛвм̸̸͂̀ %

 аϝК̷̷̹̀  аϝЛϠ ϣжϼϝЧгЮϝϠ̷̷̹̿м ̪̻͂̽ % аϝК̷̷̹̿  аϝЛϠ ϣжϼϝЧгЮϝϠ̷̷̹̾ аϝК ХЧϲм ̷̷̪̹̀ Ϫϝжп  ϽϡЪϒ

 аϝК ХЧϳϧгЮϜ нгзЮϜ ЬϹЛв ϹЛϠ ϣжϼϝЧгЮϜ ϢϽϧТ Ьы϶ нгж ЬϹЛв̷̷̹̾  аϝЛϠ ϣжϼϝЧгЮϝϠ̷̷̹̽  ̮Ϡ ϼϹЧгЮϜм14.7%  
 

ЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜϹЯϡЮϜ бЂϽϠ ϢϼϸϝЋ  

 ЭЫІ )-̺̺ ( ϹЯϡЮϜ бЂϽϠ ϢϼϸϝЋЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϣЪϽϲ ϱЎнт ϙжϜнгЮϝϠ ϣтϽЋгЮϜ 

 

ϼϹЋгЮϜ /http://www.mts.gov.eg 

ЭЫЇЮϜ ϱЎнт )̺-̺(  ЮмϜϹϦ ϥϙжϜнгЮϜ  аϝК ϣтϽЋгЮϜ̷̸̸̹ ЮϜнϲп ̷̺͂̿  ЭϠϝЧв еА днуЯв̹̀͂̀  днуЯв

 аϝК ϹЯϡЮϜ бЂϽϠ ϢϼϸϝЋЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ев еА̷̸̷̹ ЮϜнϲмп ̹̾͂̽  аϝК еА днуЯв̷̷̹̀ м̹̿͂̀  еА днуЯв

 аϝК̷̷̹̿  НЯϠ нгж ЬϹЛв ϣЧЧϳв̹͂̾ % аϝК̷̸̸̹  аϝЛϠ ϣжϼϝЧгЮϝϠ̷̸̷̹ м̻̿͂ % аϝК̷̸̷̹  ϣжϼϝЧгЮϝϠ

 аϝЛϠ2009. 

 ЙϚϝЏϡЮϜ ϣЪϽϲ ϼнГϦϥтϿжϜϽϧЮϜ 

 ЭЫІ)̺- ̻ ( бЂϽϠ ЙϚϝЏϡЮϜ ϣЪϽϲ ϱЎнтϥтϿжϜϽϧЮϜ ϙжϜнгЮϝϠ  ев ϣтϽЋгЮϜ̷̷̹̼ Юϖп ̷̸̸̹ 

 



 
̷̻ 

 

ϼϹЋгЮϜ/ http://www.mts.gov.eg 

 ЙϚϝЏϡЮϜ ϥПЯϠ ϹЧЮϥтϿжϜϽϧЮϜ ̺̻̀͂  аϝК еА днуЯв̷̸̸̹ ϝгзуϠ Ц̮̳̮ЮϜнϳϠ ϤϼϹп ̸̻̹͂ аϝК еА днуЯв2010 

  ЭϠϝЧв̸̺̾͂  аϝК еА днуЯв̷̷̹̀ ̪м̸̺̼͂  аϝК еА днуЯв̷̷̹̿  ЬϹЛгϠмϖж ЌϝУϷ̻̺͂  %аϝК2011  ̪

 аϝЛϠ ϣжϼϝЧв̷̸̷̹  ϹЛϠмдϒ  нгзЮϜ ϤъϹЛв ϥЯЊмЮϖп ̸̸ % аϝК̷̸̷̹  аϝЛϠ ϣжϼϝЧв̷̷̹̀ ̪м̼͂̿ % аϝК

̷̷̹̀  аϝЛϠ ϣжϼϝЧв̷̷̹̿. 

 

 ЭЫІ)̺-̼  ( ϣЮмϹϧгЮϜ ЙϚϝЏϡЯЮ пϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϱЎнт ϙжϜнгЮϝϠ  аϝЛЮ ϣтϽЋгЮϜ̷̸̸̹ 

 

ϼϹЋгЮϜ  /www.emdb.gov.eg 
 

Т ϣЮмϹϧгЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ЙтϾнϦ ХϠϝЃЮϜ ЭЫЇЮϜ ϱЎнтмп ϙжϜнгЮϜ  уϠ ϝв ϣтϽЋгЮϜ̮ НЯϠ ϸϼϜм е̻̼  % НЯϠ ϼϸϝЊм

̹̻  %ϽϦмϜж НЯϠ ϥтϿ̸̺.% 
 

еУЃЮϜ ϣЪϽϲ 

 ЭЫІ)̺- ̽ (ϽϧгЮϜ еУЃЮϜ ϣЪϽϲ ϱЎнтϸ пЯК Ϣϸ ϙжϜнгЮϜ  аϝЛЮ ϣтϽЋгЮϜ̷̸̸̹. 

 

 

 

 

 

 

 ϼϹЋгЮϜ /www.emdb.gov.eg 
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̸̻ 

 

ϖ ϥЯϡЧϧЂϙжϜнгЮϜ  аϝК ϣтϽЋгЮϜ̷̸̸̹ нϲпЮϜ ̸̸̻̿̾ цϜм аыКцϜ ϣзтϝϡϧв ϣзуУЂ ϣЯϲϼж еУЂ ϹЛϦм ̪ИϜн

ЮϜϤϝтмϝϳ  пк ϣвϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ еУЂмбкϒ жϒ еУЃЮϜ ИϜнϧЮϜп  пЯК ϤϸϸϽϦϙжϜнгЮϜ  ϽϪϓϧЃт ϩуϲ ϣтϽЋгЮϜд  ̮Ϡ

̸̼̽͂  % евжϒ еУЃЮϜ ИϜнϧЮϜп  пЯК ϤϸϸϽϦϙжϜнгЮϜ   еУЂ ϼϹЋϧϦм ̪ϣтϽЋгЮϜЮϜϤϝтмϝϳ  ϢϼϜϹЊжϒ иϻк ИϜн

 ϸϹЛϠ еУЃЮϜ̷̼̀̾  ϣϡЃзϠм ϣзуУЂ ϣЯϲϼ̺̹͂̀ %ϥЯϡЧϧЂϜ ϝгЪ ̪4211   ϣвϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ еУЂ ев ϣзуУЂ ϣЯϲϼ

 ϣϡЃзϠ̹̺̹͂ % евϮϖпЮϝг  пЯК ϤϸϸϽϦ сϧЮϜ еУЃЮϜ ϸϜϹКϒϙжϜнгЮϜ  ϣтϽЋгЮϜ.  

 ЭЫІ)̺-̾ (ϽϧгЮϜ еУЃЯЮ пϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϱЎнтϸ пЯК Ϣϸ ϙжϜнгЮϜ ϣтϽЋгЮϜ 
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 пЯК ϢϸϸϽϧгЮϜ еУЃЯЮ пϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ХϠϝЃЮϜ ЭЫЇЮϜ ϱЎнтϙжϜнгЮϜ   ϹЦ ϩуϲ ϣтϽЋгЮϜдϝЪ  ϽϡЪъϜ ϟуЋзЮϜ

 еУЃЮЮϜϤϝтмϝϳ  ϣϡЃзϠ̺̺  % ϣϡЃзϠ ϣвϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ еУЂ ϝлуЯт̹̺ % бϪ еУЃЮϜм ϣϮϽϲϹЮϜм ϞϝЪϽЮϜ еУЂ

ϟЋЮϜ. 

 ϣЪϽϲ ϼнГϦЮϜϤϝтмϝϳ 
 ЭЫІ )-̺̿ ( ϣЪϽϲ ϱЎнтϤϝтмϝϳЮϜ ЮмϜϹϧгЮϜϣ  ϙжϜнгЮϝϠ  ев ϣтϽЋгЮϜ̷̷̹̼  пϧϲ̷̸̸̹ 

 

 ϼϹЋгЮϜ /онзЃЮϜ пϚϝЋϲъϜ ϞϝϧЫЮϜ ̪оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ ̪ ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм ̪ ̷̸̸̹. 



 
̻̹ 

 

  ХϠϝЃЮϜ ЬмϹϯЮϜ ϱЎнт ЬмϜϹϦ ϙжϜнгЮϜ   ϣтϽЋгЮϜ̽͂̽  днуЯвϣтмϝϲ ТϝЫвϛ аϝК ϣ̷̸̸̹  аϝК ЭϠϝЧв̷̸̷̹ 

 сЮϜнϲ̽͂̾  днуЯвϣтмϝϲ ϣϛТϝЫв ̪м̹̽͂  днуЯвϣтмϝϲ  аϝК ϣϛТϝЫв̷̷̹̀ ̪м̽  днуЯвϣтмϝϲ  аϝК ϣϛТϝЫв

̷̷̹̿  ЬϹЛв ϣЧЧϳвϖж НЯϠ ЌϝУϷ̸͂̀ % аϝК̷̸̸̹  нгзЮϜ ϤъϹЛв ев бОϽЮϝϠм̼̿͂ % аϝК̷̸̷̹ 

 аϝЛϠ ϣжϼϝЧгЮϝϠ̷̷̹̀ м̸̼͂ % аϝК̷̷̹̀  аϝЛϠ ϣжϼϝЧгЮϝϠ̷̷̹̿. 

 ϸϹК НЯϠЮϜϤϝтмϝϳ  ϣϛТϝЫгЮϜЮмϜϹϧгЮϜϣ  ЙугϯϠϙжϜнгЮϜ ϣтϽЋгЮϜ  аϝК̷̸̸̹ нϲϜЮп ̽͂̽  днуЯвϣтмϝϲ  ϣϛТϝЫв

 ЭгЇϦЮϜϤϝтмϝϳ м ϹЯϡЮϜ бЂϽϠ ϢϼϸϝЋЮϜм ϢϸϼϜнЮϜϥтϿжϜϽϧЮϜ ϣЮнгϲ ϥПЯϠ ̪ЮϜϤϝтмϝϳ  ϣϛТϝЫгЮϜЮмϜϹϧгЮϜϣ  ев

ϮϖпЮϝг  ϣугЪ47.3%  ϠϙжϜнгЮϝ   аϝК ϣтϽЋгЮϜ̷̸̸̹ ЮϜнϲ ЙϚϝЏϡЮϜ евп ̷̽͂̾  ϣЯϫгв еА днуЯв пТ

 ЙϚϝЏϡЮϜЮмϜϹϧгЮϜϣ ϠϙжϜнгЮϝ ϣтϽЋгЮϜ. 

 

 ϣЪϽϲЮϜϤϝтмϝϳ ЮмϜϹϧгЮϜϣ  сТϙжϜнгЮϜ  ϣтϽЋгЮϜ 
  ЭЫІ )-̺̀ ( ϣЪϽϲ ϱЎнтϤϝтмϝϳЮϜ ЮмϜϹϧгЮϜϣ  ϙжϜнгЮϝϠ  аϝК ϣтϽЋгЮϜ̷̸̸̹. 

 

 ЭЫЇЮϜ ϱЎнт)̺-̀(  ϣЪϽϲЮϜϤϝтмϝϳ ϠϙжϜнгЮϝ  ϩуϲ ϣтϽЋгЮϜдϒ жϜнвϙ  ев ЭЪϣϛук жϜнвϙ  м ϹуЛЂϼнϠϣϛук 

 ϣтϼϹзЫЂшϜ ̭ϝзув ЭЋϦ ϣϡЃж ϥЧЧϲЮϖп ̾̀͂̀  % евϮϖпЮϝг ЮϜϤϝтмϝϳ  ϣϛТϝЫгЮϜЮмϜϹϧгЮϜϣ ϠϙжϜнгЮϝ  ̪ϣтϽЋгЮϜ

 ЭЋϦ ϣЪϼϝЇв ϣϡЃзϠмЮϖп ̼̺̀͂%  Юϣϛул жϜнвϙ  сЮϖнϲм ϹуЛЂϼнϠ̷̹͂̽  %Юϣϛул  ЩЮϺм ϣтϼϹзЫЂшϜ ̭ϝзув

 евϮϖпЮϝг ЮϜϤϝтмϝϳ  ϣϛТϝЫгЮϜЮмϜϹϧгЮϜϣ ϠϙжϜнгЮϝ  ϣтϽЋгЮϜ. 

 

 

 

 

 

 



 
̻̺ 

 

ЯЮ пϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜϤϝтмϝϳ ЮмϜϹϧгЮϜϣ ϠϙжϜнгЮϝ   ϣтϽЋгЮϜ )ϼϸϝЊ-ϸϼϜм-ϽϦжϒϥтϿ( 

 

ІЭЫ)̺-̸̷( 

ЯЮ пϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϱЎнтϤϝтмϝϳ нгЮϝϠ ϣЮмϹϧгЮϜϜ аϝК ϣтϽЋгЮϜ ϙж̷̸̸̹ 

 

 ϣЪϽϳЮ пϡЃзЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ХϠϝЃЮϜ ЭЫЇЮϜ ЭЋУтмЮϜϤϝтмϝϳ м ϸϼϜмм ϼϸϝЊϤϝтмϝϲ  бЂϽϠϥтϿжϜϽϧЮϜ пϦцϝЪ 
 

 

ϒ-  ϣЪϽϲЮϜϤϝтмϝϳ ϹЯϡЮϜ бЂϽϠ 
 ϸϹК НЯϠЮϜϤϝтмϝϳ ЮмϜϹϧгЮϜϣ  ϹЯϡЮϜ бЂϽϠ̹̻͂  днуЯвϣтмϝϲ  ϣЯϫгв ϣϛТϝЫв̺̹̾͂  % евϮϖпЮϝг ЮϜϤϝтмϝϳ 

ЮмϜϹϧгЮϜϣ . 

¶  пϦϓϦϣϛук Т пЮмцϜ ϣϡϦϽгЮϜ сТ ϣтϼϹзЫЂшϜ ̭ϝзувп ЬмϜϹϦ ЮϜϤϝтмϝϳ ϹЯϡЮϜ бЂϽϠ ϣϛТϝЫгЮϜ1.3 

 днуЯвϣтмϝϲ  ϣϡЃзϠм ϣϛТϝЫв̼̺̺͂  % евϮϖпЮϝг ЮϜϤϝтмϝϳ  ϹЯϡЮϜ бЂϽϠЮмϜϹϧгЮϜϣ ϠϙжϜнгЮϝ  
 ЭϫгϦм ̪ϣтϽЋгЮϜЮϜϤϝтмϝϳ  ϹЯϡЮϜ бЂϽϠ ϝлзв ϢϸϼϜнЮϜ̷̼̹͂% ϝгзуϠ ̪ЮϜϤϝтмϝϳ  ϝлзв ϢϼϸϝЋЮϜ

 ϹЯϡЮϜ бЂϽϠ̻̀͂̿% . 

 

 Ϟ-  ϣЪϽϲЮϜϤϝтмϝϳ ϥтϿжϜϽϧЮϜ 

 ϸϹК НЯϠЮϜϤϝтмϝϳ ϥтϿжϜϽϧЮϜ ̸̻͂  днуЯвϣтмϝϲ  ϣϡЃж ϣЯϫгв ϣϛТϝЫв̹̽͂̿  % евϮϖпЮϝг 

ЮϜϤϝтмϝϳ ЮмϜϹϧгЮϜϣ ϠϙжϜнгЮϝ ϣтϽЋгЮϜ. 
¶  ϹЛϦϣϛук м Аϝувϸ ̭ϝзувϣϛук жϜнвϙ ϽϫЪцϜ ϝгк ϹуЛЂϼнϠ ϝϠϻϮ ЯЮϤϝтмϝϳ ϥтϿжϜϽϧЮϜ ϣϡЃзϠ98.1%   ев

ϮϖпЮϝг ЮϜϤϝтмϝϳ ϥтϿжϜϽϧЮϜ ЮмϜϹϧгЮϜϣ ϠϙжϜнгЮϝ  ϣϡЃзϠм ϣтϽЋгЮϜ ̸̽͂̽ % евϮϖпЮϝг ЮϜϤϝтмϝϳ 

ЮмϜϹϧгЮϜϣ ϠϙжϜнгЮϝ ϣтϽЋгЮϜ. 

 



 
̻̻ 

 

-̺̾   ϣЪϽϲм оϽЋгЮϜ оϼϝϯϧЮϜ ЬнГЂцϜϙжϜнгЮϜ 

 ЬмϹϮ)̺-̻ (ϝЧϡА оϽЋгЮϜ оϼϝϯϧЮϜ ЬнГЂцϜ  пϧϲ ИнзЯЮ̷̸̸̹ 

 * ϣзЪϝЃЮϜ ϣЮнгϳЮϜ ) еГЮϝϠ( 

жϒеУЃЮϜ ИϜн 
ϣЯвϝК еУЂ ϣЯвϝК ϽуО еУЂ шϜϮпЮϝг 

ϸϹК ϣЮнгϲ ϸϹК ϣЮнгϲ ϸϹК ϣЮнгϲ 

НтϽУϦм еϳІ мϼмϼ йвϝК ЙϚϝЏϠ ̹ ̷̷̹̹̾   ̹ ̷̷̹̹̾ 

ϹуЋЮϜ   ̸ ̸̺̺̹ ̸ ̸̺̺̹ 

 ϢϽАϝЦ /ϤϜϸϜϹвϜ ̀ ̸̷̸̽̿   ̀ ̸̷̸̽̿ 

ϢϽАϝЦ ̸̻ ̸̷̼̹̀ ̸ ̸̷̷̽ ̸̼ ̸̷̽̀̿ 

йуϚϝугуЪ ϤыЦϝж ̸ ̸̾̿   ̸ ̸̾̿ 

 ϣзуУЂϤϝтмϝϲ ̹ ̷̸̻̼̻   ̹ ̷̸̻̼̻ 

 ϤϝϡтϼϹϦнᴉϽ϶Ϝ йЊϝ϶ ϤϝвϹ϶жϒϺϝЧ ̺ ̸̷̿̽   ̺ ̸̷̿̽ 

йвϝК ЙϚϝЏϠ ̸̿ ̸̺̺̼̾̽ ̹̻ ̻̻̀̀̀ ̻̹ ̷̷̹̺̺̾ 

ϟЊ ϣЯЦϝж ̸̻ ̺̼̾̀̀̿ ̸ ̷̸̹̹̺ ̸̼ ̸̼̹̿̽̀ 

оϽ϶Ϝ ϣгϚϝК ̸ ̷   ̸ ̷ 

мϼмϽЮϜ ЙϚϝЏϠ/ еУЂЮϜϤϝтмϝϳ ̹ ̼̀̀̾ ̸ ̸̺̺̺ ̺ ̸̸̷̺̿ 

ϢϽАϝЦм ϣвϹ϶ ̼ ̹̺̽̽   ̼ ̹̺̽̽ 

 ϣзуУЂжϒЬϜϿ ̹ ̷̷̻̽ ̸ ̸̷̾̾ ̺ ̻̾̾̾ 

 ϞϝЪϼ ϣзуУЂ /мϼмϼ ЙϚϝЏϠ ̼ ̸̸̺̺̽   ̼ ̸̸̺̺̽ 

 мϼмϼ ЙϚϝЏϠ /ϤϜϼϝϡК ̺ ̹̻̀̀̾   ̺ ̹̻̀̀̾ 

йЪϜϽЪ ̹ ̹̼̼̾̿   ̹ ̹̼̼̾̿ 

ϞϝЪϼ ϣзуУЂ ̹ ̸̸̽̀ ̹ ̸̷̺̻̾ ̻ ̸̸̷̺̀ 

Ϥϝтмϝϲ  /ϣвϝК ЙϚϝЏϠ ̸ ̹̹̹̼̽   ̸ ̹̹̹̼̽ 



 
̻̼ 

 

ЙϚϝЏϠ ϞϝЪϼ ̸ ̷̺̻̿   ̸ ̷̺̻̿ 

ϸнЛЋЮϜ пϦϜϺ оϽϳϠ ϽУϲ ϾϝлϮ ̺ ̷   ̺ ̷ 

оϽ϶Ϝ йЊϝ϶ ϤϝвϹ϶ ̹̀ ̷̹̺̿̽ ̸ ̸̸̷̺ ̷̺ ̷̹̻̀̀ 

ϞϝЪϼ ЭЧж ЅзЮ   ̸ ̼̽̾ ̸ ̼̽̾ 

ϞϝЪϼ ϢϼϝϡК   ̹ ̸̹̺̀ ̹ ̸̹̺̀ 

ЬмϽϧϠ ϣЯЦϝж ̸̾ ̸̼̼̼̿̽   ̸̾ ̸̼̼̼̿̽ 

шϜϮпЮϝг ̸̺̽ ̸̸̺̺̹̺̀ ̺̼ ̸̻̹̹̻̾ ̸̸̾ ̸̸̻̻̾̀̾ 

ϼϹЋгЮϜ /www.emdb.gov.eg 

- ЬмϹϯЮϜ ϱЎнт )̺-̻( дϒ  ев днЫϧт оϽЋгЮϜ оϼϝϯϧЮϜ ЬнГЂцϜ̸̺̽  Шϝзк ϝгзуϠ ϣЯвϝК ϣзуУЂ̺̼  ϣзуУҶЂ

щЮ ϣϳЮϝЊ ϽуО ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ бϯϳЮ ϣϡЃзЮϝϠ оϽЋгЮϜ ЬнГЂцϜ бϯϲ ЬϔϝЏϦм аϜϹϷϧЂ . 

-  ϣЯвϝК ϽуПЮϜ еУЃЮϜ ϸϹК ϥПЯϠ̺̼  ϣϡЃзϠ ϣзуУЂ̷̹ % евϮϖпЮϝг ϹҶК оϽҶЋгЮϜ ЬнГҶЂчЮ ϣҶжнЫгЮϜ еУҶЃЮϜ ϸ

 ϣЯвϝЛЮϜ еУЃЯЮ ϣЯвϝЫЮϜ ϣЮнгϳЮϜ ϥПЯϠ̸̸̺̺̹̺̀ ϠϣЯвϝКϽуО еУЂ ϣϯуϧж ϢϸнЧУв ϣЮнгϲ ϝгзу. 

-  ЙуϯҶЇϦ пҶЯК ЭҶгЛЮϜ ϢϼмϽҶЎ пҶЯК ЩҶЮϺ ЬϹтϼϝгϫϧҶЂшϜ ҶТп ϢϸϝҶтϿЮ ϢϹҶтϹϮ еУҶЃϠ оϽҶЋгЮϜ ЬнГҶЂцϜ буКϹҶϦ 

 ϣтϽЋв еУЃϠ ϣЮнгϳЮϜ. 
 

 ЬмϹϮ)̺-̼( ϢϸϼϜнЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϣЪϽϲϠϙжϜнгЮϝ   ϣтϽЋгЮϜсТ̷̸̸̹  еА СЮъϝϠ. 

 ̭ϝзугЮϜ ϣвϝК ЙϚϝЏϠ РϝϮ ϟЊ ЭϚϝЂ ϟЊ Ϥϝтмϝϲ ϣЊϝ϶ ЙϚϝЏϠ ϥтϿжϜϽϧЮϜ шϜϮпЮϝг 

ϣтϼϹзЫЂцϜ 308.65 227.51 329.88 259.72 284.39 0.67 1410.82 

ϣЯу϶ϹЮϜ 660.05 790.93 46.85 325.86 2.46 20.64 1846.80 

Аϝувϸ 151.88 754.33 64.77 76.92 29.61 279.97 1357.46 

 ϹуЛЂϼнϠ)ϞϽО( 32.07 126.08 0 91.99 0.36 312.48 562.98 

ϹуЛЂ ϼнϠ ФϽІ 0 0 0 40.09 0 1037.21 1077.30 

ЅтϽЛЮϜ 0.05 2.56 0 0 0 0 2.60 

ЁтнЃЮϜ 0.53 0 0 0 1.79 0.06 2.38 

ϣуϠϸцϜ 134.05 3.50 39.37 20.54 5.65 0 203.11 

ϣзϷЃЮϜ 86.15 0 0 150.94 0 40.44 277.53 

ϝϮϝУЂ 0 118.01 2.59 0 1.30 0 121.90 

Йϡтнж 27.84 3.33 0.02 0 0.47 0.76 32.41 

шϜϮпЮϝг 1401.26 2026.24 641.01 966.06 326.03 1692.22 7052.82 



 
̻̽ 

 

 ЬмϹϮ-̺̽  ϢϼϸϝЋЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϣЪϽϲϠϙжϜнгЮϝ   еК ϣтϽЋгЮϜ̷̸̸̹ . 

̭ϝзугЮϜ ϣвϝК ЙϚϝЏϠ РϝϮ ϟЊ ЭϚϝЂ ϟЊ Ϥϝтмϝϲ ϣЊϝ϶ ЙϚϝЏϠ ϥтϿжϜϽϧЮϜ шϜϮпЮϝг 

ϣтϼϹзЫЂцϜ 134.42 42.63 157.69 188.69 2.48 0.63 526.53 

ϣЯу϶ϹЮϜ 0.85 74.41 94.96 180.41 0.72 22.40 373.75 

Аϝувϸ 16.89 524.10 251.19 98.75 0 249.76 1140.68 

ϹуЛЂϼнϠ ϞϽО 11.91 25.42 0 91.56 0 315.32 444.20 

ϹуЛЂ ϼнϠ ФϽІ 0 0 0 169.15 0 1042.36 1211.51 

ЅтϽЛЮϜ 0 134.99 0 0 0 0 134.99 

ЁтнЃЮϜ 22.85 0 0 1.13 0.55 0 24.53 

ϣуϠϸцϜ 93.91 70.23 2.05 26.73 0 0 192.92 

ϣзϷЃЮϜ 88.89 0 0 139.04 0 0 227.93 

ϝϮϝУЂ 15.13 68.59 0 0 0 0 83.72 

ϽгϳЮϜмϒет 0 118.12 0 0 0 0 118.12 

Йϡтнж 46.30 0.67 0.03 0 16.93 0 63.92 

шϜϮпЮϝг 431.14 1059.16 505.91 895.47 20.67 1630.47 4542.82 

 ϼϹЋгЮϜ /  оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ ЙЦнвhttp://www.mts.gov.eg 

 

 ϤϝтϹϳϧЮϜсϧЮϜ  йϮϜнϦϙжϜнгЮϜ  ϣтϽЋгЮϜ 

 ϤϝтϹϳϧЮϜ ЍЛϠ ШϝзкϧЮϜп нϦоϽЋгЮϜ оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ йϮϜ .пЯт ϝгЪ ϝлЮ ЌϽЛж 

.̸ шϜ ϣЦϝГЮϜ ϣЯЦ ϣуϠϝЛуϧЂЯЮжϜнгϙ  ϣтϽЋгЮϜϒϝвϣгϷЏЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϣЪϽϲ а ̪ Ϝϻк пϦϓтм ев бОϽЮϝϠ

ТϜϽПϯЮϜ ϽЋв ЙЦнвп ЮϜ еуϠ ϿугϧгЮϜϤϜϼϝЧ ϨыϫЮϜ ϝлϠ пϚϝв пϲыв Ͻгв ϽϡЪϓЪ ЁтнЃЮϜ ϢϝзЦ ϸнϮмм. 

.̹  ϢϽϫЪшϜϜϽϮ̭ыЮϜ ϤϜТ ϣвϾп ϒТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝлϯЮϜ ̭Ϝϸп ϙжϜнгЮϜ шϜ Э϶ϜϹϦм ϞϼϝЏϦм ϤϝЊϝЋϧ϶



 
̻̾ 

 

ϤϜϼϜϽЧЮϜ ̪Юϖ оϸϕт ϝгв ϤϝлϯЮϜ ϸϹЛϧЮ ϣϯуϧжп  Э϶Ϝϸ ЙϚϝЏϡЮϜ ϼмϽв ϣЪϽϲ ̭БϠϙжϜнгЮϜ. 

.̺  ϣжϼϝЧгЮϝϠ ̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ ϣвϹЧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϢϸнϮ СЛЎϠϙжϜнгЮϝ шϜ ϟЯЃЮϝϠ ϽϪϕт ϝгв ϣугЮϝЛЮϜм ϣугуЯЦ пЯК

ϦϼϹЦϣуЃТϝзϧЮϜ ϝл. 

.̻ ϸнϮм аϹК м ϤϝЂϝуЂЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽуЛЃϧЮ ϣϳЎϜпϧ нгЮϜ ϝлвϹЧϦϜ пЯК ϟЯЃЮϝϠ ϽϪϕт ϹЦ ϝгв ϙж

ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϞϻϮ. 

.̼  Ϥϝϛук ϸϝгϧКϜϙжϜнгЮϜ  ϽЧϧЃв ϽуО ϝлЯЛϯт ϝгв ϣЮмϹЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϾϜнгЮϝϠ ϢϸϹϳгЮϜ ϣϡЃзЮϜ пЯК ϣвϝЛЮϜϢ Юϝвуϝ. 

.̽ ИнзϦ аϹК цϜм ЭгЛЮϜ ϤъϝϯвжϣГЇ ЯϧϷгЮϜТ оϽЋгЮϜ оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϣКϝзЋЮ ϣУп уТ Ьнϳϧт оϻЮϜ ϥЦнЮϜй 

Юϖ ϝугЮϝК ̭ϝзугЮϜ ϼмϸп ϧЃуϮнЮ ϿЪϽвп Т ϩтϹϲп ϤϜϼнГϦ ЭД ϣуϮнЮнзЫϦ ϣугЮϝК. 

.̾  аϹКϖж ϣϳЎϜм ϣуЧтнЃϦ ϤϝЂϝуЂ ϬϝлϧЯЮжϜнгϙ  ϣтϽЋгЮϜϖ ϝугуЯЦмϝугЮϝК. 

.̿ сЃТϝзϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜ ϞϝуО ̪Ю ϣϯуϧж ЩЮϺмТ ЭЯϷЯп ϒ ЭгК ϞнЯЂϼϜϸшϜϢ ϠϙжϜнгЮϝ ϣтϽЋгЮϜ. 

.̀ шϜ онϧЃгЮϜ СЛЎ еуЯвϝЛЯЮ пзУЮϜм оϼϜϸϠϙжϜнгЮϝ Ϡ СЛЏЮ ϣϯуϧжϸϝгϧКъϜм ЭукϓϧЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽ пЯК 

ϼϝуЛв цϜ ϣувϹЦϝуЯЛЮϜ ϟЊϝзгЮϜ МнЯϡЮ ЁуЮм ϼϝуЛв ϝУЫЮϜм ϢϼϹЧЮϜϢ̭. 

 

мЪзϧ̭Ϝϸϒ пжϹϦ ϤϜϹтϹϳϧЮϜ иϻк ЭЫЮ ϣϯу ϙжϜнгЮϜ  ϝгв ̪йтϽЋгЮϜϖ ЙЎм аϿЯϧЂϖϣуϯуϦϜϽϧЂ ϝкϽтнГϧЮ.  ЭϳЮ ЩЮϺм

 ϤыЏЛгЮϜϧЮϜп пжϝЛϦ ϝлзв. 

 

 

-̺̾ Ю ϣуЃуϚϽЮϜ ϞϝϡЂцϜЯ ЭЪϝЇгТп ϙжϜнгЮϜ ϣтϽЋгЮϜ 

-̸ шϜ ϤϜϽҶҶϧТ ИϝҶҶУϦϼϜжҶҶϧЮϜ еУҶҶЃЯЮ ϼϝҶҶЗϧп  ЙҶҶв ЭҶҶвϝЛϧϦϙжϜнҶҶгЮϜ  ϣϠнЛҶҶЊм ϣтϽҶҶЋгЮϜ  еУҶҶЃЯЮ ϰϝгҶҶЃЮϜ ϤϝҶҶуЯгК

Юϖ Ьн϶ϹЮϝϠп ϧЮϜм ̭ϝзугЮϜп Ϧ ϹЦ еуҶϠ ϝв ЭЋ-̷̼̹ шϜ аϹҶК ЩЮϻҶЪм анҶт пҶϧϲ ϹҶуКϜнгЮϝϠ аϜϿҶϧЮҶжϒй ϤϝҶϠ  еҶв

 пЯК ϟЛЋЮϜϝлуЯϡЧϧҶЃвм ЙϚϝҶЏϡЮϜ пзϲϝІм еУЃЮϜ  ЙҶЎм ϹҶϮϜ ЬмбуЯҶЃϧЮ ϣҶузвϾ ЙϚϝҶЏϡЮϜ ϽтϹҶЋϦм . пҶЯЛТ

ϧЮϜ еУЃЮϜп  Йв ЭвϝЛϧϦϙжϜнгЮϜ  ϽҶЋϳЮϜ ъ ЬϝҶϫгЮϜ ЭуϡҶЂ пҶЯК ϝҶлзв ϢϸϹҶЛϧв ϤϝҶлϮ ЙҶв ЭҶвϝЛϧЮϜ ϣтϽҶЋгЮϜ :

 ϤϝϛукϙжϜнгЮϜ пϳЋЮϜ ϽϯϳЮϜ ̪ï вϒ ̪пКϜϼϿЮϜ ϽϯϳЮϜ еϙжϜнгЮϜ  ϤϜϾϜнҶϯЮϜ ̪....ϵҶЮϖ ̪  ъ ϤϝҶϛулЮϜ иϻҶкм

ЮϜ ϱтϽЋϧЮϜ ϼϜϹЊш ϝлзуϠ ϝгуТ ХЃзϦϣзуУЃЮϜ Ьн϶ϹЮ аϾы ̪мϒЮϖ СЎп ϣзуУҶЃЮϜ днЫϦ ъ ЩЮϺ ҶТп  еҶв ϽҶуϫЪ

ϤϝҶЦмцϜ еУҶЃЮϜ пҶЯϫгвм ϣҶҶуϲыгЮϜ ϤыуЪнҶϧЮϜ еҶв ϼнҶҶЋЧЮ ЩҶЮϺм ϣҶϠнЯГгЮϜ ФϜϼмцϜ ЭҶҶЪ ϣуТнϧҶЃв  ̭ϝҶҶзугЮϝϠ

Юϖ еУЃЮϜ ϽГЏϦ ЩЮϺ пЯКп ТϼϣтϽЋгЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ пЯК днЮнзЮϜ Й .) ̪ЭϚϜм ̪оϾнТ̷̷̹̾(  
 
-̹ ҶҶТ ϣҶҶзЯЛгЮϜ ϣугҶҶЂϽЮϜ СуЮϝҶҶЫϧЮϜп ϙжϜнҶҶгЮϜ ϣтϽҶҶЋгЮϜ ϝлҶҶЏуУϷϦ ϹҶҶЛϠ ҶҶТ ϥϳϡҶҶЊϒп  ϝҶҶлϦыуϫв онϧҶҶЃвҶҶϠϙжϜнгЮϝ 

 ϣҶГуϳгЮϜ ъϖдϒ ҶҶϧЮϜ анҶҶЂϽЮϜп ЭҶҶϫв оϽҶҶ϶цϜ ϤϝҶҶлϯЮϜ ϝкϝҶҶЎϝЧϧϦ : ̪ϣАϽҶҶЇЮϜ ϢϼϜϾм ̪ЭҶҶЧзЮϜ ϢϼϜϾм ̪ϣҶҶКϜϼϿЮϜ

 ϣугҶҶЂϼ ϽҶҶуПЮϜ СуЮϝҶҶЫϧЮϜ ЩЮϻҶҶЪм ̪йҶҶТы϶м пвнҶҶЧЮϜ еҶҶвцϜ- ҶҶϧЮϜмп ЙϚϝҶҶЏϡЮϜ еҶҶК ϬϜϽҶҶТшϜ еҶҶЫгт ъ ϝлжмϹҶϠ-  СуЮϝҶҶЫϦм

шϜж ЙϚϝЏϡЮϜ ϼмϽв СуЮϝЫϦ ЭЛϯϦ ϣуЎϼцϜм етϿϷϧЮϜм ϼϝЗϧҶϠϙжϜнгЮϝ  ҶТ ϤъϹҶЛгЮϜ пҶЯКϒ еҶв ϣтϽҶЋгЮϜп 

 пЮмϹЮϜ ЩзϡЮϜ ϽтϽЧϦ ϼϹЦ ϹЦм ̪бЮϝЛЮϜ) нужнт̸̀̀̿( ЮϜ ϼмϽв СуЮϝЫϦϣтмϝϳ ϠϙжϜнгЮϝ   ̮Ϡ ϣтϽЋгЮϜ̷̼̽  ϼъмϸ

̮Ϡ ϣжϼϝЧв ̸̷̼  сТ ϼъмϸϙжϜнгЮϜ  Ͻт Ϝϻкм ̪ϣвϹЧϧгЮϜшϜм ϽтϹЋϧЮϜ СуЮϝЫϦ ев ̯ϜϽуϫЪ ЙТ ЬыҶ϶ еҶв ϸϜϽуϧЂ

ϙжϜнгЮϜ шϜ Эгϳтм ϣтϽЋгЮϜϣЗкϝϠ СуЮϝЫϦ оϽЋгЮϜ ϸϝЋϧЦ. 

 

-̺ Ϡ НтϽУϧЮϜм еϳЇЮϜ ϤъϹЛвϙжϜнгЮϝ  ев ЭЦϒ ϣтϽЋгЮϜҶϠ ϝлϦъϹЛвϙжϜнгЮϝ  ҶЮϖ ЩҶЮϺ ЙҶϮϽтм ϣҶЯϪϝггЮϜп  ϞϝϡҶЂϒ

м ϣвϹϷϧЃгЮϜ ϤϜϹЛгЮϜ аϹЦм ϣЮϝϲ ̭нЂ ϝлзв ϢϽуϫЪϖжЌϝУϷ ϣуϮϝϧжшϜ  ϢϿҶУϳгЮϜм ϣҶϠϼϹгЮϜ ϣҶЮϝгЛЮϜ ϣЯЦ ЩЮϻЪм

шжпЯКцϜ ϤъϹЛгЮϜ Ϭϝϧ. 

 

-̻ вϖ ЙЎϜнϦжϝЫТ ϣтϽЋгЮϜ ϣтϹтϹϳЮϜ ЩЫЃЮϜ Ϥϝуп  ЙҶв ЭҶвϝЛϧЮϜЮϜϤϝҶтмϝϳ  ЩЮϻҶЪмϖҶгкЮϜ ЭҶЧзЮϜ ϽтнҶГϦ Ьϝ пϚϝҶг

 ЭЧж ЭЛϮ ϝгв ϣЯтнА ϢϹгЮ пЯ϶ϜϹЮϜЮϜϤϝтмϝϳ ϣтϝПЯЮ СЯЫв йϧГЂϜнϠ. 



 
̻̿ 

 

-̼ ЮϜ ϢϽҶҶϫЪеужϜнҶҶЧ ЯЮ ϣϡҶҶЃзЮϝϠ ϢϽҶҶуϫЪ ϤϝҶҶлϮ еҶҶв ϼϹҶҶЋϦ сҶҶϧЮϜм ϣҶҶтϼϜϾнЮϜ ϤϜϼϜϽҶҶЧЮϜмϡҶҶϠ ϢϼϝҶҶгЮϜ ЙϚϝҶҶЏϙжϜнгЮϝ 

ϜуЮϝҶҶЫϧЮϜ иϻҶҶк ϢϸϝҶҶтϾ ϞϝϡҶҶЂϒ еҶҶв ϝҶҶЏтϒ ϽҶҶϡϧЛϦ ϝҶҶлЛв ЭҶҶвϝЛϧЮϜм ϣтϽҶҶЋгЮ̪С ҶҶТ ϽҶҶЗзЮϜ ϢϸϝҶҶКϖ еҶҶв ϹҶҶϠъмп  иϻҶҶк

ЮϜеужϜнЧ ЮϜ ϹуϲнϦм ϤϜϼϜϽЧЮϜмϧЮϜ ϣлϯп  ϤϝϛулЮ ϣвϿЯв ϤϜϼϜϽЦ ϣтϒ ϼϹЋϦϙжϜнгЮϜ  ТыϧЮп ϝлϦϝуϡЯЂ. 
 

-̺̿  ϽтнГϦ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖϙжϜнгЮϜ  ϣтϽЋгЮϜ 

 ϬϝҶҶϧϳϦϙжϜнҶҶгЮϜ  ҶҶЮϖ ϣтϽҶҶЋгЮϜп дϒ  ϣҶҶугЮϝЛЮϜ ϤϜϽҶҶуПϧЮϜ ϣҶҶЪϽϲ ϟҶҶЪϜнϦҶҶϧЮϜп  ϤϒϽҶҶА ЭҶҶЧзЮϜ ИϝҶҶГЦ пҶҶЯК

м пгЮϝҶҶЛЮϜ оϽҶҶϳϡЮϜϒҶҶЃϳϦ ϝҶҶЏту ЩЮϻҶҶЮ ϝҶҶЧуЧϳϦм ϝҶҶлϠ ϣҶҶуЮϝϳЮϜ ИϝҶҶЎмцϜ е бҶҶϦ ϢϹҶҶК ЙҶҶЎмϒ РϜϹҶҶкм ϤϝуϯуϦϜϽϧҶҶЂϜ

ϽтнГϧЯЮ ЌϽПϠ ЩЮϺм: 

-̸  ЭтнϳϦϙжϜнгЮϜ ҶЮϖ ϣуЋЋϷϧЮϜм ϣуЃуϚϽЮϜп нҶгж ϢϽАϝҶЦ щЮшϜ нҶгзЮϜм оϽҶЋгЮϜ ϸϝҶЋϧЦ ϤϝЗТϝ̮ҶϳгЯЮ оϸϝҶЋϧЦ

ϯгЮϜ дϹ̮гЮϜмϝϢϼм)  . ̪ЭуКϝгЂϜ ̪Шϼϝϡв̸̀̀̿(  

 

-̹  ϢϼϝϯϦ пЯК ϿуЪϽϧЮϜϥҶтϿжϜϽϧЮϜ ш ЬыПϧҶЂгЮϜ ϹҶтϜϿϧЮϜм ϽҶЋв ЙҶЦнвϽгϧҶЃ ҶТп  ϣҶугЮϝЛЮϜ ϢϼϝҶϯϧЮϜ нҶгж ϤъϹҶЛв

 РмϽДм ϽЋв Ьнϲ ϢϼϝгЮϜϙжϜнҶгЮϜ  м ϣҶГуϳгЮϜϖж ЬϝҶЧϧϙжϜнҶгЮϜ ҶЮϖп  ϣуϧҶЃуϮнЮ ϿҶЪϜϽв днҶЫϧЮ ϩҶЮϝϫЮϜ ЭҶуϯЮϜ

ϣЂϽЇЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϣЃТϝзгЮϜ пЯК ϢϼϸϝЦ БϚϝЂнЮϜ ϸϹЛϧв ЭЧзЮϜ ϤϝЧЯϲ ев ϣЧЯϲм. 

 

-̺  ϞϻϮϼϝгϫϧЂшϜ сҶТ ϣҶуϡзϮцϜм ϣЊϝϷЮϜ ϤанҶлУгЮ ϝҶЧТм ϣҶуЦнУЮϜ ϣҶузϡЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬϝҶϯв Land Lord ҶТмп  ЬϝҶϯв

ϖϤϝКϝзЊ ϤϜϼϝгϫϧЂ Тм ̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜп ҶϽулЗЮϜ ϣҶЧГзв ϣвϹϷϧҶЃв ̮ϢϼϜϸшϜ мϽϧЫЮшϜ ЬмϓҶЪ ϣҶуж

Т оϽЋгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЧЯϲп жмϽϧЫЮшϜ ϢϼϝϯϧЮϜ Йв ЭвϝЛϧЮϜϣу. 

 

 ϱЏϧт ХϡЂ ϝгвжϒ ϱϡЊϒ йЮϜ ев ϽтнҶГϦ оϼмϽЏϙжϜнҶгЮϜ тϽҶЋгЮϜ ̪ϣϽҶЋв ϥҶзϡϦ ЩЮϻҶЮм  ϽтнҶГϧЮ ϣуϯуϦϜϽϧҶЂϖ

ϙжϜнгЮϜ ϣтϽЋгЮϜ. 

цϜ буЃЧϦ бϦ ϹЦмм ϣуϯуϦϜϽϧЂшϜ РϜϹкϧЮϜп  ЭЊнϦЮϖп шϜ ЌϽПЮϜϯуϦϜϽϧЂп Юϖп пкм РϜϹкϒ ϢϹК: 

 

-̺̿-̸ цϜ РϹлЮϜмЬ :шϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ ϣГЯЂ ϹуϲнϦуϯуϦϜϽϧЂϣ нгЮϝϠϜϙж 

  мыϧЮ ЩЮϺТп ϣуϚϜнЇЛЮϜ Тп ϖϝϷϦϺ шϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜуϯуϦϜϽϧЂϣ ϠϙжϜнгЮϝ ϣтϽЋгЮϜ ̪ бҶϦ ЌϽҶПЮϜ ϜϻҶк ХуЧϳϧЮм

ЯЮ пЯКцϜ ЁЯϯгЮϜ ЭуЫЇϦжϜнг̪ϙ  пЯК ЩЮϺмдϒ  ев еуЯϫгв ев днЫв ЁЯϯгЮϜ днЫт ϱЮϝҶЋгЮϜм ϤϜϼϜϾнЮϜ ϣТϝЪ

 ϤϝҶҶϛулЮϜмҶҶϧЮϜп  ЭҶҶ϶Ϝϸ ЙϚϝҶҶЏϡЮϜ ϣҶҶЪϽϳϠ ϣЯҶҶЊ ϝҶҶлЮϙжϜнҶҶгЮϜ ̪ ЁҶҶЯϯгЮϜ ϜϻҶҶлЮ днҶҶЫтмϖ ϤϝҶҶЊϝЋϧ϶гкϒ ЙҶҶЎм ϝҶҶл

 ЙугϯЮ ϣвϝК ϣуϯуϦϜϽϧЂϖϙжϜнгЮϜ  ЭҶ϶Ϝϸ ϣҶЯвϝЛЮϜ ϢϿҶлϮцϜ ϣҶТϝЪ ЬϝгКц ϣгЗзгЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϻуУзϦ ϣЛϠϝϧвмϙжϜнҶгЮϜ 

мϖ ϤϝЛтϽЇϧЮϜ ЭтϹЛϦ ϰϜϽϧЦϧЮϜп  оϸϕҶт ϝҶгϠ ϝҶкϽтнГϦ ϹЋЧϠ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝлϯЮϜ ϝкϻуУзϦ пЯК анЧϦҶЮϖп  Ϣ̭ϝҶУЪ ϢϸϝҶтϾ

ϙжϜнгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЭϠϝЧв ϼϜϽЦϖ ЩЮϻЪм ϡЦ ев иϜϸϕгЮϜ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝлϯЮϜ ЭϠϙжϜнгЮϝ. )  ̪ЭуКϝгЂϖ ̪Шϼϝϡв̸̀̀̿( 

 



 
̻̀ 

 

-̺̿-̹ ϫЮϜ РϹлЮϜϝжп : ϤϜϼϜϸϖ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼϙжϜнгЮϜ ϤϝуЮнϛЃгЮϜ ϹуϲнϦм 

  ҶЇϠ ϼϜϽҶЧЮϜ ϼϹҶЊ ϹҶЧТ ϸϹЋЮϜ ϜϻлϠмдϓ  ϱзҶвҶЂмϔϼ ϤϝҶϛук ϤϜϼϜϸϖ ЁЮϝҶϯв ̭ϝϙжϜнҶгЮϜ   ϤϝГЯҶЃЮϜ ЙҶугϮ

 пҶҶЯКдϒ ЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁҶҶЯϯв ЁуϚϽҶҶЮ днҶҶЫтϣҶҶϛул  ϤϜϼϜϽҶҶЦм ϱϚϜнҶҶЮ ϻҶҶуУзϧϠ ХҶҶЯЛϧт ϝҶҶгуТ ̭ъϕҶҶлЮ ϣϡҶҶЃзЮϝϠ ϽтϾнҶҶЮϜ ϣГЯҶҶЂ

ЯЮ пҶҶЯКцϜ ЁҶҶЯϯгЮϜжϜнҶҶгϙ ЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁҶҶЯϯв мϒϣҶҶϛул . ϣҶҶлϮ ϹҶҶуϲнϦ РϹҶҶлϠ ЩҶҶЮϺмϖмцϜ ϼϜϹҶҶЊϜм ϽҶҶвϜ ϹҶҶуϲнϦ ϝҶҶЏт

шϜϜϽϮ̭ϤϜ ̪цϜшϜ БЃϡт оϻЮϜ ϽвϜϽϮ̭м ЙϚϝЏϡЮϜ ев ϤϜϸϼϜнЮϜм ϤϜϼϸϝЋЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ ϣЛϡϧгЮϜ ϤϜ ϞϝҶЪϽЯЮ ϣϡҶЃзЮϝϠ

ϒϝЏт. 

 

-̺̿-̺ ϩЮϝϫЮϜ РϹлЮϜ : ϣЛϡϧгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϩтϹϳϦм ϽтнГϦϠϙжϜнгЮϝ 

  Ϡ ЩЮϺм̭ϝЇжϗ  ϤϝϡЂϝϳЮϜм ϤϝвнЯЛгЯЮ ϣЫϡІEDI  ϤϝҶлϯЮϜ ϣҶТϝЪ БϠϽҶϦҶϧЮϜп  ϝлҶЏЛϠ ̭ϝҶзугЮϜ ЭҶ϶Ϝϸ ЭҶгЛϦ

 ϩтϹҶҶҶϳϦм ЍЛϡҶҶҶϠϦϝжϝуϠмϒ ϝҶҶҶлъ ̪ЬмϓҶҶҶϠ  ЭгҶҶҶЇϦмϣҶҶҶϛук  дϾϝҶҶҶϷгЮϜм ϣҶҶҶуϠϝЦϽЮϜ ϤϝҶҶҶлϯЮϜ ϣҶҶҶТϝЪм ШϼϝҶҶҶгϯЮϜм ̭ϝҶҶҶзугЮϜ

ϸϼнϧҶҶҶЃгЮϜм етϼϹҶҶҶЋгЮϜм ϣҶҶҶуϲыгЮϜ ϤыуЪнҶҶҶϧЮϜм ϤϝϲϝҶҶҶЃЮϜм ϤϝҶҶҶлϯЮϜ ϣҶҶҶТϝЪ ЙуГϧҶҶҶЃϦ пҶҶҶϧϲ ЩҶҶҶЮϺм етϖ аыϧҶҶҶЂ

ЙϚϝҶЏϡЮϝϠ ϣҶЊϝϷЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝҶужмϽϧЫуЮϖ ϝҶлЧтϽА еҶК ϢϽϠϝҶЛЮϜ Ϧ оϸϝҶУϦм ϥҶЦнЮϜ ϽуТнҶϦм ЙҶЎм ЙҶв ЭҶгЛЮϜ ϼϜϽҶЫ

ш пЛтϽЇϦ ϼϝАϖϻк ϣуϯϲ ϸϝгϧКϤϜϹзϧЃгЮϜ и. 

 

-̺̿-̻ ЙϠϜϽЮϜ РϹлЮϜ : ϣϛуϡЮϜ еуЃϳϦТп ϙжϜнгЮϜ ϝлуЯК ДϝУϳЮϜм ϣтϽЋгЮϜ 

  ҶҶϠ ЩҶҶЮϺмдϓ  ϤϝГЯҶҶЂ анҶҶЧϦϙжϜнҶҶгЮϜ ЭҶҶуЛУϧϠ еужϜнҶҶЦ м ϣҶҶϛуϡЮϜ ϣҶҶтϝгϲҶҶТп ϸϹҶҶЋЮϜ ϜϻҶҶк анЧϧҶҶЂ  ЭҶҶЧзЮϜ ϢϼϜϾм

шϝϠ Ϥϝϛукм ИϝТϹЮϜ ϢϼϜϾм Йв ШϜϽϧІϙжϜнгЮϜ ϝҶвнгК мϣҶϛук  ϢϝҶКϜϽгϠ ЈнҶЋϷЮϜ йҶϮм пҶЯК ϣтϼϹзЫҶЂшϜ ̭ϝҶзув

Цϝж Э϶Ϝϸ ϣϛуϡЮϜ ϣтϝгϲ днϙжϜнгЮϜ ЩЮϺ ϻуУзϧЮ ϤϝуЮфϜ ЙЎмм .) ̪ЭуКϝгЂϜ ̪Шϼϝϡв̸̀̀̿( 

 

-̺̿-̼  ЁвϝϷЮϜ РϹлЮϜ : ϼϸϝЫЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼϝвнгК оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЧϠ оϽЇϡЮϜ мϙжϜнгЮϜ  

                                ЈнЋϷЮϜ йϮм пЯК 
 

        ϩҶуϲдϒ  йҶҶуЯК ϹҶҶгϧЛт оϻҶЮϜ пҶҶЃуϚϽЮϜ ЭҶҶвϝЛЮϜ нҶк оϽҶҶЇϡЮϜ ϽҶҶЋзЛЮϜϒо ϽтнҶГϦ ̪шϝТ Ϣ̭ϝҶҶУЪ ЙҶҶТϽϠ аϝҶҶгϧк

Ϡ еуЯвϝЛЮϜϙжϜнгЮϝ лϠ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜмϝ цϜ ев ϱϡЊϒгкϢϼнГϷЮϜм ϣу. 

 

-̺̿-̽ ЀϸϝЃЮϜ РϹлЮϜ :Ϡ ЭуПЇϧЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼϙжϜнгЮϝ 

      ҶҶҶТмп  ЭҶҶҶтнϳϦ ϼϽҶҶҶЧϦ ϹҶҶҶЧТ ЬϝҶҶҶϯгЮϜ ϜϻҶҶҶкϙжϜнҶҶҶгЮϜ ҶҶҶЃуϚϽЮϜϣу ҶҶҶЮϖп  ϤϝҶҶҶϛукϖ аϝҶҶҶЗж пҶҶҶЯК ϣЯЧϧҶҶҶЃв ϣтϸϝҶҶҶЋϧЦ

Landlord ЈϝҶϷЮϜ ИϝҶГЧЮϜ еҶв ϣҶЋЋϷϧв ϤϝЪϽҶІ ЬϝҶгКцϜ ЙҶугϯϠ анЧϦм . ϣҶЂϜϼϹϠ ЭҶЧзЮϜ ϢϼϜϾм ϥҶвϝЦ ϹҶЦм

 ЭтнϳϦ ϣуЯгКϙжϜнгЮϜ Юϖп  ̮ҶЮϜ бугҶЋϦм ϣЯЧϧҶЃв ϤϝҶϛукEDI ш ϤϝҶвнЯЛгЮϜм ϼϜϽҶЧЮϜ ϺϝҶϷϦMIS  ЭтϹҶЛϦ ϣҶЂϜϼϸм

ЮϜм ϱϚϜнЯЮϜеужϜнЧ мТп  ϽтϜϽϡТ̸̀̀̀ ЮϜ ϼϜϹЊϗϠ ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм ϥвϝЦеужϜнЧ  ϤϜϼϜϽҶЧЮϜмҶϧЮϜп  еҶв ϹҶтϿϦϤϝгкϝҶЃв 

 ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜТп  ϣЪϼϝЇгЮϜТп ϣЮмϜϿв  Э϶Ϝϸ оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЙугϮϙжϜнгЮϜ   бҶϦ ϹЦм

 ϣуϦфϜ Љу϶ϜϽϧЮϜ ϱзвЮϖп ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ. ) ̪ϟзтϾ ̪Ϲгϳв̷̷̹̀( 

 

 

 



 
̷̼ 

 

 ЬмϹϮ)̺-̾ (Љу϶ϜϽϧЮϜ ϧЮϜп Ю ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ ϝлϳзв бϦϣЮмϜϿг ϣтϽϳϡЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ 

ϣвϝК ϣуϲыв ϣЮϝЪм ̸̺̾ Љу϶ϽϦ 

 пϧϲ еУЂ ϣЮнгϳЮ ϣуϲыв ϣЮϝЪм̸̷̷̼  еА ̸̷̾ Љу϶ϽϦ 

 ϣтϽϳϠ ЬϝПІϒ ̹̹̀ Љу϶ϽϦ 

 еУЂ етнгϦ ̸̺̺ Љу϶ϽϦ 

 ϞнϡϳЮϜ НтϽУϦм еϳІ ̸̻ Љу϶ϽϦ 

 ϤϝКϸнϧЃвм етϿϳϦ  ̺Љу϶ϜϽϦ 

 АϝЇжϤϝтмϝϲ   ̾Љу϶ϜϽϦ 

               ϼϹЋгЮϜ/оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ ЙЦнв 

 

-̺̿-̾ЙϠϝЃЮϜ РϹлЮϜ : ϢϸϝтϾϖ ϼϝгϫϧЂϙжϜнгЮϜ  ϣтϽЋгЮϜТп Ϥϝтмϝϲ ϥтϿжϜϽϧЮϜ 

   ЙϚϝЏϡЮϜ ЙтϾнϦ ϤϝуЯгК ϤϼнГϦТп тϼнϳв ϿЪϜϽв пЯК ϹгϧЛϦ ϥϳϡЊϒм бЮϝЛЮϜϣтϹТϜϼ ϿЪϜϽвм ϣ ̪ ϹҶЦм

 Ϝϻк ϟЯГϦϖϠ ϢϹтϹϯЮϜ ϤϜϿулϯϧЯЮ ϣгϷЎ ϤϜϼϝгϫϧЂϙжϜнгЮϝ   ϣтϼнϳгЮϜ  ЩЮϻЪмϙжϜнҶгЮϜ ҶϧЮϜп  ϟҶОϽϦҶТп  ЬнҶ϶ϸ

 ϱϡҶҶЋϧЮ ϣҶҶЃТϝзгЮϜжϜнҶҶвϙ  ϣҶҶтϼнϳв . ϩҶҶуϲмдϒ шϜ ϹҶҶϚϝЛЮϜ ϽҶҶуОм ϽҶҶІϝϡгЮϜ оϸϝҶҶЋϧЦЮϜ пҶҶЯК ϣҶҶтϝПЯЮ оϿҶҶϯв ϽҶҶІϝϡг

 ϣЮмϹЮϜϧЮϜп  ϝлϠжϜнвϙ  ϣтϼнϳв ̪ егЏϧт ЩЮϺмϖж ϢϽҶуϡЫЮϜ еУҶЃЮϜ пҶЯК ϝлЯЧзЮ ϣуЯϳгЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ЭЧж днЮнж ЌϝУϷ

мϧЮϜп ϽҶуϡЪ ϤϝугЪ ЭЧзϦ еҶв ϢЮϜϤϝҶтмϝϳ ҶЪм ЭуПҶЇϦм ЭҶгК ЈϽҶТ ХҶЯ϶ ЩЮϻϒ еуЯвϝҶЛЮϜ еҶв ϢϽҶуТм ϸϜϹҶКҶТп  ϜϻҶк

ЬϝҶϯгЮϜ ̪мҶҶТп гЮϜ ϜϻҶҶк ЙуϯҶҶЇϦ ϣҶҶЮмϹЮϜ РϜϹҶҶкϒ еҶҶв ϱϡҶҶЊϒ ЬϝҶҶϯϖ аϜϹϷϧҶҶЂϙжϜнҶҶгЮϜ Ю ϣтϽҶҶЋгЮϜϤϝҶҶтмϝϳ ϥҶҶтϿжϜϽϧЮϜ 

ϜϸϹК ϱϡЋуЮ бϚыгЮϜ ϴϝзгЮϜ ХЯ϶м  ϝлзвжϜнвϙ ϣтϼнϳв. 

 

-̺̿-̿ евϝϫЮϜ РϹлЮϜ :щЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ЙуϯЇϦ ϼϝгϫϧЂТп Ϡ оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹ϶ϙжϜнгЮϝ 

  шϜ РϹлϠ ЩЮϺмшϜ ев ϢϸϝУϧЂвжϝЫҶТ ЈϝҶϷЮϜ ИϝГЧЮϜ оϹЮ ϣтϸϝгЮϜ Ϥϝуп ̭ϝҶЇжϖ цϜ ϣҶузϡЮϜ ϣуҶЂϝЂҶϠϙжϜнгЮϝ 

мϒшϜ ϝЏтшϜ ЭвϝК ев ϢϸϝУϧЂжϝҶУЫЮϜм АϝϡЏ̭ҶϮнгЮϜ Ϣнм ЈϝҶϷЮϜ ИϝҶГЧЮϜ оϹҶЮ Ϣϸϒ ϣҶЃТϝзгЮϜ ϰмϼ бҶКϸ ϝҶЏтҶТп 

 бтϹЧϦ онϧЃвЮϜнгЮϜ Йв ϣвϹϷϜ ϽҶϡЪцϜ ϟуҶЋзЮϜ ϜϻҶЪм ϣҶугЮϝЛЮϜ ϣҶуϲыгЮϜ АнГϷЮϜ ев ϹтϿгЮϜ ϞϻϮм ϣГуϳгЮϜ ϙж

 ϣЊϝ϶ ϢϽϠϝЛЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ евЮϜϤϝтмϝϳ ̪ЮϜ ϼϜϹЊϖ бϦ ϸϹЋЮϜ Ϝϻк сТмеужϜнЧ  ϣЪϼϝҶЇгЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϜϽЧЮϜм

 ЈϝҶϷЮϜ ИϝҶГЧЮϜҶҶТп ϣҶЮмϜϿв  ЭҶ϶Ϝϸ оϽҶҶϳϡЮϜ ЭҶЧзЮϝϠ ϣҶЧЯЛϧгЮϜ ϣҶҶтϽϳϡЮϜ ϤϝвϹҶϷЮϜ ЙҶҶугϮϙжϜнҶҶгЮϜ  ϳϡЮϜ ϼϹҶҶЋТ ϣҶтϽ

днжϝҶЧЮϜ  бҶЦϼ ̸ ϣзҶЃЮ̸̀̿̿ мднжϝҶЧЮϜ ЯЮ бЗзҶгЮϜжϜнҶгϙ  бҶЦϼ ϣуҶҶЋЋϷϧЮϜ ̹ ϣзҶЃЮ̸̀̀̿ . ̮ҶҶЮϜ аϝҶЗж ХҶуϡГϦ бҶϦм

BOT Тп  ϢϹКжϜнвϙ Аϝувϸм ϣуЯ϶ϹЮϜм ϹуЛЂϼнϠ ФϽІ ̭ϝзувм ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ϝлзв. 

 

 



 
̸̼ 

 

   ϹҶҶЛϠϖшϜ ЌϜϽЛϧҶҶЂ ϤϝуϯуϦϜϽϧҶҶЂҶҶϧЮϜп ϖϽтнГϧЮ ϣҶҶЮмϹЮϜ ϝҶҶлϧЛϡϦϙжϜнҶҶгЮϜ ϝҶҶЧϡАм ϣтϽҶҶЋгЮϜ  ϣуϯуϦϜϽϧҶҶЂщЮ

 ϣзвϝϫЮϜϧЮϜп  РϹлϦЮϖп  пЯК ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ЙуϯЇϦϼϝгϫϧЂшϜ Тп ϙжϜнгЮϜ   еҶв ЩҶЮϺ пҶЯК ϟҶϦϽϧт ϝҶгЮ ϣтϽЋгЮϜ

ϖ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂшϜ пЦϝϠ ХуϡГϦм ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϨϹϲϒ аϜϹϷϧЂϧЮϜп ϝҶЧϡАм ЭҶЧзЮϜ ϢϼϜϾм ϝҶлϧЛϡϦϜ  СуЮϝҶЫϧЯЮϼϝгϫϧҶЂшϜ ϣт

Т ЩЮϻЮ ϣϠнЯГгЮϜ ϣуЮϝЛЮϜжϝЫϥ Ϝ ИϝГЧЮϜ ϣЪϼϝЇвТ ̪ϝлϦϜϼϽϡвм ϝлЛТϜмϸ ϝлЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂϖ ЈϝϷЮϗд  пЛЃϦ ϣЮмϹЮϜЮϖп 

 ϽуТнϦϼϝгϫϧЂшϜ ϣҶЦϝА пҶЯК ϣҶЗТϝϳгЯЮ ϣҶвϾыЮϜ ϤϜϙжϜнҶгЮϜ   ϣҶЂϝуЂ РϹлϧҶЃϦ ϝҶгЪϼϝгϫϧҶЂшϜ  аϾыҶЮϜ ϽуТнҶϦ сҶЮϖ

 ЙТϼ онϧЃв ХуЧϳϧЮ̭ϜϸцϜ ϣУЯϧϷгЮϜ оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹϷϠ. 

 

-̺̀  ЙТϜмϸϼϝгϫϧЂшϜ Тп ϙжϜнгЮϜ  

    ϥҶҶлϮϜмϙжϜнҶҶгЮϜ  сҶҶТ ϣҶҶтϼϽϳϦ ϤϜϽҶҶуПϦ ЭҶҶЧзЮϜ ϤϝҶҶКϝГЦм цϜ етϹҶҶЧЛЮϜ϶ҶҶу етϽ ЙҶҶвЮϜ ϸϜϹϧҶҶІϖЁТϝҶҶзϧ еуҶҶϠ 

ϙжϜнгЮϜ  шϜ онϧҶЃгЮϜ еҶв ЭҶЪ пҶЯК ϤϝҶГϳгЮϜмпжнҶЫЮϜм пҶгуЯЦ ̪уҶЃϳϧϠ  оϽҶϳϡЮϜ ЭҶЧзЮϜ ϤϝЪϽҶІ ЁТϝҶзϧϦ ϝҶгЪ е

 оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝуϧЃуϮнЮ Ϣ̭ϝУЪ днЫϦ пϧϲϙжϜнгЮϜ  ϿϮ ̭ ϝҶлуЯК ϟϯт пгЮϝЛЮϜ ФнЃЮϜ евдϒ  ЭҶЋϦҶЮϖп  ϣҶϮϼϸ

ϝУЫЮϜ̭шϜм ϢжϧЮϜ ϣвϹ϶м ϣуϮϝЛЩЮϻЮ ϝлЯкϕϦ ̭ыг. )ыЮϜ ϹϡК ̪пЯК ̪и̷̸̷̹( 
  мϒ ϝгЪϣугЮϝЛЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜ ϤϹϮ нгЮϜ еуϠ ϣуЃТϝзϧЮϜ ϢϸϝтϾмϜ ϙжмϧЮϜп ϒнҶгЮϜ еҶв ϹҶтϹЛЮϜ ϤϹҶЧТϜ ϣуҶЃуϚϽЮϜ ϙж

 ϢϸϝтϿЮϜ ев ϣтнϛв ϣϡЃжТп ϒ ϣКϝЏϡЮϜ еϳІ ЬϝгКЮϖп ϙжϜнгЮϜ шϜϣугуЯЦ ϣуЮϝϧЮϜ ϭϚϝϧзЮϜ: 
-  Ϣ̭ϝУЪ еуЃϳϦϙжϜнгЮϜ                                  . 

-  СуЮϝЫϦ ЍУ϶ЬмϜϹϦ ЙϚϝЏϡЮϜ. 

- ЫϦцϜ ϽЊϝзЛЮϜ Йв ̭ϝзугЮϜ ϤϝвϹ϶ ЭвϝϣужнЫЮϜ ЙтϾнϧЮϜ ϣЫϡЇЮ оϽ϶. 
 

  ϜϻЮϒ пЯК ϱϡЊϙжϜнгЮϜ дϒ лϦуϣугЮϝЛЮϜм ϢϹтϹϯЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜ ϟЪϜнϦ пЪ ϝлЃУж ϙ. ) ̪ϹКϝЃв ̪егϲϽЮϜ ϹϡК̷̷̹̀( 
 ϹҶҶЦмϒҶҶЂϒϽЮϜ ϣҶҶУЯЫϧЮϜ ϤϸЮϝгу ϣҶҶуЮϝЛЮϜ ϣҶҶЮϖп  Ϣ̭ϝҶҶУЪ еуҶҶЃϳϦϙжϜнҶҶгЮϜ  м ϹҶҶуЧϦ аϹҶҶКϙжϜнҶҶгЮϜ  ϽуϡЮϜ ϢϽГуҶҶЃЮϝϠм ϣҶҶуАϜϽЦ

ϣвϝЛЮϜ ϤϝϛулЯЮ ̪ ϢϽҶуϡЪ ϢϼнҶЋϠ ϣЪϼϝҶЇгЮϜ пҶЯК ЈϝҶϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ЙуϯЇϦмҶТп цϜж̭ϝҶзугЮϝϠ ϣҶЧЯЛϧгЮϜ ϣГҶЇ ̪ ЩҶЮϺм

цϜ ев ϣКнгϯгЮ ϣугуЗзϧЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϞϝϡЂЮϜмЮϝгуϣ тнЃϧЮϜмϣуЧ ϝлЮ ЌϽЛзЂ пϧЮϜ фϜ нϳзЮϜ пЯКпϦ. 
 

-̺̀-̸ цϜϞϝϡЂ ϣвϝЛЮϜ 

¶ ϝУЪ еуЃϳϦ ̭ϢϙжϜнгЮϜ  Ϡϗ аϜϹϷϧЂϒцϜм ЭϚϝЂнЮϜ ϨϹϲЮнзЫϧЮϜ ϟуЮϝЂнуϮϣ            . 

¶ м ϣУЯЫϦ ЍуУϷϦϒϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϼϝЛЂп  ϝлвϹЧϦϙжϜнгЮϜ. 

¶ ϝзугЯЮ пЃТϝзϧЮϜ ϿЪϽгЮϜ ϢϸϝтϾҶϧЮϜ ϢϹуϯЮϜ ϣвϹϷЮϜ бтϹЧϧϠ ЩЮϺм ̭п  ϢϸϝҶтϾ егҶЏϦϖ пҶЯК ϣҶуϲыгЮϜ АнҶГϷЮϜ ЬϝҶϡЦ

ϙжϜнгЮϜ. 

¶  ЙуϯЇϦϼϝгϫϧЂшϜцϜ ϣЯтнА ϤТ ЭϮ пцϜшϜ ЬϝгКж ϣуϚϝЇϠϙжϜнгЮϝ цϜ ЭуЯЧϦмϣтϼϝϯϧЮϜ ϼϝГ϶. 

¶ ЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ЭугϳϦϧ еЫгт пдϒ ϙжϜнгЮϜ Юϖп пвнЫϳЮϜ ИϝГЧЮϜ дмϸ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ. )ыЮϜ ϹϡК ̪пЯК ̪ и̷̸̷̹( 
 
 

-̺̀-̹ ϒϣугуЗзϦ ϞϝϡЂ /ϖϣтϼϜϸ 

¶  ЭуЯЧϦуЯЧϧϠ ЩЮϺм аϝЛЮϜ ̭ϝзугЮϜ аϝЗж пЯК пЂϝуЃЮϜ ϽуϪϓϧЮϜЮϖ ϣуЛϡϧЮϜ еК ̭ϝзугЮϜ ЭЋТ мϒ Эп  ϣвнЫϳЮϜ. 

¶ ϣуАϜϽЦмϽуϡЮϜ ЭуЯЧϦ  ЭуПЇϧЮϜ пЯК. 

¶ шϜ ϟҶзϯϦм оϸϝУϦ пвнҶЫϳЮϜ ϼϝҶЫϧϲЯЮжϜнҶгϙ  Ҷт ϝҶгвϕҶЮϖ оϸп  ϣҶЃТϝзгЮϜ ЭҶвϝК ХҶЯ϶ еуҶϠϙжϜнҶгЮϜ   бтϹҶЧϦ пҶЯК

ϢϹуϯЮϜ ϣвϹϷЮϜ. 

 



 
̼̹ 

 

-̺̀-̺  ϒ ϞϝϡЂЮϝвуϣ 

¶ ЭуЯЧϦ цϜж аϝЛЮϜ ФϝУ. 

¶  ϞϻϮϼϝгϫϧЂшϜцϜ ϤϜϣуϡзϮ . 

¶ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ЭуЯЧϦ . 

¶  ϞϻϮϼϝгϫϧЂшϜцϜ ϣЯтнА ϣуϡзϮцϜ ϤϜ ЭϮ. 

¶ ϾТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣЪϼϝЇв ϣϡЃж Ϣϸϝтп шϜпвнЧЮϜ ϸϝЋϧЦ. 

¶ ϣвϝЛЮϜ ИϝГЧЯЮ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϽАϝϷгЮϜ ЭуЯЧϦ. 

 

 

-̺̀-̻  ϒК ϞϝϡЂЮϝгуϣ 

¶ ̭ϝзугЯЮ аϝЛЮϜ буЗзϧЮϜ бϯϲ ЭуЯЧϦ .)ϹϡК ыЮϜ  ̪пЯК  ̪и̷̸̹̹.(  

¶ шϜ пЯК ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϢϼϹЦцϜ аϜϹϷϧЂϣЮϝгЛЯЮ Эϫв. 

¶ ϖ̭ϝзугЮϜ ЬϝгК ϢнЦ ϟтϼϹϦм ЭукϓϦ ϢϸϝК.  

¶ ев ЉЯϷϧЮϜ /ггЮϜ ϸнуЦ ЭуЯЧϧЮϜ мϒЛЮϜ ϤϝЂϼϝЮϝгуϣ. 

¶ Т ЙЂнϧЮϜп м Ϣ̭ϝУЫЮϜ ЙТϽЮ аϾыЮϜ ϟтϼϹϧЮϜϖ аϜϹϷϧЂϒϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϨϹϲ. 
 

 

-̺̀-̼  ̭ϝзугЮϜ ϭтмϽϦ 

¶ ϶ϹЮϜмϒ ϱϧТн ЬЮϖп ϒϢϹтϹϮ ФϜнЂ. 

¶  пКϜϽт ϽуЛЃϦ аϝЗж ХуϡГϦϖϼϝϡϧКϜϤ ФнЃЮϜ. 

 

-̺ ̸̷  Т ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ еуϠ ϝв ϣЪϼϝЇгЮϜ ФϽАп ϙжϜнгЮϜ  ϣтϽϳϡЮϜ 

 ϽϡϧЛтϖТ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ШϜϽІп  ЭуПЇϦ ϤϝуЯгКϙжϜнгЮϜ ϖшϜ оϹϲцϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂ ϝКнуІ ϽϫЪ

ϝУЪ еуЃϳϧЮ̭̭ϝзугЮϝϠ ЭгЛЮϜ Ϣ ̪ ϼϜϽЦмϖ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ШϜϽІТп жϒ ϼϜϽЦ ϽϡϧЛт ̭ϝзугЮϜ ϣГЇϖ пϯуϦϜϽϧЂ

 ϣУЯЫϧЮϜ ЍУ϶ ϝгк еуϧЮϓЃгϠ ЭЋϧтмϧЮϜп  ϣуУуЪм ̭ϝзугЮϜ ϜнвϹϷϧЃв ϝлЯгϳϧтдϝгЎ ϖЎмцϜ ϼϜϽЧϧЂϝЮϜ ИЮϝгу ϣ

̭ϝзугЮϝϠ ̪ϣЪϼϝЇгЯЮ ФϽА ϢϹК Шϝзк  ИϝГЦ сТ ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ еуϠ ϝвϙжϜнгЮϜ  фϝЪ ϣтϽϳϡЮϜпϦ: 

 

 

-̸̷̺-̸  ϣтϼϝϯϦ ЁЂϒ пЯК ̭ϝзугЮϜ ϢϼϜϸϖ :Commercialization   

Т ϞнЯЂцϜ ϜϻлЮ ϝЧТмϗд цϜ ϣуЃуϚϽЮϜ ЬϝгКТп  ϝлϧϚϿϯϦ бϧт ̭ϝзугЮϜ ϤϝГϳвЮϖп  ϣЯЋУзв ϣуЯуПЇϦ ϤϜϹϲм

м ϢϹϲм ЭЪ ЭгЛϦм ЍЛϡЮϜ ϝлЏЛϠ еКЪϓжϣЯЧϧЃв ϣтϼϝϯϦ ϣЪϽІ ϝл ̪Ͽув ϝлЮмϜж϶ ϣу ев ϤϝвϹϷЮϜ оϽϧЇϦ ϣЊϝ

цϜ ϤϝЪϽЇЮϜ ϟЃϲ оϽ϶УЯЫϦм ϝлϧϮϝϲ ЙТϹϦм ФнЃЮϜ ϣϖйвϹϷϧЃϦ оϻЮϜ ϼϝЧЛЮϜ ЭϠϝЧв ̭ϝзугЮϜ ϣГЯЃЮ Ϝϼϝϯт ̪ Ϝϻкм

 пЯК ЬϹтϖ аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ϼϜϽгϧЂТп ЯвшϜм йЯуПЇϦм йгуЗзϦм ̭ϝзугЮϜ ϣуЫ ϹуϲнЮϜ Рыϧ϶дϒ  йϦϼϜϸϖ ЁЂϒ пЯК бϧϦ



 
̼̺ 

 

ϣтϼϝϯϦ ̪ϒо жϒ ϻ϶ϓт йТп шϜКЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ Эϫв ϝвϝгϦ ϢϼϝЃϷЮϜм ϱϠϽЮϜ ϼϝуЛв ϼϝϡϧ.  ̭ϝзув оϹуЯЧϧЮϜ йЮϝϫвм

ϽϦтзуытϝϦ йϧЧϡА ϝгЪ нϮϝϡϦм ϸϜϹж аϝК Ϲ̷̷̹̹  . 

м ЩІ ъдϒ ЮϜ ЭЛϯт ϞнЯЂцϜ Ϝϻк ϣϯуϧж ϢϽуϡЪ ϣжмϽгϠ Йϧгϧт ̭ϝзугЮм пвнЫϳЮϜ Э϶ϹϧЮϜ ев ϹϳЯпЮϝϧЮϝϠ 

 ϱϡЋтϒϯϦ ϽϫЪϝмϝϠϜ йϚыгК ϤϝϡЯГϧв ЙвшϜ ϹуІϽϦ ев еЫгϧт ϝгЪ ̪жм оϼϝϯЮϜ ФϝУϼϝгϫϧЂшϜ мϖ ϣЮϝгК ϼϝуϧ϶

 ЭϳϧЮ ϢϽкϝвϣЯкϕгЮϜ ϽуО ϣЮϝгЛЮϜ Эϳв ̪пϦϜϻЮϜ ЭтнгϧЮϜ пЯК йϦϼϹЦ нгзϦм ϣТϝЎшϝϠ ̪Юϖп ϖ ϤϜнзЧϠ йДϝУϧϲ

ϖщЮ ЭтнгϦ пЯК ЬнЋϳЮϜ ев йзЫгϦ ϣувнЫϲ ЬϝЋϦ̭ϝЇж̭ϝзугЯЮ ϣуЃуϚϽЮϜ ϤϜ. 

-̸̷̺-̹ ϽϳϧЮϜϼ :Liberalization  

ϒо  ϤϝвϹϷЮϜ ЁУж бтϹЧϧϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ ϰϝгЃЮϜϧЮϜп м аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ϝлвϹЧтпЮϝϧЮϝϠ  ϣуЃТϝзϦ ϣϛуϠ ϸϝϯтϖ

 РϹлϦЮϖп  еуЃϳϦ̭ϜϸцϜ ϶ ев ЩЮϺмаϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ ϼϝЫϧϲϖ ев ϹϳЮϜ Ьы ЬнЧЮϜ еЫгтм ̪жϒ ЁЂϒ пЯК ϢϼϜϸϖ й

 ϣЯвϝЪ ϣуЃТϝзϦ ϣϛуϠ сТ ϣуЃТϝзϦ. 

 ϬϺнгзЮϜ Ϝϻк ϤϝЧуϡГϦмТп  ϝуЂϐм ϢϸмϹϳвϖд жϝЪϥ ϒϝЧуϡГϦ ϽϫЪ сТ ϢϹϳϧгЮϜ ϣЫЯггЮϜ . ϢϼϝІшϜ ϼϹϯϦмЮϖп дϒ 

ϤϼϽϲ ϹЦ ϽЋв ϝуЯ϶Ϝϸ оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвϹ϶ бЗЛв  ̳Ђ ϩуϲ ̴гϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ ϱϣЮмϜϿг цϜ иϻкж ϟϮнгϠ ϣГЇ

 бЦϼ ϼϜϽЧЮϜ)̸ ( ϣзЃЮ̸̀̀̿ ϝϲϝϯж ХЧϳт бЮ оϻЮϜ ЭуПЇϧЮϜ сТ ϣтϽϲ ϤϜϺ ϽЪϻт.  ) ̪Ϲгϳв ̪пЯК̷̷̹̺( 

-̸̷̺-̺ Юϖ ̭ϝзугЮϜ ЭтнϳϦп  ϣЪϽІ :Corporatization 

ϝЧТм Ъ ̭ϝзугЮϜ ЭгЛт ϞнЯЂцϜ ϜϻлЮ̭ϝзугЮϜ ϣГЯЃЮ ϣЛϠϝϦ ϣЯЧϧЃв ϢϹϲн Ьнϳϧтм ̪Юϖп  ϣЪϽІϣгкϝЃв 

ЧЮ ЙЏϷϦϝжЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ днϣгкϝЃг .ϹЦм м ϹтнЃЮϜм ϝуЮϜϽϧЂϒ сТ ϞнЯЂцϜ Ϝϻк ЙϡϦϒЮϝвуϝтϿ ̪сУТ  ЁЂϒ ϹтнЃЮϜ

 ̭ϝзув)ϬϽϡзуϦнϮ (Gotenberg ϣзтϹв ЩЯϧгϦм ̪ϢϸмϹϳв ϣуЮнϛЃв ϤϜϺ ϣЪϽІ Gotenberg  ЩЯϦ блЂϒ ЙугϮ

ϣЪϽЇЮϜ ЬϝϳЮϜ ϜϻЪм ̪Тп  ϣзтϹв)ϡЃтϽϠϝд (Brisbane  ϝуЮϜϽϧЂϓϠ ϥЮнϳϦ ϩуϲ ̪ϣϛук  ̭ϝзугЮϜЮϖп  ЙЏϷϦ ϣЪϽІ

ЧЮϝжЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ днϣгкϝЃг . ϝгЪжϒсТ й  ̭ϝзув)ыуЪжϭ (Klang ϠЮϝгу ϣЪϽІ ЬнЊϒ ϣТϝЪ ϣвнЫϳЮϜ ЩЯϧгϦ ϝтϿ

м ̭ϝзугЮϜϖд жϝЪϥ  ЬнЊцϜ иϻк ϽϮϕϦЮϖп ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ. 

Юϖ ЍЛϡЮϜ ϟкϺ ϹЦмп дϒ дϝгЎ  Ϣ̭ϝУЫЮϜТп ϹЪϕв ϽуО ϤъϝϳЮϜ иϻк ϩуϲ ̪дϒ  ЀϼϝгϦ ϹЦ ϤϝвнЫϳЮϜ

СϚϝДм ϸϝϯтш ϤϝЪϽЇЮϜ пЯК ϝАнПЎ мϒ ϹϚϜнЛЮϜ ЙтϾнϦ мϒ ϣвнЫϳЮϜ ϣтънЮ ϤϝЪϽЇЮϜ ЩЯϦ бЎ . ϝгЪдϒ  ЍЛϠ

Ϧ ϹЦ ЬмϹЮϜ̮̮̮̳ ϝлзв ϣувнЫϲ ϣЪϽЇϠ йϡІϒ ϝлЯЛϯϦ ϣЊϝ϶ ϤϝЛтϽЇϧЮ ϤϝЪϽЇЮϜ иϻк ЙЏϷЮϖп ЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜϣгкϝЃг. 

-̸̷̺-̻ ϣЪϼϝЇгЮϜ  :Joint Venture 

 ϝлϠ ϹЋЧтм̭ϝЇжϖ мϒ еуТϽГЮ ϣЪϽϧЇв ϣуЫЯв ϣЪнЯгв ϣЃЂϕв ϒϜϻкм ̪ϝлуЫЮϝв еК ϝтϼϜϸϖ ϣЯЧϧЃвм ̪ϽϫЪ 

цϜйТϜϽАц ϣЮϸϝϡϧв ЙТϝзв ХЧϳт ϞнЯЂ ЩЮϺ ̪жϒ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧзЮ ϢϜϸϒ днЫт ϹЦ йРϜϽАцϜ Ϲϲц ϤϜϽϡϷЮϜм ϝгзуϠ ̪

 Ͻ϶фϜ РϽГЮϜ ϹуУϧЃт евϖФнЃЮϜ ФϜϽϧ϶ ЭϫгϧϦ еуТϽГЯЮ ϣЪϽϧЇв ϣϳЯЋв ХЧϳт ϹЦ ϝгЪ ̪Тп  ϽАϝϷгЮϜ ЙтϾнϦ

ϼϝгϫϧЂшϜ ϣтТп оϽϡЫЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ. 

 ϣуЮмϹЮϜ ϭжнЪ ϭжнк ϤϝГϳв Йв ϣузуЋЮϜ ϣвнЫϳЮϜ ШϽϧЇϦм ϜϻкТп  ϢϹКжϜнвϙ  ) ЭϫвShanghai, 

Yantian, Shantou, Delta Port of Nanhai, and Xiaman( . ϝв ϢϸϝКм ϣЪϼϝЇв ϣϡЃж днЫϦ

цϜϟжϝϮ Тп Ϡ ϢϸмϹϳв еуЋЮϜϗ ϣЪϽЇЮϜ ̭ϝзϫϧЂϧЮϜп  ϥЃЂϒТп  ϣГϳвϤϝтмϝϲ Shanghai ϣϡЃж ϥПЯϠ ϩуϲ ̪

 ϣЪϼϝЇгЮϜ̷̼ %шϜ бϦ ϝгЪ ̪Ϧ̮ пЯК ФϝУ̭ϝЇжϖ  ϣГϳвϤϝтмϝϲ  ̭ϝзугϠQingdao  Йв ϣЪϼϝЇгЮϝϠCOSCO  м

Maersk Sea Land  м )Yao ï dong, 2003 p & O0 ( . 

ГтϽϠ ϣЪϽІ Йв ϝГЮϝв ϣвнЫϲ ϥЧУϦϒ ϝгЪϝж пЯК ϣтϽϳϡЮϜ ϤϝвϹϷЯЮ ϣу̭ϝЇжϖ  ϣГϳвMarsaxlokk 

Ϥϝтмϝϲ  ̭ϝзугϠ)ШнЯЪ пЂϽв(  .) ̪Ϲгϳв ̪пЯК̷̷̹̺(  



 
̼̻ 

 

 

-̸̷̺-̼  ϸнЧКϢϼϜϸшϜ  :Management Contracts  

ϒо дϒ  ϣвнЫϳЮϜ ϹлЛϦЮϖп ϶ мϺ ϩЮϝϪ РϽАϝуЯЪ ̭ϝзугЮϜ ϤыулЃϦ ϢϼϜϸш ϢϽϡ мϒ ϝуϚϿϮ  ϢϸϹϳв ϢϹгЮ

Ϡϼϒ ХуЧϳϧЮ Йв ̪ϽϡЪϒ ϰϝϖϧϲϝлϧуЮнϛЃвм ϣуЫЯгЮϝϠ ϣвнЫϳЮϜ ДϝУ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ бтϹЧϦ еК . ев ϹтϹЛЮϜ ϥвϽϠϒ ϹЦм

ϙжϜнгЮϜ ϜϸнЧК ϢϼнГϧгЮϜ  ϢϼϜϸшжϜнвϙ оϽ϶ϒпЯК ЭϡϮ ̭ϝзув ϹЦϝЛϦ Эϫв ̪ пЯК ϤмϽуϠ ̭ϝзув ϢϼϜϸϖ . ϹлІ ϹЦм

 аϝК̷̷̹̹  Ϝϻк ϼϝϪϒ ϝгЪ ϹЦϝЛϧЮϜ Ϝϻк ̭ϝПЮϖсТ ϤыЫЇгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ИнзЮϜ йϦϜϺ аϝЛЮϜ Ьы϶ йЧуϡГϦ. 

 

-̸̷̺-̽ шϜ Ͼϝуϧв :Concession  

 шϜ ϽуЇтЮϖ Ͼϝуϧвп ϒо ϽгϫϧЃв ϝкϝЏϧЧгϠ ЭЋϳт ϤϝϡуϦϽϦ  Хϲ пЯК ϣвнЫϳЮϜ евϖ ϣвϹ϶ ЭуПЇϦм ϢϼϜϸ

шϜ днЫт ϹЦм ̪̭ϝзугЮϜ ϣзуЛв ϣвнЫϳЮϜ ев ϾϝуϧвЮϖп ЈϝϷЮϜ мϒ аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ.  ϣϪыϪ ШϝзкмϾϝуϧвыЮ ϟуЮϝЂϒ : 

 

-̸̷̺-̽-̸  ϸнЧКЭϮцϜ ϽуЋЦ ϽуϮϓϦ 

еуКнж пкм:  ̳т ЬмцϜ ϹϲϜм аϝК ϢϹгЮ аϽϡм ϤыулЃϦ ϽуϮϓϦ бϧт иϝЏϧЧгϠ ϣЮмϝзв  етϿϷϧЮϜм ЙϚϝЏϡЮϜ

м ϣЮϝЧзЮϜ ϼнуЃЮϜм ЙвϜнЋЮϜмпжϝϡгЮϜ ϣтϼϜϸшϜϤϝϲϝЃЮϜм ϣУЊϼцϜ ЭгЇт ъм ̪ ̪ ев ϣтϼϝϯтшϜ ϣгуЧЮϜ днЫϧϦм

еуЧІ : ϣТϝЎшϝϠ ϽгϫϧЃгЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ев ϣϡЃж нкм ϥϠϝϪ ̭ϿϮЮϖп ϝЎϖ ϼϝϯтϖ нкм ϽуПϧв ̭ϿϮТп  ϣϡЃж Эϫгт

цϜ бϯϲ сТ ϢϸϝтϿЮϜ ев ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ еК ЬϝгК. 

ϫЮϜ ИнзЮϜ ϝвϒϝж йϦϹгТ ЭϮцϜ ϽуЋЦ ϽуϮϓϧЮϜ ϸнЧК ев пϰмϜϽϧϦ  еуϧзЂ евЮϖп ϤϜнзЂ ϨыϪ ϹЦм ̪

 ϣвнЫϳЮϜ ϥКϽІТп иϻк аϜϽϠϖ в ϣуКнзЮϜ аϝК ϻзв ϸнЧЛЮϜ ѐ̸̀̾ГϳгϠ ϣЊϝ϶ ϸнЧЛЮϜ иϻкм ̪ ЙϚϝЏϡЮϜ Ϥϝ

ϣвϝЛЮϜТ ϸнЧЛЮϜ иϻлЮ ̯ϝЧϡАм ̪ϗд ϣϛук  ϣузϡЮϜ ϿлϯϦ ̭ϝзугЮϜϣуϧϳϧЮϜ  бϧϦм ϣузтϿϷϦ ϤϝϲϝЂм ϣУЊϼϒ ев ϣЮмϝзв

ϝЂϝЂϒ ЙϚϝЏϡЮϜ ЛгϠ еУЃЮϜ ЄϝжмϓϠϝмϣуЎϼцϜ ϤϜϹЛгЮϜ ϣжЮϜ ϤϜϹЛв ЍЛϠ ϢϽϮϓϧЃгЮϜ ϤϝЪϽЇЮϜ аϹЧϦм ̪ ϣЮмϝзг 

ϳϧгЮϜϣϧϠϝϫЮϜ дмϸ ϣЪϽ. 

Ϡ йЧϠϝЂ еК ϹЧЛЮϜ Ϝϻк СЯϧϷтмжϓ ИϝГЧЯЮ ϱгЃт йϝϡзϮ СуЊϽЮϜ ЬϝгКϒ ϣЂϼϝггϠ ЈϝϷЮϜ Юϖп  Йв ϟзϮ

сТ ЭгЛЮϜм етϿϷϧЮϜ ϣЂϼϝгв ϤϝϲϝЃЮϜ . ϝгЪдϒ мϒ ϤϝϲϝЃЮϜ ев ЙϠϽв Ͻϧв ЭЪ еК ϥϠϝϪ онзЃЮϜ ϼϝϯтшϜ 

дϾϝϷгЮϜ ̪ϝЧϡАм ϹЧЛЮϜ Ϝϻк АмϽЇЮТ ̪ϗд  ϣЪϽЇЮϜϧЮϜп шϜ ϝлзЫгтъ ЭЇУϦϼϜϽгϧЂТ ϜϻЮ ̪ϗж ϣЃТϝзгЮϜ ϞϝϠ ϱϧУт й

 ̳в пЯК ϣЂϽЇЮϜЋϝйуКϼ. 

 

-̸̷̺-̽-̹  ЭϮцϜ ϣЯтнА ϽуϮϓϦ ϸнЧК 

мЭϮцϜ ϽуЋЦ ϽуϮϓϧЮϜ ϸнЧК еК ϝтϼϻϮ СЯϧϷϦм ̪ ϤϜнзЂ ϢϽЇК ϝлϦϹв ϣГϳв ϽуϮϓϦ бϧт ϩуϲ ̪

ЮϜϤϝтмϝϳ ϡвм ϤϝϲϝЂ ев ϝлЯвϝЫϠϝжмϒм ϣтϼϜϸϖ пϣЦыгК Єϝж ИϝГЧЮϜ аϹЧтм ̪мϒ ЈϝϷЮϜϤϝϲϝЃЮϜ Єϝж . ϸϹϳϧϦм

 ϣугЫϠ ϸϹϳϧт ϥϠϝϪ ϼϝϯтϖ ЀϝЂϒ пЯК ϣтϼϝϯтшϜ ϣгуЧЮϜ ЬмϜϹϦϒϠ БϡϦϽϦ ϣуЂϝЂϣГϳгЮϜ ϣЦϝГ ϼϝϯтϖ ϝлуЯК РϝЏт ̪

ϝЎϖТп  ϣуТϝЎшϜ ϤϝугЫЮϝϠ ϸϹϳϧтϧЮϜп  бϧтЮмϜϹϦ ϝлпϦфϜ нϳзЮϜ пЯК :̷̼  % ϣугЫЮϜ пЯК ϢϸϝтϿЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ ев

ЮмϜϹϧгЮϜϣ  пϧϲ ϣуЂϝЂцϜ̷̼ % ̷̪̻  % ϣугЫЮϜ пЯК ϢϸϝтϿЮϜ ϤϜϸϜϽтϖ евЮмϜϹϧгЮϜϣ  еК ϸϜϾ ϝгуТ ϣуЂϝЂцϜ̷̼ 

%. 



 
̼̼ 

 

-̸̷̺-̽-̺   ϸнЧКBOT  

 егЏϧϦϖ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ШϜϽІТп ϖϽтнГϦм ϢϼϜϸ ϙжϜнгЮϜ  ϝлϧуЫЯв ЭЧж дмϸϖ ϝгв йуЮт ϣЮмϹЯЮ ЕУϳ

 ϝлϧуЫЯвпТ м ̭ϝзугЮϜпЮϝϧЮϝϠ ϝкϸмϹϲ пЯК ϝлϦϸϝуЂ егЏт ̪мϱгЃт ϒϝЏт Ϡϗ еуϠ ϣЃТϝзгЮϜ ЭвϝК Ьϝ϶ϸϙжϜнгЮϜ 

ϠϝЦϼ ϼмϸ ϣЮмϹЯЮ днЫт ϩуϲ ̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ пвϹЧв еуϠ ЩЮϻЪм пгуЗзϦм пЮТϝЫϣ жϒ ̭ϝзугЮϜ ϣГЇ

ЉϧϷт ϝгуТ фϜ ϼмϽгЮϝϠчЮ евЙϚϝЏϡЮϜм ϸϜϽТ ϣϳЊм ϣϛуϡЮϜ ϣтϝгϲм еуЯвϝЛЮϜ ϣвыЂм ̪ϽгϫϧЃгЮϜ аϹЧтм  ϣТϝЪ

ϡв ев ̭ϝзугЮϜ ϤыулЃϦϝжм пϒ ϤϜϹЛвм ϣУЊϼ анЧт ϝгЪ ϣуϲыгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϣТϝЪм ЬмϜϹϦϒ ев ϹЪϓϧЮϝϠ ϝЏт

цϜ ϿϮϜнϲцϜм ϬϜнвцϜм ϣУЊϼм етϿϷϧЮϜ ϤϝϲϝЂм ЌϜнϲ оϹв ϣгϚывш ФϽГЮϜϧϲуϝлϦϝϮϝ ̪цмд  Ϥϝϛук

гЮϜϙжϜнм ̭ϖϠ ϣвϿЯв ϝлϦϼϜϸϗ ЙϚϝЏϠ ϞϜϻϧϮϒ ϬϝϧϳϧЂ ϽϫЪϙжϜнгЮϜ дϒ  Йв бϚϜнϧϦϖϧϲу ̭ϝзугЮϜ пвϹϷϧЃв ϤϝϮϝ

ЇϠ ЭЫцϜ бϯϲ пЯК ДϝУϳЯЮ ЩЮϺм ϽгϧЃвϳЮϜ ЬϝгКпЮϝ цϜ Ϭϝϧϳт ϸϹϮ ̭ыгК ϞϻϯЮм ϽвЮϖп К онϧЃвϝЮп  ев

̭ϜϸцϜ ̪ ϣуЮнϛЃв ЭтнϳϧϠмϒ ϤϝвϹϷЮϜ ̭ϜϸЮϖп  ϣвнЫϳЮϜ егЏϧЂ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜϖ ИϝУϦϼ̭ϜϸцϜ Юϖп нϧЃгЮϜ о

̭ϝзугЮϜ Йв еуЯвϝЛϧгЯЮ ϞнЯГгЮϜ ̪Ϲв днЫϦмϝвϝК дмϽЇКм ϣЃг϶ ϹЦϝЛϧЮϜ Ϝϻк Ϣ. м ИϝГЦ ϬϝϧϳтϙжϜнгЮϜ  ЭϫгЮ

ц ϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЯϦд  ϣГϳв ϣУЯЫϦ ЭЋϦм ϢϽуϡЪ ϝлуТ ̭ϝзϡЮϜ ϣУЯЫϦЮϜϤϝтмϝϳ  ыϫвϖЮп  ϼϝуЯв СЋж ев ϽϫЪϒ

ϼъмϸ ̪ ϞнЯГв ϢϽуϫЪ ЙтϼϝЇв ЁуЂϓϧЮ ϣЮмϹЮϜ ϬϝϧϳϦмдϒ Ю ϬϝϧϳϦм аϝЧϦϹЮ ϢϽТϜнϧв днЫϦ ъ ϹЦ ϣϡЛЊ ϣЯгЛо 

ϣЮмϹЮϜ ̪ϸϝϮ ϽгϫϧЃв еК ϩϳϡЮϜ ϟϯт ϜϻЮм анЧуЮ  йЮ ϱгЃт ϝгϠ ϢϸϹϳв ϣузвϾ ϢϽϧУЮ ϝлЯПЇтм ЙтϼϝЇгЮϜ иϻк ϻуУзϧϠ

ϧϠ йЯЧж бϧт бϪ ϱϠϽЮϜм ϹϚϝЛЮϜ ХуЧϳϖЮп ϣЮмϹЮϜ ̪зЛϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ иϻкмп  сТ ̭ϜнЂ еузАϜнгЯЮ ЭгК ЈϽТ ϽуТнϦ

 ϹЛϠмϒ ЭуПЇϧЮϜ ϢϽϧТдϒ ЭвϝЫЮϝϠ ϣЮмϹЯЮ ЭЧϧзϦ ̪ ϩуϲдϒ ϼϝгϫϧЂшϜ Тп ϙжϜнгЮϜ ϜϹϮ СЯЫв ̪ ϹЛϠ ϸϽϧЃт ϹϚϝЛЮϜм

евϿЮϜ ев ϣЯтнА ϢϽϧТ. 

 

-̸̸̺   ЙТϜмϸϖЮϜ аϜϹϷϧЂ ̮̮B.O.T нгзЪϺщЮ Ϭ ϼϝгϫϧЂТп ϙжϜнгЮϜ 

 йуТ ЩІ ъ ϝгвдϒ  ϽтнГϦϙжϜнгЮϜ  ϒ ϱϡЊϒ ϣЧϲыϧгЮϜ ϤϜϽуПϧЯЮ ϣϯуϧж ЩЮϺм онуϲ ϽвТп ϧт ϝв ЭЪ ХҶЯЛ

 ев ϣтϜϹϠ  ϣуЮмϹЮϜ ϢϼϝϯϧЮϝϠϖϜϽϮ̭ ϻуУзϧЮϜ ϤϜънЊм ЮЙϚϝЏϡЮϜ ЭЫЇϽвцϜ ̪ ЮϜоϻ  ϤϜϽҶуПϧгЮϜ ев ϣКнгϯв ЌϽТ

Тп ϙжϜнгЮϜ  ϣтϽϳϡЮϜпЮϝϧЮϝϠм  ̭нϯЯЮϜЮϖп ш ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜаϹЧϧЮϜ ЩЮϺ ϨϜϹϲ ̪ЮϜ ϽϡϧЛтм ̮̮B.O.T ϒ ϼнҶЊ ЭЏТ

хЮ ЩЮϺм ϣЪϼϝЇгЮϜпϦ:  ) ̪Ϲгϲϒ  ̪аыК̷̷̹̿( 
 

.̸  пЯК ϣувнЫϳЮϜ ϢϽГуЃЮϜ пЯК ̭ϝЏЧЮϜжϒ ϣГЇϙжϜнгЮϜ. 

.̹ Ϝш̭ϝзугЯЮ ϣЮмϹЮϜ ϣуЫЯв пЯК ̭ϝЧϠ. 

.̺  ЭуЯЧϦЮϜ пЯК ϣУЯЫϧЮϜ ЬϹЛвϟжϝϯ ϢϸнϯЮϜ ϼϝуЛв БϡЎм  пвнЫϳЮϜ. 

.̻ нгЯЮ ϣуЯтнгϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜ ЙТϼϜϙж. 

.̼  ХуЧϳϦϢϼϜϸшϜ Т ϣϳϮϝзЮϜп шϜжϬϝϧ мХтнЃϧЮϜ. 
 

-̸̸̺-̸  пЯК ϣувнЫϳЮϜ ϢϽГуЃЮϜ пЯК ̭ϝЏЧЮϜжϒ ϣГЇϙжϜнгЮϜ 

 ЩІъдϒ цϜ ϹтϹϳϦжм ϣувнЫϳЮϜ ϣГЇϡϦϽгЮϜытнгϦм ϢϼϜϸϖ ϝлуЯК ϝлϦϽГуЃϠ ϣГ цϜ иϻҶк еҶв ЭЛϯтж ϣГҶЇ

 ъ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ пЯК ϢϼнЗϳвϦ ϾнϯйЮ  ϣЪϼϝЇгЮϜТп ϝлϦϼϜϸϖ ̪ ЩІ ъмдϒ нҶϯЮϜ ϿТϝҶϲ Йзгт ЩЮϺϢϸ ̪м ϥҶϠϝϫЮϜ

ЩЮϻҶҶЪ дϒ ϖ ХҶҶЧϳт бҶҶЮ ϤϝКмϽҶҶЇгЯЮ ϣҶҶвнЫϳЮϜ ϼϝҶҶЫϧϲϒо ϒ ХҶҶЧϳт бҶҶЮм ϰϝҶҶϠϼϒо  ϢϸϝҶҶтϾҶҶТп шϜжϜϽҶҶЗж ϣҶҶуϮϝϧ цд 

 ̳гЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ РϹлϦ ъ ϢϽЫϧϳЮϖп ϧϦ ЭϠ ϰϝϠϼϒ ХуЧϳϦ ЬыҶ϶ еҶв ϽЛҶЂ ЭҶЦϓϠ ЩЯлϧЃгЯЮ ϣЛЯЃЮϜ ЭуЊнϦ нϳж йϯ

ЮϜ бКϹЮϜпвнЫϳ ̪мцϜ ϜϻЪ ϽҶвҶТп  ИϝҶГЦϙжϜнҶгЮϜ   ϹҶЧТϒϸϤ ҶЮϖ ИϝҶГЧЮϜ ϜϻҶк пҶЯК ϤϝҶвнЫϳЮϜ ϢϽГуҶЂп  ϰмϼ ЭҶϧЦ

шϜшϜм ИϜϹϠ ЭугЮϜ ϣϯуϧж ϼϝЫϧϠЮϖп  оϸϕҶт пҶзуϦмϼ ЭЫЇϠ ЭгЛЮϜҶЮϖп ЭҶгЛЮϜ ЭҶуГЛϦ ̪Ҷв ХтнҶЃϧЮϜ ϹҶтϹϳϦ бϧҶт ϜϻҶЪ е

 ϢϹуЛϠ ϢϿлϮϒ Ьы϶ϣЃТϝзгЮϜ еК ̪цϜ оϻЮϜ Ͻвϒ оϸϕҶт ϸнҶЪϼ ϨϹϳуТ ϝлуЫЯлϧЃвм ϣвϹϷЮϜ еуϠ ϝгуТ ϢнϯТ ХЯОҶЮϖп 



 
̼̽ 

 

ϽϚϝЃ϶ ̪ ϩуϲдϒ шϜжуЛϠ днЫт ϬϝϧϜϹ  ϢϽГуЂ еКϢϼϜϸшϜ . ϜϺϖ ϝвϒдϝЪ  ϝҶгЪ  ϤϝҶуЯгЛЯЮ ϽтϹҶгЮϜ нк ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ

 сТ ЬϝϳЮϜ нк̮̮ЮϜB.O.T   ЩІ ыТдϒ  йҶϮнϧЮϜ ϩҶуϲ ϤϝКмϽҶЇгЮϜ ϣуϳϠϼ ев еЃϳт РнЂ ЩЮϺҶЮϖп ϖ ϤϝтϸϝҶЋϧЦ

 ϣϡОϽЮϜм ФнЃЮϜТп ϝзугЮϜ ϤϝвϹ϶ ев йТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ХЯ϶ ̭мϒ ϝЏтϖшϜ ϰмϼ ФыАϼϝЫϧϠ. 

 

-̸̸̺-̹ шϜнгЯЮ ϣЮмϹЮϜ ϣуЫЯв пЯК ̭ϝЧϠϜϙж 

 ϹЛϦϙжϜнгЮϜ  ϣтϽϳϡЮϜϒм ϣҶЮмϹЯЮ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϻТϝзгЮϜ ϹϲпЮϝҶϧЮϝϠ м ϹҶϠыТдϒ ҶЃϠ ϣҶЮмϹЮϜ ЕУϧҶϳϦ ϝҶлϧуЫЯвм ϝлϦϸϝу

щЮ ЩЮϺм ̭ϝзугЯЮцϜ ϤϜϼϝϡϧКм ϣузвϒ ϝЏтЯЮЗТϝϳгϣ  аϹК пЯКϖм ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϝлϳϚϜнЮ ФϜϽϧ϶ϧЮϜп  пкϒϿϮ ϝЏт ̭ ев

 ϣтϝгϲϒпвнЧЮϜ ϝлзв ̪мпЮϝϧЮϝϠ ̮ЮϜ ϱуϧтB.O.T   ϽтнҶГϧЮϜҶТп шϜшϜ ϼϝҶА пҶЯК ϣҶЮмϹЮϜ иϸϝуҶЃϠ ЀϝҶЃгЮϜ дмϸ оϼϜϸ

пϮϼϝϷЮϜ бЮϝЛЯЮ ϝкϻТϝзв. 

 

-̸̸̺-̺ ϢϸнϯЮϜ ϽутϝЛв БϡЎм ϣУЯЫϧЮϜ ЬϹЛв ЭуЯЧϦ 

 БϡϦϽҶҶт̭ϜϸцϜ шϜ аϹҶҶКм ϤϝҶҶЧУзЮϜ ЬϹҶҶЛв ϢϸϝҶҶтϿϠ пвнҶҶЫϳЮϜИмϽҶҶЇгЯЮ СуЮϝҶҶЫϧЮϜ ЬϹҶҶЛгϠ аϝҶҶгϧк ̪ϝҶҶгЪ  БϡϦϽҶҶт

ЪϻЩЮ ЮϝЫϦ ЬϹЛв ϢϸϝтϿϠ СуϖфϜ аϜϹϷϧЂ ϤϜϹЛгЮϜм ϤъϠϙжϜнгЮϝ  шϜ аϹЛЮ ϜϽЗж аϝЫϧϲЮϖп  ϢϽТнЮϜҶТ пц СуЮϝҶЫϦд 

ϣҶЮмϹЯЮ ЩҶЯв пҶк ЭҶϠ ИмϽҶЇгЮϜ ϟϲϝҶЋЮ ϝҶЫЯв ϥҶЃуЮ ϤϜϹҶЛгЮϜ ЩЯϦ.  ϝҶгЮмҶжϝЪϥ  ϣҶУуДнЮϜϽҶуО ҶϠ ϣҶГϡϦϽвϗ Шыϧв

шϜ ϽЊϝзКжϬϝϧ Тϗд т ъ СДнгЮϜйузЛ ϽуТнϧЮϜ Тп СуЮϝЫϧЮϜ ̪ ϝгЪдϒ УЯЫϧЮϜ ЬϹЛвшϜ ϣ ϣуКϝгϧϮтϜϹҶϮ ЙУϦϽв ϱϡЋ 

Тп ̭ϜϸцϜ ш ϜϽҶЗж пвнҶЫϳЮϜ ϨнҶЯϧЮϜ ЬϹҶЛв ИϝҶУϦϼҶТп ЬϝҶгКцϜ ИϝҶГЦ ϤϝЪϽҶІ ̪ оϸϕҶт ϝҶгвҶЮϖп  ϣҶУЯЫϧЮϜ ИϝҶУϦϼϜ

шϜϮЮϝгуϭϧзгЯЮ ϣ.  ЩІ ъмдϒ ϖ ̴Ц ев ϤϝКмϽЇгЮϜ ЩЯϦ ϢϼϜϸ ЍУ϶ пЯК ЭгЛт ϽгϫϧЃгЮϜ ЭЛϯϦ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ Эϡ

ц СуЮϝЫϧЮϜ ЬϹЛвд Тп шϜ СуЮϝЫϧЮϜ ЬϹЛв ЭгϳϧуЂ ϣЮϝϳЮϜ иϻкϮЮϝгуϣ̪ ҶТ ϝҶлϠ еузϲϝЇЮϜ ЭгϳϧϠ ЩЮϺ БϡϦϼϜ ϜϺϗТϗд 

днЫуЂ ЩЮϺ  ϣϠϝϫгϠϖж ЌϝҶУϷ пҶТ бҶϯϲ еҶК ϭϦϝҶж ̭ϝҶзугЮϜ ϣҶвϹ϶ пҶЯК ϟҶЯГЮϜϖ ϣҶУЯЫϦ ИϝҶУϦϼϖϝлвϜϹϷϧҶЂ ̪ ϝҶгЪҶжϒ й

Т ϝгϚϜϸмϗд згЯЮ ϢϸнϯЮϜϞнЯГгЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК днЫϦ ъ ϭϧ.  ЩҶІ ъмдϒ ϖЈϝҶϷЮϜ ИϝҶГЧЮϜ ЭҶϡЦ еҶв ̭ϝҶзугЮϜ ϢϼϜϸ 

ϦϠ ϣтнЦ ϣЛТϸ пГЛϗж СуЮϝЫϧЮϜ бϯϲ ЌϝУϷЮϖп ϳϠ ϣϮϼϸ пЋЦϒ ϤϜϼнҶТнЮϜ егЎ днЫт ϩум ϣҶуЯ϶ϜϹЮϜ ϣҶуϮϼϝϷЮϜ

Юϖп ϣϮϼϸ пЋЦϒ ̪Т ϜϻЪϗд  ϣЃТϝзгЮϜ бϯϲТп зК ХҶЧϳϦ ЈϝҶϷЮϜ ИϝГЧЮϜ еҶв ϣҶуЮϝЛЮϜ ϢϸнҶϯЮϜ м Ϣ̭ϝҶУЫЮϜ ϽҶЋϒ ЭҶϮ

ϟЯГЮϜ бϯϲ ϢϸϝтϾ. 

 

-̸̸̺-̻  ϣуЯтнгϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜ ЙТϼЯЮжϜнгϙ 

ϹҶҶуЪцϜ еҶҶв дϒ ϬϜϼϸϖ  ЭҶҶтнгϦϙжϜнҶҶгЮϜ   ϥҶҶϳϦϣҶҶужϜϿугЮϜ  ЭҶҶгЛЮ ϣҶҶЊϽУЮϜ ϱуҶҶϧт ъ ϹҶҶЦ ϣҶҶЮмϹЯЮ ϣҶҶвϝЛЮϜϒϨϹҶҶϲ 

уϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϜϽуПϧЮϜϣ  ϣЊϝ϶м ̭ϝзугЮϝϠТп  ϩуϲ ϣувϝзЮϜ ЬмϹЮϜжϒй нЫуҶЂ ϝв ϝгϚϜϸ ϽҶуО ЩЮϻҶЮ ЉҶЋϷгЮϜ дРϝҶЪ 

ш̪иϾϝϯж  еЫЮмϖϠ ̭ϝзугЮϜ ϢϼϜϸЮϝ ̮B.O.T ̮ҶϦ ϱуϧϖвжϝЫϣҶу  ЉуҶЋϷϦϒо  ϱуҶϧт ϝҶгв ЈϝҶϷЮϜ ИϝҶГЧЮϜ ЭҶϡЦ еҶв НҶЯϡв

ϖвжϝЫϣу  ЭЫҶЇϠ ЙЂнϧЮϜϒм ЭҶЏТϒ ЭҶгК ϝҶЏтϒҶуϮнЮнзЫϧЮϜ ϤϜϽҶуПϧЮϜ ϨϹҶϲ̪ϣ  ϣҶуϲϝж еҶвмϒϽҶ϶о  ЭҶкϝЪ еҶК ЙҶТϽт

м ̭ϝзугЯЮ ЉЋϷгЮϜ ϼϜϹЧв ϣЮмϹЮϜпЮϝҶϧЮϝϠ ϖ ЉҶЋϷгЮϜ ЩҶЮϺ ЬыПϧҶЂҶТп  ϤϝКмϽҶЇвϒоϽҶ϶ ̪мϒ аϝҶЗж ϱуҶϧт ϝҶЏт

ЏгЮϜ ϣвнЫϳЯЮ ϤнϡЮϜш аϾыҶЮϜ ЭҶтнгϧЮϜ пҶЯК ЬнЋϳЮϜ ϣУу ϣҶвϝЦϙжϜнҶгЮϜ  йҶуϮнϦ ϣҶвнЫϳЯЮ ϱуҶϧт ϝҶгвϖ ϝлϦϼϝгϫϧҶЂ

Юϖп  ϤϝКϝГЦϒоϽ϶ .) ̪Ϲгϲϒ ̪аыК̷̷̹̿( 

 

-̸̸̺-̼ ϢϼϜϸшϜ  ϝлϦϝвϹϷЮ ЬϝЛУЮϜ ХтнЃϧЮϜм ̭ϝзугЯЮ ϣϳϮϝзЮϜ 

ϽϪϕт ̭ϝзугЮϜ ϤϝвϹ϶ пЯК ϟЯГЮϜ пЯК ϱϮϝзЮϜ ХтнЃϧЮϜ . ЩІ ъмдϒ  дмϹҶϠ пϦϓҶт еҶЮ ЩҶЮϺ ϣуЧтнҶЃϦ ϢϼϜϸϖ



 
̼̾ 

 

ϣϳϮϝж ϢϼϜϸϖм ϝгЮм ̪дϝЪ  ЭЇТ ϹЦ аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜТп  ϤϝКϝГЧЮϜ бЗЛвϧЮϜп Ϡ ϝлуТ ЭгКϗонҶϯЮϜ ЭЧзЮϜ ИϝГЦ ̭ϝзϫϧЂ ̪

ТϗҶҶж ϟҶҶϯт йдϒ Ϧ ЭҶҶϫгϧϦ ЈϝҶҶϷЮϜ ИϝҶҶГЧЮϜ еҶҶв ϣҶҶϳϮϝж ϢϼϜϸϖ ШϝҶҶзк днҶҶЫҶҶТп  ϣҶҶЪϽϲ ϝҶҶлЮн϶ϸϼϝгϫϧҶҶЂшϜ  ЭҶҶгϳϦ ЙҶҶв

̭ϝзугЮϜ ϤϝвϹ϶ ХтнЃϦ еК ϣЯвϝЪ ϣуЮнϛЃв. 

ϖд  ϽЋзКϢϼϜϸшϜ ъ ϣϳϮϝзЮϜ ϹϠдϒ шϜ ϣЮϜϹЛЮϜ ϽЋзК егЏϧтϝТ ϝкϽЊϝзК ЭЫϠ ϣуКϝгϧϮ пҶзЛϦ ъ ϣҶЮϜϹЛЮ

ҶҶТ ЭҶҶЪ ЬнҶҶЋϲϣҶҶϮϝϲ мϺ ϸϽ КҶҶЯп т ϝҶҶвϬϝҶҶϧϳϽУЮϜ ̭ϝҶҶГКϖ пҶҶк ЭҶҶϠ ̪ ЙҶҶугϯЮϜ аϝҶҶвϒ ϣҶҶЯвϝЪ ϣҶҶЊҶҶТп  ЬнҶҶЋϳЮϜ пҶҶЯК

Ϣ̭ϝҶУЫЮϜ ϽҶЋзК ЬыҶ϶ еҶв ϣЊϽУЮϜ ϣҶЊϽУЮϜ пҶЯК ЭҶЋϳт еҶв пҶЯКм ̪дϒ ϽгϫϧҶЃт ϣϡтϽҶЎ ϜϻҶк ЭҶϠϝЧв ЙТϹҶтм ϝк

ϰϝϯзЮϜ .тϽЏЮϜ ЩЯϦ̮̮ ϣϡϧЮϜп шϜ СуЮϝЫϧЮϜ бϯϲ ев ЍУϷϦϝзЃϳϦ ХЧϳϧТ ϣуКϝгϧϮ Тп ϼнГϦ ЭЦцϜ ϤϝКϝГЧЮϜϜ  Йв

ϖУЪϒ нк егЮ ϣЊϽУЮϜ ̭ϝГКϖ ϼϜϽгϧЂϓ йϧϡҶЂϝϳвм йЛуϯҶЇϦм . ϝҶгЪмдϝҶЪ Ϝ̭Ϝϸϒ ϓҶУЪцϜ нҶк ЈϝҶϷЮϜ ИϝҶГЧЮϜ мЮϝвҶуϝ 

 ϣЯвϝЪ ϣЊϽУЮϜ йϚϝГКϖ ϟϯуТТп ϢϼϜϸшϜ мϼϝгϫϧЂшϜ  ϼнҶЯϡϧт оϻЮϜ РϹлЮϜ ХуЧϳϦ ЭϮϒ ев йϧϡЂϝϳвм йЛуϯЇϦ Йв

Тп  ϽтнГϧЮϜ бϯϲ ϢϸϝтϾТп ϣуЧтнҶЃϧЮϜм ϣҶтϼϜϸшϜ ϤϝҶКϝГЧЮϜ ЭҶЪеҶв ϹҶтϿϦ ϣҶугЮϝК ϣҶЃТϝзв ХЯϷуҶЂ оϻҶЮϜ ϽҶвцϜ ̪ 

 дϾϜнҶϦ ХҶЧϳт ϝҶгϠ ϢϼнЗзгЮϜ ϽуОм ϢϼнЗзгЮϜ ϤϜϼϸϝЋЮϜ бϯϲҶТп ϿҶувϜд ϤϝКнТϹҶгЮϜ . ϝҶгЪдϒ ЮϜ ϸнҶЧК ЙҶуЦнϦ ̮Ҷ̮

B.O.T  оϸϕтЮϖп ̭ϝЇжϖ ҶϚывм пҶЃТϝзϦ ̭ϝзувм бϒ ϝҶЏт пҶЮϖ ϽҶтϽϳϦжϒϽуϡЮϜ ϢϽГуҶЃЮϜ еҶв ̭ϝҶзугЮϜ ϣГҶЇм ϣҶуАϜϽЦ

мϒ ϝЏт пЮϖ ϽгϫҶЃгЮϜ ЭҶгϳϦЮ ϽАϝҶϷгϼϝгϫϧҶЂшϜ ̪мϒ ϝҶЏтϖ ϟтϼϹҶϧЮ ϣҶЊϽУЮϜ ϣҶϲϝϦ бҶлЮ ϰϝгҶЃЮϜм ϣҶузАнЮϜ ϣҶЮϝгЛЮϜ

шϝϠцϝϠ ШϝЫϧϲЮϜ ϟуЮϝЂϧуϮнЮнзЫϣ ϣϫтϹϳЮϜ. 

 

-̸̺̹ ЮϜ аϝЗж̮̮B.O.T   Тп ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув 

 ЮϜ ИмϽҶҶЇгЮϜ ϰϝҶҶϯж ϤϝҶҶвыКм ЭҶҶϚъϸ еҶҶв ЁуҶҶЮиϻҶҶуУзϦ ϸϽҶҶϯгϠ йҶҶзв ϹҶҶϚϝК пҶҶЯК ЬнҶҶЋϳ ̪ днҶҶЫт ϹҶҶЦ еҶҶЫЮм

 ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ИмϽЇгЮϜϧЮϜп ϼϝгϪ пзϯϦ ъϜ ъϖ Тп цϜЭтнГЮϜ ЭϮ.  СЯϧϷгϠ ЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇв ϽϡϧЛϦмϒ ϝлЮϝЫІ

 ϤϝКмϽЇгЮϜ евϧЮϜп  ϝкϹϚϜнТ ϼϹϦ ъϖв ϹЛϠ ъиϹҶϚϜнЛϠ ИмϽҶЇв буҶуЧϦ еКϽЗзЮϜ ЍПϠм ϝуϡЃж ϣЯтнА ϢϽϧТ ϼмϽ ̪

ҶуЧϦ еЫгуТу̮ бϒо  оϹҶгϠ ИмϽҶЇвϖ йϧТϝҶЎЮ аϹҶЧϦ ϢϽҶУГҶТп шϜм ϣҶЮмϹЯЮ пвнҶЧЮϜ ϸϝҶЋϧЦϖ бϚϝҶКϸ еҶв ϣҶвϝКϸ иϼϝҶϡϧК

ϣЮмϹЮϜ ̪ЮϜ ϹЛϦмϣϛул Ю ϣвϝЛЮϜжϜнгϙ цϜ ϽϳϡЮϜ еҶв днҶЫϧϦм ЭҶЧзЮϜ ϢϼϜϾнҶЮ ϣЛϠϝϧЮϜ ϤϝлϯЮϜ ев ϽгϲϙжϜнҶгЮϜ  ϣҶЛϠϝϧЮϜ

пкм ϤϝЗТϝϳв ϨыϫЮ: ϽгϲцϜ ϽϳϡЮϜ ̮ ̭ϝзуЂ ϞнзϮ ̮ ЁтнЃЮϜ бкм ев Ϝ ̭ϝзувЁтнҶЃЮ-  ϣзϷҶЃЮϜ еуҶЛЮϜ ̭ϝҶзув- 

ϝϮϝУЂ ̭ϝзув- цϜ ̭ϝзувϣуϠϸ- ЬмϽϧϡЮϜ Ќнϲ- ϼнГЮϜ ̭ϝзув-  ϵуЇЮϜ аϽІ ̭ϝзув-  ϣЦϸϽПЮϜ ̭ϝзув- ЙҶϡтнж ̭ϝҶзувм - 

 ϹЦм НЯϠϮϖпЮϝг нгϠ ϣУЊϼцϜ ϸϹКϜжϙ ЮϜϣϛул  ϣҶУЯϧϷгЮϜ̸̻ СуҶЊϼ) мϮϖпЮϝҶг нҶгϠ ϣУҶЊϼцϜ ЬϜнҶАϒϜжϙ ЮϜϣҶϛул 

 ϣУЯϧϷгЮϜ̷̺̀̽ ЮнА Ͻϧвп ϣϮϼϹϧв ФϝгКϓϠ ̪ иϻк еуϠ евмϙжϜнгЮϜ   ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзувҶϧЮϜп  ϣҶвнЫϳЮϜ ϤϼϽҶЦ

ЋϧЮ ϝлгКϸϡ ϱпЯК ϥЊϽϲм ϝугЮϝК ̭ϝзув  ϣҶЦϹЮϜ ϥ϶нϦм ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ϨϹϲϓϠ йгКϸм йϫтϹϳϦҶТп  пҶϧϲ иϻҶуУзϦ

ϱϡЋт егЎ  ϩЮϝϫЮϜ ЭуϯЮϜЯЮжϜнгϙ.   ϣҶЊϽУЮϜ ϥϲϝϦϒмϒϠ ЩҶЮϺм АϝҶЇзЮϜ ЙуҶЂнϧЮ ϝҶЏтϗж ЙҶв ϣЪϜϽҶЇЮϜ аϝҶЗзϠ йϚϝҶЇ

 ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ)B.O.T(  пкϝЏт ϝугЮϝК ̭ϝзув ϱϡЋуЮϙжϜнгЮϜ  в ϝҶлϦ̭ϝУЪ ϩуϲ ев ϣугЮϝЛЮϜ ϝҶгдϝҶЪ  буҶЗК йҶЮ

цϜ ϽҶҶϪҶҶТп м ̭ϝҶҶзугЮϜ ϰϝҶҶϯжϖшϜ бϚϝҶҶКϸ еҶҶв ϣҶҶвϝКϸ иϼϝҶҶϡϧКпвнҶҶЧЮϜ ϸϝҶҶЋϧЦ. мϒ ХҶҶуЧϳϦ ϢϼмϽҶҶЏЮϝϠ АϽϧҶҶЇт ъ ϝҶҶЏт

 ϣЯϫгв ϣТϝЏв ϣгуЦ ев пЦϝϠ нк ϝв ϼϹЧϠ ϣтϸϝгЮϜ ϹϚнЛЮϜ ϢϽϫЪм ϣуϳϠϽЮϜТп шϜ ϣТϝЎЮϖп ϒшϜ ϢϹҶзϮ пвнҶЧЮϜ ϸϝҶЋϧЦ

Юϖп ϟжϝϮ ϹϚϝК  ̭ϝҶзугЮϜ ЭуПҶЇϦ ϣҶϯуϧж ϽҶІϝϡв ϽуО пҶТҶгКϒ ϣҶуϲыгЮϜм ϣҶтϽϳϡЮϜ ϤыуЪнҶϧЮϜ Ьϝм ϤϝвϹҶϷЮϜ ЬϝҶгКϒ

ϒмм ϹтϼнϧЮϜ ЬϝгКϒ ЭЧзЮϜ ЬϝгК пϧЮϜмнϦ̭ϝзугЮϜ ЭуПЇϧЮ ϢϽуϡЪ ЭгК ЈϽТ ϽТ.  ) ̪йуϮм ̪имϹзгЮϜ̷̸̹̹ ( 

 пҶҶЯК дϜҶҶϦϕ ИмϽҶҶЇгЮϜ ϣҶҶуЫЯв ЬмҶҶЮϖ ϢϹҶҶуϮ ϣҶҶЮϝϳϠп  ϣҶҶЮмϹЮϜҶҶЪ аϝҶҶК дмϽҶҶЇКм ЁҶҶг϶ ϼмϽҶҶв ϹҶҶЛϠϧЮϝп дϝҶҶЪ  ϝҶҶлуЯК

 ЭуЋУϧЮϝϠ ЩЮϺ ϽЪϺ бϧуЂм ИмϽЇгЮϜТп ЙϠϜϽЮϜ ЭЋУЮϜ. 

 

 



 
̼̿ 

 

ж̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϧ̮Ϛϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϭ 

¶  евбкϒ ϤϜϼнГϦ  ϣугЮϝЛЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ дϒ ϣугЮϝЛЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ нгж ϣϡЃж ϹЦ ϥПЯϠ ̻ %Тп  аϝК̷̸̸̹ 

 ЭЋϧЮЮϖп ̿͂̾  нгзЮϜ ϣϡЃж пЯК ϣЗТϝϳв еА днуЯϠТп  ХϠϝЃЮϜ аϝЛЮϜ̷̸̷̹. м ϤϜϼнГϧЮϜ ЍЛϠ Шϝзк

 ϹЦϪϹϲϥ ϠϙжϜнгЮϝ мЦ ̮̮̳ ΘЃ̮̮ ̲г ϝлгϯϲ ϟЃϲ пЯК ϥ ϝкϻуУзϦ ϢϽϧТмЮϖп жϜнв ϙмцϜ ЭуϯЮϜм ЬϫЮϜϝж п

мϩЮϝϫЮϜ ̪жϜнвϼнлЗϠмϙ ϩЮϝϫЮϜ ЭуϯЮϜ ϤϼϝЊ  ЭЪ ϝϡтϽЧϦжϒ ϤϝуϧЃϮнЯЮϜ ϣГЇϽТϜнϧв ϢϠ ϩуϲ ̪̭ϝзугЮϝ

Ϝ ϤϝвϹ϶ пГПϦЯЊцϜ ϤϝглгЮϜ ЭЪ ШϽϳϦ ϤϝуϧЃϮнЯЮϣу Юϖп м ̪ЙзЋгЮϜ ЩЮϻЪ ϣуϚϝлзЮϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ШϽϳϦ

ЙзЋгЮϜ ев ̪ ЙтϾнϧЮϜ ев ϢϸϹЛϧв ϤϜнзЦ Ьы϶ ЩЮϺмЮϖп пϚϝлзЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜ. 
 

¶ цϜ ЍЛϠ ШϝзкЬϝЫІ Юм ϣуЫЯгϢϼϜϸϖ ϜЮжϜнгϙ ϝлзв ϙжϜнгЮϜ ϧЮϜп шϜ ϹЧЛϠ ϼϜϹϦЮϜ Ͼϝуϧв ̮̮B.O.T 

¶  ϤϝтϹϳϧЮϜ ЍЛϠ ШϝзкϧЮϜп  оϽЋгЮϜ оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ йϮϜнϦгкϒϝл: 

- шϜ ϣЦϝГЮϜ ϣЯЦ ϣуϠϝЛуϧЂЯЮжϜнг ϙϣтϽЋгЮϜ ̪ ЩЮϺмϒϝвϣгϷЏЮϜ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ ϣЪϽϲ а ̪пϦϓтм  бОϽЮϝϠ Ϝϻк

ТϜϽПϯЮϜ ϽЋв ЙЦнв евп  еуϠ ϿугϧгЮϜЮϜ ϤϜϼϝЧ ϨыϫЮϜϝлϠ пϚϝв пϲыв Ͻгв ϽϡЪϓЪ ЁтнЃЮϜ ϢϝзЦ ϸнϮмм. 

- шϜ ϢϽϫЪϜϽϮϜ̭ыЮϜ Ϥ ϣвϾц сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝлϯЮϜ ̭ϜϸϙжϜнгЮϜ шϜ Э϶ϜϹϦм ϞϼϝЏϦм ϤϝЊϝЋϧ϶ ϤϜϼϜϽЧЮϜ

Юϖ оϸϕт ϝгв ϤϝлϯЮϜ ϸϹЛϧЮ ϣϯуϧжп  Э϶Ϝϸ ЙϚϝЏϡЮϜ ϼмϽв ϣЪϽϲ ̭БϠϙжϜнгЮϜ. 

-  ϣжϼϝЧгЮϝϠ ̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ ϣвϹЧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϢϸнϮ СЛЎϠϙжϜнгЮϝ шϜ пЯК ϟЯЃЮϝϠ ϽϪϕт ϝгв ϣугЮϝЛЮϜм ϣугуЯЦ

 ϣуЃТϝзϧЮϜ ϝлϦϼϹЦ. 

¶ ϼмϽЎϢ  ϽтнГϦϙжϜнгЮϜ  ϣтϽЋгЮϜ ЍЛϠ пзϡϦ пЮϖ ϣЮмϹЮϝϠ ϤϸϒϯуϦϜϽϧЂшϜ ϽтнГϧЮ ϤϝуϙжϜнгЮϜ  

ϣтϽЋгЮϜ. ЪшϝшϜ ев ϢϸϝУϧЂвжϝЫ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ оϹЮ ϣтϸϝгЮϜ ϤϝуТп ̭ϝЇжϖ цϜ ϣузϡЮϜ ϣуЂϝЂϠϙжϜнгЮϝ ̪

мϒшϜ ϝЏтшϜ ЭвϝК ев ϢϸϝУϧЂжϝУЫЮϜм АϝϡЏ̭ϮнгЮϜ Ϣн ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ оϹЮ ϢϸϟжϝϮ пЮϖ  ϰмϼ бКϸ

 ϣЃТϝзгЮϜ пЯКнгЮϜ Йв ϣвϹ϶ бтϹЧϦ онϧЃвϜ ϞϻϮм ϣГуϳгЮϜ ϙжϣугЮϝЛЮϜ ϣуϲыгЮϜ АнГϷЮϜ ев ϹтϿгЮϜ. 
 

¶ Т ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ еуϠ ϝв ϣЪϼϝЇгЯЮ ФϽА ϢϹК Шϝзкп  ИϝГЦϙжϜнгЮϜ фϝЪ ϣтϽϳϡЮϜпϦ: 

- ϣтϼϝϯϦ ЁЂϒ пЯК ̭ϝзугЮϜ ϢϼϜϸϖ ̪ϽтϽϳϧЮϜ ̪ҶЮϖ ̭ϝҶзугЮϜ ЭҶтнϳϦп ϣЪϼϝҶЇгЮϜ ϣЪϽҶІ ̪ ϸнҶЧКϢϼϜϸшϜ шϜм ϾϝҶуϧв

 ев оϻЮϜмбҶкϒ  ϸнҶЧК иϼнҶЊ̮Ҷ̮ЮϜBOT  ̪  ИϝҶГЦ ϬϝҶϧϳт ϩҶуϲϙжϜнҶгЮϜ ц ϤϝКмϽҶЇгЮϜ ЩҶЯϦ ЭҶϫгЮд  ϣҶУЯЫϦ

ϢϽуϡЪ ϝлуТ ̭ϝзϡЮϜ.  

¶ ЮϜ ϽϡϧЛт ̮̮B.O.T ϒЮϖ ϣϡЃзЮϝϠ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϼнЊ ЭЏТп ϙжϜнгЮϜ хЮ ЩЮϺмпϦ: 

- ЏгЮϜ ϣвнЫϳЯЮ ϤнϡЮϜ аϝЗж ϱуϧтш аϾыЮϜ ЭтнгϧЮϜ пЯК ЬнЋϳЮϜ ϣУу ϣвϝЦϙжϜнгЮϜ  ϣвнЫϳЯЮ ϱуϧт ϝгв

 йуϮнϦϖЮϖ ϝлϦϼϝгϫϧЂп  ϤϝКϝГЦϒоϽ϶. 

-  ϝгЪдϒ ЮϜ ϸнЧК ЙуЦнϦ ̮B.O.T  оϸϕтЮϖп ̭ϝЇжϖ м бϚывм пЃТϝзϦ ̭ϝзувϒ ϝЏт пЮϖ ϽтϽϳϦжϒ ̭ϝзугЮϜ ϣГЇ

ϽуϡЮϜ ϢϽГуҶЃЮϜ евм ϣҶуАϜϽЦмҶЃгЮϜ ЭҶгϳϦϧ ϽгϫЮ ϽАϝҶϷгϼϝгϫϧҶЂшϜ ̪ϖ ϟҶжϝϮ пҶЮϖ ϟтϼϹҶϧЮ ϣҶЊϽУЮϜ ϣҶϲϝϦ

лЮ ϰϝгЃЮϜм ϣузАнЮϜ ϣЮϝгЛЮϜϝ шϝϠцϝϠ ШϝЫϧϲЮϜ ϟуЮϝЂϧуϮнЮнзЫϣ ϣϫтϹϳЮϜ.  

 евмбкϒ ϙжϜнгЮϜ ЮϜϧ бϦ пϖжϤнҶϡЮϜ аϝЗзϠ ϝлϚϝЇ м ϣзϷҶЃЮϜ еуҶЛЮϜ ̭ϝҶзувҶϧЮϜп Кϸ ϣҶвнЫϳЮϜ ϤϼϽҶЦҶЋϧЮ ϝҶлгϡ ϱ

̭ϝзув  ϥҶЊϽϲм ϝҶугЮϝК ϱϡҶЋт пҶϧϲ иϻҶуУзϦ сҶТ ϣҶЦϹЮϜ ϥҶ϶нϦм ϤϝҶуϮнЮнзЫϧЮϜ ϨϹҶϲϓϠ йҶгКϸм йҶϫтϹϳϦ пҶЯК

 егЎ ϩЮϝϫЮϜ ЭуϯЮϜЯЮжϜнг̪ϙ  ϝгЪ ϱϡЋуЮ АϝЇзЮϜ ЙуЂнϧЮ ϣЊϽУЮϜ ϥϲϝϦϒϝугЮϝК ̭ϝзув. 
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ЙϠϜϽЮϜ ЭЋУЮϜ 

ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув пЯК ϣуЧуϡГϦ ϣЂϜϼϸ 

  



 
̷̽ 

 

-̻ ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув пЯК ϣуЧуϡГϦ ϣЂϜϼϸ 

-̸̻ ϣвϹЧв 

  ϖд ϖ ϤϝуЯгК ϢϼϜϸϙжϜнгЮϜ   пЯКϒ ЁЂϖОм ϣтϼϝЫϧϲ̮ХЧϳт еЮ  ϣтϼϝϯϦ Ͻу  ЭЧзЮϜ ев ϢнϮϽгЮϜ Ϣ̭ϝУЫЮϜ

ϽϳϡЮϜо  ϟЯГϧт ϝгв ̪ϝугЮϝКϖ ϝлгуЗзϦ ϢϸϝКы϶ ев ϝлϧЯЫукмϼϝϯϦ ЭЫЇϠ ϼϜϹт ИϝГЧЮϜ Ϝϻк ЭЛϮ Ьо в йϮнЮϖп 

ϖϸϝЋϧЦ РϹлт йЯЛϯт ϝгв ФнЃЮϜ ϤϜЮϖп ϱϠϽЮϜ Тп ЬмцϜ аϝЧгЮϜ ̪ ̭нϯЯЮϜ ХтϽА еК ЩЮϺмЮϖп  ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ

сТ Э϶ϹϧуЮ ϖ ϢϼϜϸϙжϜнгЮϜ ̪ ϣуЫЯгЮϜ ЭЧжм ЭуПЇϧЮϜм ̭ϝзϡЮϜ аϝЗж ϽϡϧЛтмB.O.T ϒм ϣвϹϷϧЃгЮϜ бЗзЮϜ ЭЏТЮϜпϧ 

 егЏϧϦϖ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ШϜϽІТп ϖ ϽтнГϦм ϢϼϜϸϙжϜнгЮϜ  ϝгв йуЮϜ ϝлϧуЫЯв ЭЧж дмϸт ϝлϧуЫЯв ϣЮмϹЯЮ ЕУϳ

Юм ̭ϝзугЯпЮϝϧЮϝϠ Ыт ϩуϲ ϝкϸмϹϲ пЯК ϝлϦϸϝуЂ егЏт̭ϝзугЮϜ пЯК пϠϝЦϼ ϼмϸ ϣЮмϹЯЮ дн ̪зϧт мϝ ЭЋУЮϜ Ϝϻк Ьм

 оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝКмϽЇгЮ ЬϝϫгЪ ϣзϷЃЮϜ ̭ϝзув ИмϽЇв ϣЂϜϼϸϧЮϜп йГЂϜнϠ ϼϜϹϦ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ̪ ϽϡϧЛтм

 ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзувϒ ϹϲжϜнвϙ ϣϛук цϜϽϳϡЮϜм ϽгϲϧЮϜп  ев днЫϧϦ ̀жϜнвϙ км ϣтϼϝϯϦп )ЁтнЃЮϜ ̭ϝзув- 

цϜ ̭ϝзувϣуϠϸ - тнж ̭ϝзув̮ Йϡï  ϣЦϸϽПЮϜ ̭ϝзувï ϝϮϝУЂ ̭ϝзув- ϵуЇЮϜ аϽІ ̭ϝзув- ϝзув ЬмϽϧϡЮϜ Ќнϲ ̭ï  ̭ϝзув

шϝϠ ϼнГЮϜ ϣТϝЎЮϖп ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ( ̪гϦ ϝгЪϥ шϜ ϢϼϝІЮϖп сТ ЩЮϺ ϩЮϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ.ϖмж ϣЂϝуЃЮϜ ев ϝЦыГ

 ϽтнГϧЮ ϣтϽЋгЮϜ ϣвнЫϳЯЮ ϣувнЧЮϜϙжϜнгЮϜ   ϒϹϡв Ьы϶ ев ϣтϽϳϡЮϜϢϼϜϸшϜ ϣЋϷЋϷгЮϜ   ϣвнЫϳЮϜ ϥϲϽА

ш ϣвϝК ϣЋЦϝзв ϣтϽЋгЮϜ̭ϝЇж мϖ ϢϼϜϸм ϤϝГϳв ЭуПЇϦЮϜϤϝтмϝϳ ЮϝϠ ϟЋЮϜм ϣвϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜм ЬмцϜ Ќнϳ

ϣзϷЃЮϜ ̭ϝзугЮ Тп Ѐϼϝв  ̸̀̀̿  ϣϲϝЃв пЯК ̹днуЯв аϝЗзϠ  BOT  ЯК ϣЋЦϝзгЮϜ АмϽІ ϥЋж ϹЦмп дϒ 

мцϜ ЌнϳЮϝϠ ϤϝГϳгЮϜ ЭуПЇϦм ϢϼϜϸϖЬ. 

   ϦЯК ϣзϷЃЮϜ ̭ϝзув ϣугзϦ ϣЪϽІ ϥвϹЧп ϒмϹϯЮϜ ϣЂϜϼϸ ЭгЛϠ ϣЋЦϝзгЮϜ ЀϝЂо Т Ϣϻ϶ϐп шϜ АмϽІ ϼϝϡϧК

 ЈнЋϷϠ ϣвϝЛЮϜ ϣЋЦϝзгЮϜϢϼϜϸшϜ ЭуПЇϧЮϜм ̪мТ п ̸̀̀̀/̼/̀  ЮϜ ЙуЦнϦ бϦϹЧЛ ϢϼϜϾм сТ ϣЯϫгв ϣвнЫϳЮϜ Йв 

ЭЧзЮϜ ̪ нкм ϹЧКϖм бугЋϦ Ͼϝуϧв̭ϝЇжϖ мϖϜϸм Ϣϼϖ ϤϝГϳв ЭуПЇϦм ЬыПϧЂЮϜϤϝтмϝϳ  ϟЋЮϜм ϣвϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜм

мцϜ ЌнϳЮϜ ϣУЊϼϓϠϠ аϝуЧЮϜм ЬϓЮϜм етϽϷϧЮϜм НтϽУϧЮϜм еϳЇЮϜ ЬϝгКЬмϜϹϧ   ϵтϼϝϧϠ  ̸̀̀̀/̀/̿   ХТϜм ЁЯϯв

ЯК ̭ϜϼϾнЮϜп  ϣЪϽЇЮϜ ϱзвϖ аϜϿϧЮ̭ϝЇжϖ мϖм ϢϼϜϸϖаϝЗзϠ ϤϝГϳгЮϜ ЭуПЇϦм ЬыПϧЂ  BOT  . 

ϝгϠм згЮϜ Йв ЌϼϝЛϧт ъшϜ ϹЧКм ϣзЯЛгЮϜ ϣЋЦϝйЧϲывм Ͼϝуϧв ̪мЮϜ ϤϼϹЊϜϣϛул щЮ ϣвϝЛЮϜϼϝгϫϧЂ 

бЦϼ ϼϜϽЧЮϜ ϢϽϳЮϜ ХАϝзгЮϜм  ̸̺̻̼  ϣзЃЮ  ̷̷̷̹  Ϡ ϣЪϽЇЯЮ Љу϶ϽϧЮϝϠϣЮмϜϿг аϝЗзϠ ϝлАϝЇж  ϝлжнЫЮ ϤнϡЮϜ

 ϣЪϽЇЮϜЯК ϣЯвϝЛЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϣЪϽІ ϢϹуϲнЮϜп  ϣϲϝЃв ЭвϝЪϒшϜ ЌϼϾϝуϧв ̪  мЯК ИмϽЇгЮϜ ϞϼϝЦ ϝвϹзКп 

шϜжϦ ̭ϝлϧш ШϼϝгϯЮϜ ϣϳЯЋгЮ ϣЪϽЇЮϜ ϥвϹЧЂЯК ϣуЪϽгϯЮϜ ϢϽϚϜϹЮϝϠ ϼϜϽЦ ϼϜϹЋϧп шϜ ϣϲϝЃв ЭвϝЪ Ͼϝуϧв

ЮϜ ϼϜϽЦм ϸнЧЛЮϜм ϣЋЦϝзгЯЮ ϝЧТм ϤнϡЮϜ аϝЗзϠ ̭ϝзугЮϜ ЭуПЇϦмϣϛул щЮ ϣвϝЛЮϼϝгϫϧЂ .  

мТ п ̷̷̸̹/̸̷/̿  ЮϜ ϢϼϜϾнЮ ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм ϥвϹЧϦЮϝгуЯК ϿуЪϽϧЮϝϠ ϝлϦϝϲϽϧЧгϠ ϣп ϢϸϝгЮϜ  ̺̺   ев

ЮϜ ϣϳϚыЮϜϧ̮̮з̮У̮у̮тϻ̮ЧЮ ϣϝж днϼϝгϫϧЂшϜ мϖЯК ϤытϹЛϧЮϜм ϤϝТϝЎшϜ ЍЛϠ ̭ϜϽϮп ϢϸϝгЮϜ иϻк ϸнзϠ ЍЛϠ .  

Тп  ̷̷̸̹/̸̷/̻  ЁуϚϽЮ ϝлтϒϼ ЬϝЂϼϗϠ ϣЪϽЇЮϜ ϥвϝЦ ЮϜ ϢϼϜϾмм ̭ϜϼϾнЮϜ ЁЯϯвЮϝгум ϣϣϛук 

ϼϝгϫϧЂшϜ Ϡ ШϼϝгϯЮϜ ϣϳЯЋвмϗϡϧЂЪϽгϮ ϸнϮнϠ ϣуЪϽгϯЮϜ ϢϽϚϜϹЮϜ ЬϜϹп  ЙЂнвшжшϜ ̭ϝлϽгϯЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮ ϣуЪ

Тп ϤнϡЮϜ аϝЗзϠ ̭ϝзугЮϜ ЭуПЇϦ ЭД .   ЭгЛЮϜ ϒϹϠ ϹЦмТп  ̭ϝзугЮϜϒ ϽϠнϧЪ̷̷̹̹. 

 шϜ ϢϹв ϥЯгІ ϹЦм Ͼϝуϧв̹̼ м ϣзЂТп ϖ аϿϧЯϦ Ϝϻк ϼϝАϠ ϣЪϽЇЮϜϗϼϝгϫϧЂ  НЯϡв̸̽̿ днуЯв  йузϮТп 

шϜ ϤϝϲϝЂ ϤϜϿулϯϦ̭ϝЇж ϹЧЛЮϜ ϜϻлЮ ϝЧТм ЭуПЇϧЮϜм ϻуУзϧЮϜ ϤϝтϽϯв ϤϒϹϠ ϹЦм ϤϜϹЛгЮϜм ϤϜТп гϧϡЂϽ̷̷̸̹ 

Ϡϼ ϝлЯϫгтм ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ϣугзϦ ϣЪϽІ ϣГЂϜнϠϝд ϒϽϡϧЛϦ пкм СтϽІ ϣвϝЂ ϖ ϣЯЧϧЃв ϢϼϜϸϖϝтϼϜϸ мЮϝву ϝ

ϝуЯуПЇϦм шϜ Хϲ ЙТϸ ЭϠϝЧв ϾϝуϧвТп  ϻуУзϦϒо  ϤϝКмϽЇвϖϦъ ϣтϼϝгϫϧЂϷцϜ ϣϳЯЋгϠ ЭпвнЧЮϜ ев ̪ пϦϓт ϝзкм

м ϼмϽгЯЮ ϣугуЗзϧЮϜ ϝлϧуЮϕЃгϠ аϿϧЯϦ ϩуϲ ϣЮмϹЯЮ пϠϝЦϽЮϜ ϼмϹЮϜ ϣвыЂ пЯК ДϝУϳЮϜм ϣϛуϡЮϜ ϣтϝгϲϒ ϝлуЎϜϼ

 ϢϹϲм ̭ϝзугЮϜ днЫт ϩуϲ ϣуЦнУЮϜ ϣузϡЮϜ ϢϾϝуϲ анлУгϠ ̭ϝзугЮϜ ϼϜϹтмϖЧϧЃв ϣтϼϝϯϦ ϣтϸϝЋϧЦ ϤϜϺ ϣЯϖ ̭ϝУϧЪпЮϝв 

пϦϜϺ . 
     мТп  ϣтϜϹϠ̷̷̹̿ Т ϣЯϫгв ϢϼϜϾнЮϜ ϥЧТϜмп ϣϛук жϜнвϙ цϜ ϽϳϡЮϜ пЯК ϽгϲϖϜнϳϧЂϺ  ϣугЮϝЛЮϜ пϠϸ ϣЪϽІ



 
̸̽ 

 

ϝзув ϣугзϦ ϣЪϽІ ев ϣгЪϝϳЮϜ ϣЋϳЮϜ пЯК ̭ ϹЛϠ ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜдϒ  ϥЛТϸжϜнвϙ  НЯϡв ϣугЮϝЛЮϜ пϠϸ̷̷̻  днуЯв

 ϣузϡЮϜ ϣгуЦ ϣузϮϣуϧϳϧЮϜ ̭ϝзугЮϝϠ  анЧϦ ϩуϳϠжϜнвϙ  ϵЏϠ пϠϸϖ НЯϡгϠ ϤϜϼϝгϫϧЂ̸̺͂ ϼъмϸ ϼϝуЯв ̪ анЧтм

ϒм ϣтϽЋгЮϜ ϣвнЫϳЮϜ еуϠ аϽϡгЮϜ ϹЧЛЮϜ ЀϝЂжϜнвϙ ϣугЮϝЛЮϜ пϠϸ. ) оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвнЯЛв ЩзϠ ЙЦнв

www.emdb.com̷̸̪̹̹( 

 

.̸ шϜ аϹКϣЧЯГгЮϜм ϣЯвϝЫЮϜ ϢϸϝуЃЮϝϠ Ьы϶ шϜ иϝугЮϜ пЯК ϣЮмϹЯЮцϜм ϣугуЯЦжцϝϠ ϣЊϝϷЮϜ ϣгЗпвнЧЮϜ ев 

нгЯЮϜеУЃЮϜм ϙж. 

.̹ ϖ пЯК ϸнЧЛЮϜ аϜϽϠϒшϜ ϱзв ЀϝЂϧвϽЋгЮϜ ϽгϫϧЃгЯЮ аϝЛЮϜ ХТϽгЯЮ Ͼϝуо ш ϬϼϝϷЮϜ ев иϽуОмϜϸϼуЊм Ϣϝж ϣ

 ЭϠϝЧв ХТϽгЮϜϖъ ϢϹгϠ иϸϝзЂ еК ϹтϿϦ̹̼ аϝК. 

 

Т ЌϽЛϧЃтмп ЭЋУЮϜ Ϝϻк 

-  ϤϝвнЧвϖ ̭ϝзув ϼϝуϧ϶ЂϜϼϹЯЮ ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜϣ. 

- ̭ϝзугЮϜ ЙЦнв. 

- ̭ϝзугЮϜ ϤϝУЊϜнв. 

- ЮϜ аϜϹϷϧЂϜ ϽуϪϓϦ̮̮B.O.T   пЯКϒ̭ϝзугЮϜ ̭Ϝϸ. 

-  ЭуЯϳϦϖж̭ϝзугЮϜ ϣуϮϝϧ. 
 

 

-̹̻  ϤϝвнЧвϖϣЂϜϼϹЯЮ ϣзϷЃЮϜ ̭ϝзув ϼϝуϧ϶ 

ϧЮϜ ϤϝвнЧгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ЩЯϧгтп ш ϩϲϝϡЮϜ ϥКϸ ̭ϝзугЮϜ аϜϹϷϧЂТп фϝЪ пкм ϣЂϜϼϹЮϜпϦ:  
 

-̹̻-̸ мϒЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ЭϡЦ ев йЯтнгϦ бϦ ̭ϝзув Ь 

     бϦ ̪ЭвϝЫЮϝϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ϣГЂϜнϠ ϼϜϹт ̭ϝзув Ьмϒ ϣзϷЃЮϜ ̭ϝзув ϽϡϧЛтϖж аϝК ϼϜϽЦ ϟϮнгϠ иϔϝЇ

̸̀̀̿  ϣвϝЦϗϠ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЯЮ ϱгЃтжϜнвϙ  мϒ ϣвϝК ЙϚϝЏϠжϜнвϙ  ϩуϲ ̪ϣЋЋϷϧвжϒЇ ̭ϝзув ϣугзϦ ϣЪϽІ ϥϛ

ϝЧϡА ϣзϷЃЮϜ ЧЮϝж днϼϝгϫϧЂшϜ  ϣЯтнА ϤϜϽϡ϶ ϝлуЃЂϕв оϹЮмТп ЋЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϤϝГϳв ϢϼϜϸϖϟ  ЙϚϝЏϡЮϜм

м ϣвϝЛЮϜЮϜϤϝтмϝϳ Хϲ пЯК ϣЪϽЇЮϜ ϥЯЋϲ ϹЦм ̪ϖ Ͼϝуϧв̭ϝЇжϖ  ϤϝГϳв ϢϼϜϸϖмЮϜϤϝтмϝϳ  ЙϚϝЏϡЮϜм.B.O.T 

Ϝм ϟЋЮϜ ϢϹгЮ ЩЮϺм ϣвϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮ̹̼ цϜ ϟуЋзЮϜ ЙуϠ ЩЮϺ ϹЛϠ бϪ аϝЗзϠ ϝвϝК ̭ϝзугЮϜ ϣЋϲ евϽϡЪЮϖп ϣϛук 

жϜнвϙ   ϩуϳϠ ϣугЮϝЛЮϜ пϠϸϒϣуЮϝϳЮϜ ϣϡЃзЮϜ ϥϳϡЊ. 

 

 ЬмϹϮ)̻-̸( цϜ ϣЋϲ ϼϜϹЧв ϱЎнтТ ϣЪϽϧЇгЮϜ РϜϽАп ϖ̭ϝзугЮϜ ϢϼϜϸ 

ϖϣЪϽЇЮϜ бЂ ϣЪϜϽЇЮϜ ев ϝлϧЋϲ 
ϣϛук  сжϜнв ϣугЮϝЛЮϜ пϠϸ ̷̀% 

ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ϣугзϦ ϣЪϽІ ̸̷% 
 ϼϹЋгЮϜ / ϜнЯЮϜ Йв ϣуЋϷІ ϣЯϠϝЧв ̭ ̪  ЄϜнϲ ϰыЊ̷̸̹̹  ̪ евϖϩϲϝϡЮϜ ϸϜϹК. 

 

-̹̻-̹ ϣуКϝзЋЮϜ ХАϝзгЮϜ ев ϞϽЧЮϝϠ ̭ϝзугЮϜ ЙЦнв: 

 ϣϲϝЃв пЯК аϝЧв ̭ϝзугЮϜ̹̹̺͂  ϣϲϝЃв пЯК ϣЊϝ϶ ϣуКϝзЋЮϜ ϣЧГзгЮϜ ϼϜнϯϠ бЪ̹̺̹ Ю бЪЬмϜϹϧ 
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̹̽ 

 

угϧЮ ЭϚϝЃЮϜм РϝϯЮϜ ЙϚϝЏϠм аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ϽТϜнϧϠ ϣЧГзгЮϜ ϿϖуϧЂ ϣЧГзгЮϝϠ ϣКϝзЋЮϜ ϤϝϡЯГϧв ϸϜϽшϜ ϣтϸϝЋϧЦ

ϣЊϝϷЮϜ ̪мЬмϜϹϦ ЮϜϤϝтмϝϳ ϣвϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜм ̪цϜ ϽТϜнϦмш ϣϡЂϝзгЮϜ ФϝгК ЬϝϡЧϧЂЮϜϤϝтмϝϳ  Йв ϟЋЮϜ еУЂм

ϖЩЫЃЮϜм ϣуЃуϚϽЮϜ ФϽА ϣЫϡЇϠ ̭ϝзугЮϜ АϝϡϦϼ ЁтнЃЮϜ ̭ϝзув ХтϽА еК ϣтϹтϹϳЮϜ ̪ ϟϲϝЋтмϒ ̭ϝзугЮϜ ЬϝгК

Ϡ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝвϹϷЮϜϓЬϝгК  ϤϝвϹ϶м НтϽУϧЮϜм еϳЇЮϜϣжϝуЋЮϜ ϷЮϜмЮϜ ϤϝвϹЮϝгушϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϣϣтϼϜϸ. 
 

-̹̻-̺ мϒ бϦ оϽЋв ̭ϝзув ЬϖжϝЧϡА йϚϝЇ ЯЮ ϩЮϝϫЮϜ ЭуϯЮϜ ϤϝУЊϜнгЮжϜнгϙ ϣугЮϝЛЮϜ 

   бҶϦ оϼнҶϳв ̭ϝҶзув Ьмϒ нкϖжЌϜϽҶОцϜ ϸϹҶЛϧвм ЭҶвϝЫϧвм ЭвϝҶІ ЈϝҶϷЮϜ ИϝҶГЧЮϜ ЭҶϡЦ еҶв йϚϝҶЇ ̪ нҶкм

 пгҶҶЃв ϥҶҶϳϦ ϬϼϹҶҶзт" ϩҶҶЮϝϫЮϜ ЭҶҶуϯЮϜЯЮжϜнҶҶгϙ "шϜ ϤϝҶҶуЯгК ϣҶҶвϹϷЮ ϸϜϽуϧҶҶЂ ϟҶҶЋЮϜм ϣҶҶвϝЛЮϜ ЙϚϝҶҶЏϡЯЮ ϽтϹҶҶЋϧЮϜм

м РϝϯЮϜЬмϜϹϦ ЮϜϤϝҶтмϝϳ. ҶТϗд ЯЮ ϩҶЮϝϫЮϜ ЭҶуϯЮϜ ϤϝгҶЂ йҶуТ ϽТϜнҶϧϦ оϽҶЋв ̭ϝҶзув Ьмϒ нҶк ϣзϷҶЃЮϜ ̭ϝҶзувжϜнҶгϙ 

 ϣугЮϝЛЮϜϒо нгЮϜϜ ϙжϧЮϜп ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ аϹЧϦ ̪ Ьы϶ ев ЩЮϺ ϱЏϧтϖпЯт ϝгЪ ϤϝгЃЮϜ ЩЯϦ ЌϜϽЛϧЂ: 

 

 ЬмϹϮ)̻-̹ ( ϤϝгЂ ϱЎнтжϜнвϙ ϩЮϝϫЮϜ ЭуϯЮϜ Тп ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув 

ϩЮϝϫЮϜ ЭуϯЮϜ ϤϝгЂ  ϝкϽТϜнϦсТ ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув 

 ϤϝвϹ϶ ϣЮмϝзв ЙϚϝЏϡЮϜ  ϣУуДнϠ ϣзϷЃЮϜ ̭ϝзув анЧт ϣЮмϝзв ЯЮ ϣтϹуЯЧϧЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜжϜнгϙ   бϧт ϩуϲ

м ев ЙϚϝЏϡЮϜ НтϽУϦм еϳІЮϖп  ϤϜϹЛгЮϜ ϨϹϲϒ аϜϹϷϧЂϜ бϧтм ̪ϣзуУЃЮϜ

 ЬϝϫгЮϜ ЭуϡЂ пЯК)Mobile Crane, Gantry Craned ( ЄϝжмцϜм

 ϢϸϝтϿЮ ЩЮϺм ϣϫтϹϳЮϜ ϣЦыгЛЮϜϖж еУЃЮϜ ̭ϝЧϠ евϾ ЭуЯЧϦм ̭ϝзугЮϜ ϣуϮϝϧ

ϣУЊϼцϝϠ. 
ϣуКϝзЊ ϤϝвϹ϶  аϹϷϧЃтм ЙϚϝЏϡЮϜм еУЃЮϝϠ ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϝвϹϷЮϝϠ ϣзϷЃЮϜ ̭ϝзув анЧт

 ϣзуУЃЮϜ ев ЙϚϝЏϡЮϜ НтϽУϧЮ ϣЦыгЛЮϜ ЄϝжмцϜ ϨϹϲϒЮϖп  СуЊϽЮϜ

ЁЫЛЮϜм. 

̭ϝзугЮϜ ϤϝвϹ϶ ацϜ  ϸнЦнЮϜ Эϫв ϣзуУЃЮϜ ϢϼϜϸш ϣϠнЯГгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЙугϯϠ ϣзϷЃЮϜ ̭ϝзув анЧт

мϣжϝуЋЮϜ етϿϷϧЮϜм ϰыЊшϜм. 

ϤϝуϧЃϮнЯЮϜ ϤϝвϹ϶ /

ЙтϾнϧЮϜ 

 РϹлт ̭ϝзугЮϝϠ ЩуϧЃϮнЮ ϿЪϽв ϹϮнтЮϖп  ϢϸϝКϖм ϼнГϧгЮϜ етϿϷϧЮϜ

еϳЇЮϜ ϢϸϝКϖм ЙϚϝЏϡЯЮ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ХуЧϳϦм ЙтϾнϧЮϜ. 

 ϼϹЋгЮϜ / Йв ϣуЋϷІ ϣЯϠϝЧв ϜнЯЮϜ ̭ ЄϜнϲ ϰыЊ ϽтϹвϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ̷̸̪̹̹. 

 

    етϽгϫϧЃгЯЮ ϤϝвϹϷЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ̭ϝзугЮϜ аϹЧϦцϜϟжϝϮ  ϣвϝЦϖ ̭Ϝϼм ев ϹϚϝК пЋЦϒ ХуЧϳϧЮ ϞϽЛЮϜм

щЮ ϽЋгϠ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϝтϜϿгϠ ϢϸϝУϧЂϼϝгϫϧЂшϜ мϧЮϜп  ЭϫгϧϦТп ϣЯвϝЫЮϜ ϣуЫЯгЮϜ  Йв ϤϝКмϽЇгЯЮ ев ̭ϝУКшϜ

анЂϽЮϜм ϟϚϜϽЏЮϜ ЙугϮ. 

 

 

 

 

 



 
̺̽ 

 

 

  ЭЫІ)̻-̸ (цϜ ЙϠϝϧϦ ϱЎнтжϣзϷЃЮϜ ̭ϝзув сТ ϣуϧЃуϮнЯЮϜ ϣГЇ 

 

 

ϼϹЋгЮϜ / Йв ϣуЋϷІ ϣЯϠϝЧв  ЄϜнϲ ϰыЊ ̭ϜнЯЮϜ ϽтϹвϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ̷̸̪̹̹. 

 

 

 

 

 

 

  цϜ ЙϠϝϧϦ ХϠϝЃЮϜ ЭЫЇЮϜ ϱЎнтмжм ̭ϝзугЮϝϠ ϣуϧЃуϮнЯЮϜ ϣГЇϧЮϜп ϹϡϦϒ ϠЬнЋϳЮϝ  пЯК ев ЙϚϝЏϡЮϜ

мϽв ЭугЛЮϜϼ ЉуЯϷϦ мϒ ЭугϳϦ мϒ СуЯПϦ мϒ ϣϛϡЛϦ мϒ НтϽУϦ мϒ еϳІ ев ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ ϤϝвϹ϶ бтϹЧϧϠ Ϝ

мϒ пЪϽгϮ ϝв ϝлЯуЊнϦм ЙϚϝЏϡЮϜ ЭугϳϦ пϧϲ ЩЮϺ ϽуОЮϖп пϚϝлзЮϜ ϝкϹЋЧв. 

-̹̻-̻ цϜ ̭ϝзугЮϜм ЬТп ϖЮϜ ЬϸϝϡϦ аϝЗж аϜϹϷϧЂϤϝжϝуϡ ϝужмϽϧЫЮϖ  

дϝЪ  ев РϹлЮϜ̭ϝЇжϖ  ̭ϝзув Ьмϒ днЫуЮ ϣтϜϹϡЮϜ ев ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзувϖЮу пжмϽϧЫ

 ̳в ЭвϝЫЮϝϠ еЫугТп  ϬмϽϷЯЮ ЩЮϺм ϽЋвϠϙжϜнгЮϝ  ϣтϽЋгЮϜЮϖп ϽЋЛЮϜ ϬϺнгзЮϜо ϼϝϯϦϝт ЯуПЇϦм ϝу ХтϽА еК

 ХуϡГϦϒЬмϜϹϦ ϝуϮнзЫϦ ЭϚϝЂм ϨϹϲ  ϩуϲм ЙϚϝЏϡЮϜдϒ шϜт пгЮϝЛЮϜ иϝϯϦЃϧЮϜ букϝУв ХуϡГϦ нϳж нгз Хтн

шϜ ϹЧТ пжмϽϧЫЮϖ ϥлϯϦϖϣуЮϝϳЮϜ ̭ϝзугЮϜ ϢϼϜϸ Юϖп  ХуϡГϦϒнзЫϧЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ ϨϹϲнЮуϮϣ  ев ЭтнϳϦ ϤϝвϹ϶м ϹтϽϠ

 ЬϸϝϡϦ ϤϝЫϡІмϤϝжϝуϠ. 

-̺̻ ̭ϝзугЮϜ СЊм 

ϷЮ пϠϽПЮϜ ЭϲϝЃЮϜ пЯК ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ЙЧтЯ ϝкϼϹЦ ϣϲϝЃв пЯК ЁтнЃЮϜ ϭу̹̹̺͂  пЯКм бЪ

 ϣТϝЃв̻̺ ϣзтϹв ев бЪ м ЁтнЃЮϜ̷̺ ЁтнЃЮϜ ϢϝзЦ ев Эув ̪ ϣтϼнлгϯЮϜ дϹв пЦϝϡϠ ̭ϝзугЮϜ БϡϦϽтмϠ ϣЫϡЇ

ϣзϷЃЮϜ ХтϽА Эϫв ϢϸϹЛϧв ϣтϽϠ ФϽА /ЁтнЃЮϜ ̪ϣзϷЃЮϜ /ϣзϷЃЮϜм ϣувϝГЧЮϜ /цϜϽϳϡЮϜ пЯК ϹКϝЂ ϝгв Ͻгϲ

Ϡ ̭ϝзугЮϜ БϠϼϓЭϫв ϣуКϝзЋЮϜ дϹгЮϜ ϽϡЪ ̽ ϒ ев ϽІϝЛЮϜм ϽϠнϧЪдϝЏвϼ ̪ ϣвϹϷЮ ϹтϹϲ ЩЫЂ БϷϠ БϡϦϽт ЩЮϻЪм

ЭЧзЮϜ. )ϺϝЇЮϜпЮ  ̪ϸнгϳвм̷̷̹̻(  

 пЯК ЭГтмбкϒ ϧЮϜм ϣугЮϝЛЮϜ АнГϷЮϜп м ϣКϝзЋЮϜ ϿЪϜϽв БϠϽϦϒ ЬϝгЮϜ ФϜнЂТп ϼмϒмм ϝϠϒ еуϠм ϝЫтϽв

сТ ϣуКϝзЋЮϜ ϿЪϜϽгЮϜм аϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ϼϸϝЋв ϐϝуЂ ̪ ХАϝзв ев ϝлϠϽЦ еК ыЏТϖжзЮϜ ϬϝϧцϜм пгЮϝЛЮϜ БУ ФϜнЂ

шϜϣуЪылϧЂ ̪цϜ БϠϽт ϿЪϽв ϽϡϧЛϦ ЩЮϻϠмж ϣГЇЮϜЮϝгушϜм ϣ ϝгв ϣтϸϝЋϧЦ ϢϿув ϝлЮ пГЛтϖ ЭϪϝгϦ ϣтϸϝЋϧЦ

ϙжϜнгЮϜ   ϣтϼнϳгЮϜ )ϼнТϝПзЂ ̪ϢϭжнЪ ϭжнк ̪аϜϸϽϦмϼ( в ЙТϝзв ев йУуЏт ϝгϠжϝЫвϾм ϣуϝжм ϣуϒ ̳в ϝЏтϝЦыϢ 
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шϜ ϤϜϽуПϧЮϜ ϽуПϦм ϣтϸϝЋϧЦжϒ ЭЧзЮϜ ϣвнЗзв Аϝгмлзв пЯК ϢϹгϧЛгЮϜм ϣЦыгЛЮϜ еУЃЮϜ ϝϖ бϯϳЮϜ ϤϝтϸϝЋϧЦ

мϖ аϜϹϷϧЂϒнгЮϜ ЭЛϯт пЪ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭϚϝЂнЮϜ ϨϹϲϜϣТϝЏв ϣгуЦ СуЏϦ ϙж ̪ РϝЏтмЮϖп  ϸнϮм аϹК ЩЮϺ

ϖжыгЮϜ БϷЮϜ ϼϝЃв еК РϜϽϳм ЁтнЃЮϜ ϢϝзЧϠ ϼϝгЮϜ пгЮϝЛЮϜ пϲϖ ФϽЇЯЮ ϣтϽϡЮϜ ϣуЮмϹЮϜ ϣЫϡЇЮϝϠ ̭ϝзугЮϜ АϝϡϦϼ

ϳгЮϜ ХтϽА еК БЂмцϜϝЁтнЃЮϜ ϢϝзЦ ϼнϳгϠ ϣуЮнГЮϜм ϣуЎϽЛЮϜ ϼм. 
 

 

 ЭЫІ)̻-̹ (ϱЎнт ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ЙЦнв. 

 

 ϼϹЋгЮϜ /map.gif.www 

 

-̺̻-̸ ̭ϝзугЮϜ ЙЦнв ϠϤϝуϪϜϹϲшϝ 

-         ЬнГЮϜ АнГ϶32
o
 24.4 

/
E 

-           ЌϽК ϽϚϜмϸ29
o
 39 

/
 N 

 

-̺̻-̹ ̭ϝзугЮϜ ϤϝвнЧв 

   Т ЭϫгϧϦ ϢϹуϮ ϤϝвнЧв ̭ϝзугЮϜ ЩЯгтп  пϦфϜ 

- ϮϖпЮϝг  ϣϲϝЃгЮϜ                 ̿̾͂̿  Ͻϧв нЯуЪ ЙϠϽв)̸̷̷̷̿̾̿̿ ЙϠϽв Ͻϧв( 

- ϣуϚϝгЮϜ ϣϲϝЃгЮϜ  ̼̼̽͂  ЙϠϽв Ͻϧв нЯуЪ)̸̷̷̷̼̼̽̿ ЙϠϽв Ͻϧв( 

-  ϣуЎϼцϜ ϣϲϝЃгЮϜ  ̹̹̺͂  ЙϠϽв Ͻϧв нЯуЪ)̷̷̷̷̹̹̺ ЙϠϽв Ͻϧв( 

- ЙϠϽв Ͻϧв днуЯв ϸмϹϲ сТ ϣуЪϽгϯЮϜ ϣЧГзгЮϜ ϣϲϝЃв 
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-  ̭ϝзугЯЮ ЬнА пЋЦϒ   ̾ЙϠϽв Ͻϧв нЯуЪ 

- ̭ϝзугЯЮ ЌϽК ϽϡЪϒ  ̼̼͂ ЙϠϽв Ͻϧв нЯуЪ )оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϝвнЯЛв ЩзϠ̷̷̸̪̹̹( 

 онЋЧЮϜ ϣугугЋϧЮϜ ϣЦϝГЮϜ)шϜϣуϠϝЛуϧЂ (̼̿͂  ϝтнзЂ еА днуЯвϦϝжϝуϠЮϝϧЮϝЪ ϝлп :  

-  ϣвϝК ЙϚϝЏϠ̻̼͂̾  еА днуЯв 

-  иϜнϳв ЙϚϝЏϠ̺̼͂̾  ϝтнзЂ еА днуЯв 

-  ϸϹКЮϜϤϝтмϝϳ  ϣϛТϝЫгЮϜ̷̷̻  СЮϒϣтмϝϲ ϝтнзЂ  

-̺̻-̺ ϣуϲыв ЉϚϝЋ϶ 

  -̺̻-̺-̸   ϤϜϽггЮϜϣуϲыгЮϜ 

  ЬнГϠ Э϶ϹгЮϜ ϢϝзЦ̷̺̼̽  ЌϽКм Ͻϧв̷̹̼  ХгКм Ͻϧв̸̿  пϧϲ Ͻϧв̸̾ Т Ͻϧвп ϼмϹЮϜ ϢϽϚϜϸ Э϶ϹвϜд. 

-̺̺-̺-̹ ̭ϝзугЮϝϠ ϢϸнϮнгЮϜ ϤϝГϳгЮϜм ϣУЊϼцϜ ЉϚϝЋ϶ 

 ϮϖпЮϝг ϤϝжϝуϠ  бЦϼ ЬмϹϮ ϝлЎϽЛт ϝгЪ ϝлуКнзЮ ϣУЊϼцϜ-̸̻ 

 ЬмϹϮ-̺̻ ϤϝжϝуϠ ϣзϷЃЮϜ ̭ϝзув ϣУЊϼϒ 

СуЊϽЮϜ Инж ϸϹЛЮϜ 
 ЬнГЮϜ 

)Ͻϧв( 

ЌϽЛЮϜ 

)Ͻϧв( 

ЁАϝО пЋЦϒ 

)Ͻϧв( 

мϼмϼ ̹ ̷̷̹ ̷̺ ̸̾ 

ϣвϝКм ϟЊ ̸ ̷̼̾ ̷̺ ̸̾ 

Ϥϝтмϝϲ ̸ ̷̼̾ ̷̺ ̸̾ 

ϽГЧЮϜ ϤϝЇзЮ ̸ ̷̷̹ - ̼̼͂ 

ϢϹКϝЃв ϤϜϹϲм ̸ ̸̷̷  ̼̪̼ 

шϜϮпЮϝг ̽ ̷̷̷̹   

 ϼϹЋгЮϜ : ЙЦнвϣϛук  сжϜнв   ϽгϲъϜ ϽϳϡЮϜhttp://www.rspa.gov.eg 

 

  Ϡ ϣЪϽЇЮϜ анЧϦ ̪ЌϜнϲϒ ЙϠϼϒ ев ̭ϝзугЮϜ днЫϧт̭ϝЇжϗ  ϣУЊϼϒ ЬнГϠ ЬмцϜ ЌнϳЮϜ ϤϝГϳв ϢϼϜϸϖм

̸̷̷̿  ХгЛϠм Ͻϧв̸̾ Ͻϧв. 

 пк ϣуЃуϚϼ ϤϝГϳв ϨыϪ ев ЬмцϜ ЌнϳЮϜ днЫϧт: 

¶  ϣГϳвϤϝтмϝϲ: ев ϣГϳгЮϜ днЫϧϦм: 

http://www.rspa.gov.eg/
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- ЇЮϜ бЃЧЮϜ сТ ЙЧϦпЮϝг ЬнГϠ ЌнϳЯЮ̷̼̾   Ͻϧв 

- Ϧ ϤϝϲϝЂ ХгЛϠм СуЊϽЮϜ ЬнГϠ етϿϷ̷̷̼ Ͻϧв. 

-  ϸϹК ̺ЉЋϷгЮϜ СуЊϽЮϜ ЬнА ϢϸϝтϾ ϣЮϝϲ сТ ϝкϸϹК ϸϜϿт ϣЦыгК СуЊϼ Єϝжмϒ. 

-  ϣГϳгЮϜ ϣЦϝА̸̷̷  СЮϒϣтмϝϲ  сЮϖ ϸϜϿϦ ϣϛТϝЫв̷̷̻  СЮϒϣтмϝϲ ϝлϦϜϹЛв ϢϸϝтϿϠ ϣϛТϝЫв 
 

¶ ϟЊ ЙϚϝЏϠ ϣГϳв 

- ЮϜ сЯК ЙЧϦмϟжϝϯ ЦϽЇЮϜп ЌнϳЯЮ  ЬнГϠ̷̼̾ Ͻϧв. 

- уЂ аϝЗж̮ ϣЯЦϝж ϼн йϧЦϝА НЯϡϦ̷̷̹̻еА /ϣКϝЂ. 

- нϲ ϣГϳгЮϜ ϣЦϝАϜЮп ̺ еА днуЯв /Юϖ ϝлϦϸϝтϾ еЫгт ϣзЂп  ев ϽϫЪϒ ̽еА днуЯв /ϣзЂ. 

-  ев ϽϫЪϒ НтϽУϦ ϣЦϝА̷̻ еА СЮϒ /ант. 

- Ϧмϒ бЗзϠ ϢϸмϿв ϤϝϲϝЂнм ЙϚϝЏϡЮϜ ЈϽЮ ϣϫтϹϲ ϣуЫуϦϝв етϿϷϦ ϣЛЃϠ ϝлЯугϳϦ̸̷̷ еА СЮϒ. 

-  ϸϹК ̹ ϣЮнгϲ ФыгК СуЊϼ Ѕжм̺̽ еА. 

 

¶  ϣГϳвϣвϝК ЙϚϝЏϠ 

-  ЌнϳЮϜ ЬϝгІ ЙЧϦ  ЬнГϠ̷̺̼ Ͻϧв. 

-   ϸϹК ̺ Ѕжм сжϜнв  ϝлϦϼϹЦ ИϜϼϻЮϜ ϣуЯЋУв̷̻ еА. 

-   еА днуЯв ϣЦϝГϠ ϣϫтϹϲ дϾϝϷвм ϤϝϲϝЂ / сЮϖ ϝлϦϸϝтϾ еЫгт ϣзЂ ̺еА днуЯв /ϣзЂ. 

-  ϢϹуϮ ϣЮϝϲ сТм ϣгуЯЂ ЙϚϝЏϡЮϜ пЯК ДϝУϳЯЮ ϹтϽϡϦ дϾϝϷв. 

 

            ЭЫІ )-̺̻ ( ϣУЊϼϜ ЙтϾнϦ ϱЎнтϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ϤϝГϳв. 

 

ϼϹЋгЮϜ /ϖϩϲϝϡЮϜ ЭϡЦ ев ϣзЃϳвм ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ϢϼϜϸ 

¶ ϢϹгЂцϜ Ϥϝϯϧзв ϽтϹЋϦ ϣГϳв 

  ЯК ЙЧϦмп ЮϜϟжϝϯ ϠϽПЮϜп ϣузтϿϷϧЮϜ ϝлϧЦϝА НЯϡϦм Э϶ϹгЯЮ  ̷̻  цϜ ев еА СЮϒϠ ϢϹгЂϟжϝϯ  еϳІ ϣЦϝА

ЯКп ЬϹЛгϠ ϣзуУЃЮϜ   ϒЮувнт еА С ϝ ϣЪϽІ ϥвϝЦ ϹЦм ЙҶв ϹҶЦϝЛϧЮϝϠ ϣзϷҶЃЮϜ ̭ϝҶзув ϣҶугзϦϖϹҶϲо  ϣҶугЮϝЛЮϜ ϤϝЪϽҶЇЮϜ

Т ϣЋЋϷϧгЮϜп ̭ϝЇжϖ м ЭуПҶЇϦмϖϝгуЪмϽϧϡЮϜ ϣҶГϳв ϢϼϜϸмш ϤϝҶтϿϷЮϜм ϭтϼϝлҶЋЮϜ ϣҶвϝЦϜҶж ЭϚϜнҶЃЮϜ етϿҶϷϧЮ Ϥϝ
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гуЪмϽϧϡЮϜϝ сЯК ϝкϽтϹЋϦм ϝлПтϽУϦм ϣтмдϒ ϝлϦϜϻϠ ϣГϳв ЭЪ ЭгЛϦ .  нҶкм еуУуҶЊϼ еҶв ̭ϝҶзугЮϜ Ќнϲ днЫϧтм

ш бгҶҶЋвЮϜ ЬϝϡЧϧҶҶЂ ϣҶҶЮнгϲ пҶҶϧϲ еУҶҶЃ̸̷̺  еҶҶв ϽҶҶϫЪϒ ЌнҶҶϳЮϜ ХҶҶгК ̪еҶҶА СҶҶЮϒ̷̹  ЬнҶҶАм ϽҶҶϧв̷̷̷̹  ϽҶҶϧв

 ев ϟКнϧЃтм ̻Юϖп ̽  сТ еУЂϐд пк ϣУЊϼцϜ иϻкм ϹϲϜм: 

 

 ϒï ЌнϳЯЮ пϠϽПЮϜ СуЊϽЮϜ 

  ЯЮ ЉЋϷв нкмϤϝҶтмϝϳ  сҶϧЮϜ ϣҶЦыгЛЮϜ ЄϝҶжмцϜ еҶв ϢϽҶуϡЪ ϣҶКнгϯв йҶуЯК ϹҶϮнтм ϟҶЋЮϜ ЙϚϝҶЏϡЮϜм

ЮϜ ЙҶв ЭҶвϝЛϧЮϜ ̭ϝҶзϪϒ ЅжнЮϜ ϣЪϽϲ ЭуЊϝУϦ ϱЎнϦ ϤϝІϝІ ϽϡКм ϢϿлϮцϜ ϨϹϲϓϠ ϼϜϹϦϣҶтмϝϳ  ϱгҶЃт ъ ϝҶгϠҶϠϓо 

 ̳тм ϓГ϶ЫгΘ̮̮ ев еϖ ϣТϝҶЎшϝϠм ϣзуУҶЃЮϜ пЯК мϒ СуЊϽЮϜ пЯК ̭ϜнЂ ϢϸнϮнгЮϜ ϤϝϲϝЃгЮϜ ЬыПϧЂҶЮϖп  ЄϝҶжмцϜ

ϧЮϜп  ϣзуУҶЃЮϜ ев ϣзϳЇЮϜ ЭгϳϦҶЮϖп  ϣуҶЎϼцϜ ЄϝҶжмцϜ еҶв оϽҶ϶ϒ ϣҶКнгϯв ϹҶϮнϦ СуҶЊϽЮϜ ЌϼϒҶϧЮϜп  анҶЧϦ

 СуЊϽЮϜ пЯК ев ϣзϳЇЮϜ ЭгϳϠЮϖп ϣгϷЏЮϜ ϤϝзϳЇЮϜ иϻк ЭгϳЮ ϢϿлϯгЮϜ ЭЧзЮϜ ϤϜϼϝуЂ ̪ ϜϻкТп  НҶтϽУϦ ϣЮϝϲ

 ϝвϒ ϣзуУЃЮϜТп уТ ϝҶлЯугϳϦм ϣзуУЃЮϜ ϿулϯϦ ϣЮϝϲϨϹҶϳ ЁҶЫЛЮϜ ̪цϜ ЅжнҶЮϜ анҶЧт ϩҶуϲҶϠ пҶЎϼϗж еҶв ϣзϳҶЇЮϜ ЬϜϿ

 ЭҶҶЧзЮϜ ϤϜϼϝуҶҶЂ пҶҶЯКҶҶЮϖп  ϣзуУҶҶЃЮϜ пҶҶЯК ϝлЛҶҶЏт пҶҶЪ ФыҶҶгЛЮϜ ЅжнҶҶЮϜ ϝҶҶлЯгϳт бҶҶϪ СуҶҶЊϽЮϜ ЌϼϒҶҶТп гЮϜдϝҶҶЫ 

Лт ЉЋϷгЮϜϝ йжмТп ϢϽлгЮϜ ЬϝгЛЮϜ ев ϣКнгϯв ЩЮϺ. 

  м СЇЫЮϜ ϣϲϝЂ пгЃϦ ϢϽуϡЪ ϣϲϝЂ ̭ϝзугЯЮ пϠϽПЮϜ СуЊϽЮϜ пЯК ϹϮнтмϧЮϜп  ϤϝзϳҶЇЮϜ ЅуҶϧУϦ ϝлуТ бϧт

Я϶ϜϹЮϜ ̭ϜнЂ ϣЮϖп  ϹҶЛϠ бϪ ϣузУЮϜ ϤϝУЊϜнгЯЮ ϝлϧЧϠϝГвм ϝлϧвыЂ ев ϹЪϓϧЯЮ ЩЮϺм ϸыϡЮϜ Ϭϼϝ϶ ϢϼϸϝПгЮϜ мϒ ̭ϝзугЮϜ

в ЭҶҶЪ сҶҶТ ϢϽҶҶЇϧзв ϣҶҶϡЦϜϽв ϤϜϽувϝҶҶЫϠ ϢϸмϿҶҶв иϻҶҶк СҶҶЇЫЮϜ ϣϲϝҶҶЂм ϝҶҶлуЯК ϣЧϳϧҶҶЃгЮϜ ШϼϝҶҶгϯЮϜ ϼϹҶҶЧϦ ЩҶҶЮϺдϝҶҶЫ 

 СЇЫЮм ϣϲϝЃЮϝϠ ЭгЛЮϜ ϣЪϽϲ ϣЛϠϝϧгЮ ϣтϿЪϽв бЫϳϦ ϣТϽПϠ ϣГϡϦϽвмϒо м ̪ϨϹϳт ϹЦ ϟКыϦ пкϢϸмϿҶв  ЩЮϻҶЪ

 ϣҶҶЦыгК ϤϝҶҶϮыϫϠ ϤϝзϳҶҶЇЮϜ пҶҶЯК ϣҶҶЗТϝϳгЮϜ ϝҶҶлзв РϹҶҶлЮϜҶҶϧЮϜп ϹҶҶЃУϦ ϹҶҶЦϝк  ϝлЮнҶҶЊм пҶҶϧϲ ϣҶҶтнϯЮϜ ЭҶҶвϜнЛЮϜҶҶЮϖп 

гЮϜдϝЫ т оϻЮϜ ϾϝПЮϝϠ ϤϝϮыϫЮϜ иϻк ϹгϦ ϢϿлϮϒ Шϝзкм йуЮϖ ϝлЯуЊнϦ ϸϜϽгЮϜ Ϣ̭ϝУЫϠ ϝлЯгК егЏ̹̻ ϝувнт ϣКϝЂ. 

мϝЏтϒ пϠϽПЮϜ СуЊϽЮϜ пЯК ϹϮнт ϿϷв ϣЮнлҶЃϠ ϝҶлЯугϳϦ бϧуЮ ϤϜϼϝуЃЮϜ Э϶ϹϦ ϩуϲ ϞнϡϳЮϝϠ Јϝ϶ ФыгК д

м дϿҶϷгЮϜ ЭҶ϶Ϝϸ ШϝҶзкϦϼнуҶЃЮϜ еҶв ϣҶКнгϯв ЭҶгЛ ҶϧЮϜп  ϞнҶϡϳЮϜ ЭҶугϳϦ ϝҶлЮы϶ еҶв бϧҶтϠ ЭϚϝҶЃЮϜ ϝлЛҶЎнҶЮϖп 

 ϤϜϼϝуҶҶЃЮϜϝҶҶЏтϒ ϹҶҶϮнтм дϿҶҶϷгЮϜ ϬϼϝҶҶ϶ ϟҶҶЪϜϽгЮϜм  ЭҶҶЧзЮ ЈϝҶҶ϶ ϼϝҶҶГЦ ̭ϝҶҶзугЮϜ еҶҶв пҶҶϠϽПЮϜ СуҶҶЊϽЮϜ пҶҶЯК

ЮϜϤϝтмϝϳ  ̭ϝзугЮϜ евЮϖп ϙжϜнгЮϜ   ЙугϯϠ ϣТϝϯЮϜжϒϣтϼнлгϯЮϜ ̭ϝϳ. 

 

Ϟ- ̭ϝзугЯЮ пЦϽЇЮϜ СуЊϽЮϜ 

   сҶϧЮϜ ϤϝҶІϝϡЫЮϜ еҶв ϢϽҶуϡЪ ϣҶКнгϯв СуҶЊϽЮϜ пЯК ϹϮнϦм ϣЯϚϝЃЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ мϒ ЭϚϜнЃЯЮ ЉЋϷв нкм

 ϸϜнҶҶгЮϜ ЭҶгϳϦϝҶҶЏтϒ ШϝҶҶзкм ̪ϥзгҶҶЂцϜ ЭҶҶϫв ϣЯϚϝҶҶЃЮϜ  ШнҶҶЇЮϜҶϧЮϜп йЛҶҶЎм бϧҶҶт ϩҶҶуϲ ϢϸϽҶҶϷЮϜ ϹҶҶтϹϳЮϜ ЭҶҶгϳϦ  пҶҶЯК

 ЭЧзЮϜ ϤϜϼϝуЂТп  ϝлЮн϶ϸ ϣЮϝϲЮϖп  ЭЧзЮϜ ϤϜϼϝуЂ ев мϒ ̭ϝзугЮϜЮϖп  пҶЯК ϹҶϮнтм ̪ϝҶлϦϼϸϝПв ϣҶЮϝϲ сТ ϟЪϜϽгЮϜ

 ϣвыҶЃЮ ϹҶтϽϡϧЮϜм ϣҶтнлϧЮϜ ϩҶуϲ еҶв ϣҶугЮϝЛЮϜ бЗзҶЮϜ ϨϹϲϒ пЯК бгЋв ФыгК дϿϷв ̭ϝзугЯЮ пЦϽЇЮϜ СуЊϽЮϜ

ЋЋϷгЮϜ СЊϼцϜ пЯК ϝлЛЎнЮ ϣϡЯЛгЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ЭгϳЮ ЩЮϺм ЭЧзЮϜ ЭϚϝЂм ϨϹϲϒ йϠм ЙϚϝЏϡЮϜ йҶϧЦϝА НҶЯϡϦм ϣ

 ϣузтϿϷϧЮϜ̸̷̻  ЙЦϜнϠ еУЃЮϜ ЭугϳϦ пЯК иϼϹЦм еА СЮϒ̷̷̷̿ ϝувнт еА. 
   ЭЋуЮ ϢϹтϹϮ ЌϜнϲϒ ϣЃг϶ ϣТϝЎϖ бϧуЂмϮϖпЮϝг ҶТ ϣУҶЊϼцϜ ЬнҶАп  сҶЮϖ ̭ϝҶзугЮϜ̸̹̽͂ ҶЯуЪ ̪ϽҶϧв н

шϜ ϢϼϹЧЮϜ ϢϸϝтϾ еЫгт пϧϲ ̭ϝзугЯЮ ϣуϠϝЛуϧЂЮϖп  ϣЮмϝзв нϳж̸̷̷ ϝтнзЂ еА днуЯв. 
 

-̻̻ ϐ ϼϝϪϖЮϜ аϜϹϷϧЂ ̮̮B.O.T  пЯК̭ϜϸцϜ ̭ϝзугЮϝϠ 

Юϖ ϝЧϡЃв ϢϼϝІъϜ бϦ ϝгЪп дϒ ̭ϝЇжϖ  ̭ϝзугЮϝϠ ϣуЦнУЮϜ ϣузϡЮϜдϝЪ  ϹЧК ϟϮнгϠϖ ϣϳзв бϦ ϾϝуϧвЮϖп Ϧ йЪϽІ̮ ϣугз

ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ̪цϜ ϟуЋзЮϜ ЙуϠ ЩЮϺ ϹЛϠ бϪ ϣЪϽЇЮϜ ϣЋϲ ев ϽϡЪЮϖп ϣϛук жϜнвϙ  ϟϮнгϠм ϣугЮϝЛЮϜ пϠϸ

 пЯК ФϝУϦъϜ бϦ ЩЮϺдϒ  днЫϦ ϾϝуϧвъϜ ϢϹв̹̼  НϡЯгϠ ̭ϝзугЮϝϠ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ ϵЎ ЭϠϝЧв ЩЮϺм ϣзЂ̸̺͂ ϼϝуЯв. 



 
̽̿ 

 

 

ЭЫІ)̻-̻ (̭ϝзугЮϜ сТ ϢϼϝгϫϧЂϜ бϦ ϝв ЙтϾнϦ ϱЎнт 

 

ϼϹЋгЮϜ /ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ϢϼϜϸϜ 

 ЭЫЇЮϜ ϱЎнтм бЦϼ)̻-̻ ( бϦ ϝвϖЮϖ иϼϝгϫϧЂп Ϝфд Тп  иϻк бϯϲ ЙтϾнϦ Йв ̭ϝзугЮϜϼϝгϫϧЂшϜ пЯК Ϥ

 ϥПЯϠм СуЊϼ ЭЪϮϖпЮϝг ϼϝгϫϧЂшϜ Ϥ̸̷̹  ϣГϳв ев ЭЪ пЯК ϣКϾнв ϼъмϸ днуЯвЮϜϤϝтмϝϳ  НЯϡгϠ̼̼ 

 НЯϡгϠ ϣвϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϣГϳвм ϼъмϸ днуЯв̹̹  НЯϡгϠ ϟЋЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϣГϳвм ϼъмϸ днуЯв ̼днуЯв  ϼъмϸ

цϜ ϽтϹЋϦ ϣГϳвм НЯϡгϠ ϢϹгЂ ̻ ϣТϝЎъϝϠ ϼъмϸ днуЯв НЯϡгϠ ϣуϧЃуϮнЯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм  ϼъмϸ днуЯвЮϖп 

ϖ ϣузϡЮϜ ϤϼϝгϫϧЂϣуϧϳϧЮϜ  ϣПЮϝϡЮϜм̹̀ ϼъмϸ днуЯв. 

 

 ̻-̻-̸  ϖ ϞнЯЂϖм ̭ϝзугЮϜ ϢϼϜϸϒ пЯК иϽϪϖж̭ϝзугЮϜ ϣуϮϝϧ 

̭ϝзув ϽϡϧЛт ϣзϷЃЮϜ оϼϝϯϦ  аϝКжϒ РϹлϠ ϙЇϖм оϼϜϸϖЊнЮϜ нкм пϯуϦϜϽϧЂнйϠ Ь Юϖп  онϧЃв

ϙжϜнгЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϣтϽЋЛЮϜ ̪ϽЫУЮϜ анлУв ев йЯЧзϠ ЩЮϺм нгЯЮ оϹуЯЧϧЮϜϜ ϙжЮϖп  еК ϩтϹϳЮϜ анлУгЮϜ

 ̭ϝзугЮϜ ϣЧГзв ЭтнϳϦ ХтϽАЮϖп  ϣЧГзвϖ ϣтϸϝЋϧЦщЮ ϣϠϺϝϮ ϣугЮϝК ϣуКϝзЊм ϣтϼϝϯϦм ϣуϠϽЛЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂ

ϣуЮмϹЮϜм ̪ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ Ьы϶ евϧЮϜп  ϓЇзϦϒ ϢнЂϠϙжϜнгЮϝ   ϣугЮϝЛЮϜϧЮϜп ϒ ϥϳϡЊбкϝЃϦ  ϽІϝϡв ЭЫЇϠТп 

шϜ пвнЧЮϜ ϸϝЋϧЦЍϚϝТ ев ϝтнзЂ йЧЧϳϦ ϝгϠ ϝкϸыϡЮ. 

 
 Ћв пкм оϽϡЫЮϜ ϣуКϝзЋЮϜ ϣЧГзгЮϜ ϢϽІϝϡв ̭ϝзугЮϜ СЯ϶ ЙЧт ϩуϲϝжЪ ЩувϜϽуЂ ЙЯунЋвм ϜϽϦϝϠϝж Й

ϹтϹϲ  иϻк ϹуУϧЃϦ ϩуϳϠ ϿКЙжϝЋгЮϜ  ЭулЃϧϠ ̭ϝзугЮϜ ев ϝлϠϽЦ евϖ̭ϜϽϮ  ϤϝуЯгКмϒ ϤϝϯϧзгЯЮ ϽтϹЋϧЮϜ 

ϖаϝϷЮϜ ϸϜнгЮϜ ϸϜϽуϧЂ )ϜнЯЮϜ Йв ϣуЋϷІ ϣЯϠϝЧв ̭ϰыТ еЃϲ ̷̸̪̹̹( 

 

 

 ЌнϳЮϜ ϣуЮнϛЃв ϣЪϽЇЮϜ аыϧЂϜ ϻзвмϖТ ϤϹгϧКп ϖпЯК йϦϼϜϸ 

- ш пЮмцϜ ϣзϡЯЮϜ ЙЎмϧЯЮ НтϽУϧЮϜм еϳЇЮϜ ϤϝуЯгК аϹϷт ϣзϷЃЮϝϠ оϼнϳв ̭ϝзув ϣвϝЦ ϼϸϝЊ ϣуϮϼϝϷЮϜ Ϣϼϝϯ

ц ϝЧТм ϸϼϜммϲ Йв бЗзЮϜ ϨϹϖ ϣЯгЫвм ϣЯвϝЫϧв ϣуϚϝзув ϣКϝзЋЮ ϢϹКϝЦ ϣвϝЦ аϹϷϦм ϣЧГзгЯЮ нгзЮϜ ХЧϳϦ



 
̽̀ 

 

шϜпвнЧЮϜ ϸϝЋϧЦ . ̳Ϯ ϹЧЮмϤϝЪϽЇЮϜ оϽϡЪ Йв ̭ϝзугЮϜ ЭвϝЛϦ ЭЛ ϱϡЊϒ ϩуϳϠ  ϜϿЪϽвϖ ϝтϼϝϯϦ ϝуϯуϦϜϽϧЂ

пгЮϝЛЮϜм пЯϳгЮϜ онϧЃгЮϜ пЯК ϝтϼнϳвм ̪  ϣЪϽІ ϽϡϧЛϦмA.P.L  евϒϜ ϽϡЪ Йв ϣЯвϝЛϧгЮϜ ϤϝЪϽЇЮ

Ϝ̭ϝзугЮ ϹЛϦ Ϻϖ  йЪϽІжϜнвϙ ЫЂнЪ ϣЪϽІм ϝлЮ ыуЪм ϣугЮϝЛЮϜ пϠϸ ̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ НтϽУϧЮϜм еϳЇЯЮ н

мϖм етϽϮϽУтЩЮϻЪ т йЪϽІϝжϭзв ϭ. 

 

- ϖ аϜϹϷϧЂϒшϜ бЗзЮϜ ϨϹϲЮуТ ϣужмϽϧЫп м ЭуПЇϧЮϜϢϼϜϸшϜ шϜм ϟтϼϹϧЮϜмϜϽϮϜ̭шϜ Ϥ̭ϝзугЮϝϠ ϣтϼϜϸ. 

-  ϞϻϯЮ ϣвϾыЮϜ БГϷЮϜ ЙЎнϠ ̭ϝзугЮϜ ϽтнГϦϼϝгϫϧЂшϜϣгϷЏЮϜ ϣуЮмϹЮϜм ϣуϠϽЛЮϜ ϤϜ. 

- ϖ аϝЗж аϜϹϷϧЂϢϼϜϸшϜ ужмϽϧЫЮъϜϣ ϯв ϽЊϝзК еуϠ ЭвϝЫϦ ϣЯвϝЪ ϣЫϡІ ХЯϷϠ ЩЮϺм ̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ ̭ϝзугЮϜ Йгϧ

ϣуϠϝЦϽЮϜ ϤϝϛулЮϜ ев ̪ЭЧзЮϜ ϢϼϜϾм ̪еϳЇЮϜ АнГ϶ ̪̭ыгЛЮϜ ̪ЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜЮϝгуϣ ̪мϒ ϝЏтϒ̭ϝзугЮϜ ев. 

 

 ̻-̻-̹  ЬϸϝϡϦ аϝЗжЮϜϤϝжϝуϡ ϝужмϽϧЫЮϜ 

ц ϤϝҶвнЯЛгЮϜ ЬϸϝϡϦ ϣвϹ϶ аϝЗзϠ ̭ϝзугЮϜ ЭгЛтмо вдϝҶЫ ҶТп  ϣҶуЪϽгϯЮϜ анҶЂϽЮϜ ϣҶТϽЛвм бЮϝҶЛЮϜ ЭЫҶЇϦм

 БϠϜϽϧЮϜ ϣГЧж ϤϝузЧϧЮϜ иϻкҶТп  ϥҶЦнЮϜ ϽТнҶт ϝҶгв ЭҶЧзЮϜ ЭϚϝҶЂм СҶЯϧϷв еуҶϠ БϚϝҶЂнЮϜ ϸϹҶЛϧгЮϜ ЭҶЧзЮϜ ϤϝҶуЯгКҶТп 

ш ϤϝвнЯЛгЮϜ бтϹЧϦжм ϣҶтϼϝϯϧЮϜ ϣҶтϽϳϡЮϜ ϤϝҶугЯЛЮϜ Ͼϝϯϖ ϸϜϹҶКм ЙТϹҶЮϜм пҶЪϽгϯЮϜ ЉуҶЯϷϧЮϜм ϤϜϹзϧҶЃгЮϜϖ ϼϜϹҶЊ

 ϝуϮнЮнзЫϦ Ьы϶ ев ϤϝзϳЇЮϜ ϟЧЛϦм ϿϯϳЮϜ ϽвϜмϒR.F.I.D ̪мпЮϝϧЮϝϠ Ϡ ϣузЧϧЮϜ иϻк ϱгЃϦ̭ϝЇжϗ  ϹҶтϿгЮϜ ϻҶуУзϦм

шϜ ϣЫϡҶІ Ьы϶ евжмϒ ЭҶЧзЮϜ ϤϝЪϽҶЇЮ ЙϚϝҶЏϡЮϜ ϽуТнҶϧЮ ϥҶжϽϧ ц ϤϝҶОϜϽУЮϜ ϙҶЯв АнҶГϷЮϜ еҶв ЙϚϝҶЏϡЮϜ ϞϝϳҶЊ

ϣуϲыгЮϜ. 

 онϧЃгЮϜ пЯКмшϜуϡЮϜ ЬϸϝϡϦ йЫϡІ ϽуТнϦ оϼϜϸϝжмϽϧЫЮϜ Ϥϝжуϝ мнЯЛв иϹКϝЦ ϤϝуЯгЛЮϜ ЙугϯЮ СузЋϧЮϜ йЯлЂ Ϥϝв

шϜ оϸϕт ϝгв ̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ ϣтϼϜϸЮϖп  йКϽЂЬмϜϹϦ ϡЮϜϝуϤϝж. 

 

¶  ϤϜнГ϶ϢϼϜϸшϜ ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув сТ ϣужмϽϧЫЮъϜ 

.̸  ЭҶҶҶЂϽϦϙжϜнҶҶҶгЮϜ ҶҶҶЮϖ йҶҶҶвϸϝЧЮϜ ЙϚϝҶҶҶЏϡЮϜ ЭҶҶҶугϳϧЮ йҶҶҶугЮϝЛЮϜп ϣзϷҶҶҶЃЮϜ ̭ϝҶҶҶзув  еϳҶҶҶЇЮϜ йҶҶҶгϚϝЦϖЮу еҶҶҶК ϝҶҶҶужмϽϧЫ

ХтϽАE.D.I . 

.̹ ϹЧϦм анЂϽЮϜ ϞϝЃϲ бϧттϤϜϹзϧЃгЮϜ б УЮϝϠ ϤϝКϝЃϠ иϽ϶ϝϡЮϜ ЬнЊм ЭϡЦϝЁЪ. 

.̺ ϯв ̭ыгЛЮϜ йвϹ϶ бϧϦϝҶж ϝм НҶтϽУϦ еҶвϖ ЬϝҶЂϼϤϝҶжϝуϠ  НҶтϽУϧЮϜϐм ϝҶуЮϖЮушϜ ϟҶϦϝЫв еҶв ϝҶужмϽϧЫ ϢϹҶЛгЮϜ ЬϝϡЧϧҶЂ

шϜ ϤϝІϝІ ϽϡК ̭ϝзугЮϝϠ ϝЋуЋ϶жмϒ ϥжϽϧвϾыϡЮϜ ϤϝІϝІ̪ϝ  ϹҶЛϠ пҶЯК ̭ыҶгЛЮϜ ϣвϹ϶ пзϡв ЙЧтм̸ еҶв бҶЪ

Ю ШϼϝгϯЮϜ пзϡвϣуϠнҶЃϳгЮϜ оϸϝҶУϦм ϣуТϝУҶЇЮϜ ХуЧϳϧ ̪ ЭҶвϝЛϧЮϜ бϧҶт ϩҶуϲϖҶвϝ  йҶЯуЪм мϒ ϣзϳҶЇЮϜ ϟϲϝҶЊ ЙҶв

БЧТ. 

.̻ бϧт м ϣКϝЏϡЮϝϠ ЭугЛЮϜ ϤϜϼϝуЂ ЭугϳϦϖϼ ЬϝЂϤϝжϝуϠ  ЭугϳϧЮϜЮϖп ШϼϝгϯЮϜ ϣϠϜнϠ. 

.̼  ϹтϹϳϦ бϧтϐуЮй ϣКϝЏϡЯЮ ϣзтϝЛгЮϜм СЇЫЮϜ ϹКнгЮ ϝуЮϐ мϖ ϼϝГ϶ϒ СϦϝлЮϜ ϽϡК ϤϝзϳЇЮϜ ϞϝϳЊ. 

.̽  бϧҶҶтϖҶҶуϠ ЬϝҶҶЂϼϝд шϜҶҶУЮϜ ϽҶҶϡК пҶҶЪϽгϯЮϜ ϬϜϽҶҶТϝмϒ ЁЪшϜ ϹҶҶтϽϡЮϜЮупҶҶжмϽϧЫ ̪мҶҶТп шϜ ϜϻҶҶк ϢϻҶҶк ЭҶҶЪ бϧҶҶϦ ϼϝҶҶА

 ϤϝҶҶуЯгЛЮϜҶҶТп еувнҶҶт ЬыҶҶ϶ ̪пҶҶТ  ϥҶҶЦнЮϜҶҶЮϜоϻ ҶҶϦ ъϿ ЍҶҶЛϠ ЬϜϙжϜнҶҶгЮϜ   ФϽПϧҶҶЃϦ ϣтϽҶҶЋгЮϜ̹̿ сҶҶТ анҶҶт 

шϜ ЁУж ЉуЯϷϧЮ БЂнϧгЮϜϜϽϮϜ̭Ϥ )ϣуЋϷІ ϣЯϠϝЧв ϜнЯЮϜ Йв ̭нҶв ϣҶϛук ЁуϚϼ ϟϚϝж ϰыТ еЃϲϜ ϽҶϳϡЮϜ ϙж

цϜϽгϲ ̪ЁтнЃЮϜ ̷̸̪̹̹(. 

 

¶ ЮϜ ЬϸϝϡϦ аϝЗж ϝтϜϿвϤϝжϝуϡ ϣзϷЃЮϜ ̭ϝзугϠ ̯ϝужмϽϧЫЮϖ 

ϒ-  ϣКϽЂϖж ев ϣуЪϽгϯЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ̭ϝл)̽- ̸̹ (ϣКϝЂ. 

Ϟ- Т ϣЯвϝЛϧгЮϜ ϤϝлϯЮϜ ЙугϮ БϠϼп Ђ ϝгв ϝужмϽϧЫЮϖ ̭ϝзугЮϜ̵̮̮л ϣвнЯЛгЮϜ ЬϸϝϡϦ ЭϝлϧКϽЂм. 



 
̷̾ 

 

Ϭ- м ϣЮнлЂϖжϤϜ̭ϜϽϮшϜм ЙϚϝЏϡЮϜ ЬϸϝϡϦ ϣЪϽϲ ϞϝуЃ. 

 ϸ- шϜ ЬнЊнЮϜ ϣЮнлЂм ϣвϹϷЮϜ пЧЯϧгϠ ϹϚϜϿЮϜ аϝгϧкЮϖп  аϝЗж Ьы϶ ев ϣвнЯЛгЮϜ оϻЮϜм ϢϽуЋЧЮϜ ЭϚϝЂϽЮϜ

ϽЋв сТ ϢϽв Ьмц ХϡГт. 

̮к- ̭ϝЇжϖ ϧЮϜ ϢϼнГϧгЮϜ ϣϫтϹϳЮϜ ЭвϝЛгЮϜп  ϣзтϝЛгЮϜм ЉϳУЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϖ ϥЯлЂ уϲнϦм ϭϚϝϧзЮϜ ϼмϹЊм Ϲ

ϣуϠϝЦϽЮϜ ϤϝлϯЮϜ ЙугϮ. 

 м- ЙϚϝЏϡЮϜ ϣзтϝЛвм СЇЪ ϣЪϽϲ ЭулЃϦ. 

 Ͼ-  анЂϼм ϣуϠϝЦϽЮϜ ϤϝлϯЮϜ анЂϼм ϣуЪϽгϯЮϜ анЂϽЮϜ ̭ϜнЂ анЂϽЮϜ ЙугϮ ϸϜϹЂϣϛук  ϢϹϲϜм ϢϽв ̭ϝзугЮϜТп 

 ̮ЮϜ ϣЫϡІ Э϶Ϝϸ ϹϮϜнϧгЮϜ пЮмϹЮϜ оϼϝϯϧЮϜ ЩзϡЮϜEDI. 

ϰ-  ЭϡЦ ЙϚϝЏϡЮϜ пЯК ХϡЃгЮϜ ϬϜϽТшϜ аϝЗж ХуϡГϦϝлЮнЊм. 

А-  еϳЇЮϜ бϚϜнЦ буЯЃϦужмϽϧЫЮϖ ϣуϲыгЮϜ ϤыуЪнϧЮϜ евϝ  ̭ϝГ϶цϜ сТ ИнЦнЮϜ ϥϡзϮм ϥЦнЮϜ ев ϽуϫЪ ϤϽТм

 ϤϽТмм омϹуЮϜ Ьϝ϶ϸшϜ еК ϣϯϦϝзЮϜвϜжϝЫϣу  ЭтϹЛϧЮϜТп бϚϜнЧЮϜ. 

 

 

-̻̻-̺  оϽЇϡЮϜ ϼϸϝЫЮϜТп ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув 

 ϹгЛϦϖ ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ϢϼϜϸпЮϖ ϖϝУЫЮϜ ϼϝуϧ϶̭ ϤϜ евϜшϜ ХуЧϳϦ ЌϽПϠ ЩЮϺм ЬϝгЛЮ ев онЋЧЮϜ ϢϸϝУϧЂ

блϦϜϽϡ϶ ̪ мϒ анЧϦ ϝЏтϖ ϢϼϜϸвϠ ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзуϗЮ ϣуϡтϼϹϦ ϭвϜϽϠ ЭгЛϠ ϼϜϽгϧЂЛЯϝУЪ ЙТϼ РϹлϠ Эг̭ блϦ

шϜ пЯК блϦϜϼϹЦмжϝгϚϜϸ ЭгЛϦ ϩуϲ Ϭϝϧ  пЯКϖуЗзϧЮϜ ЭЫулЮϜ еуЫЃϦ ϢϸϝКгϼмϹЮϜм пϜд уДнЮϜУп  Э϶Ϝϸ еуузУЯЮ

 ̭ϝзугЮϜТп м Э϶Ϝϸ ϣУЯϧϷв СϚϝДϖуДнЮϜ ЉЋϷϧЮϜ ϼϝАУп  ϣУЯϧϷгЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ Э϶Ϝϸ ЬϝгЛЮϜ ϸϹК ЭЊм ϩуϲ

сϧЮϜ  ϝлϠ анЧϦϖ ̭ϝзугЮϜ ϢϼϜϸЮϖп ̷̷̺̽ Юϖ еугЃЧзв ЭвϝКп ̸̻  ϣЋу϶ϽЮϜ ϣЮϝгЛЮϜ еуϠ ϣϮϼϸЮϖп  ϣЮϝгЛЮϜ

ϣϠϼϹгЮϜ.
 
)Ϝ Йв ϣуЋϷІ ϣЯϠϝЧв/ыЊϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ϽтϹв ЄϜнϲ ϰ ̪ЁтнЃЮϜ ̷̸̪̹̹(. 

 

-̻̻-̻  ϞϻҶҶϮ пҶҶЯК ̭ϝҶҶзугЮϜ ϽҶҶϪϒ ЭҶҶуЯϳϦϼϝгϫϧҶҶЂшϜ ϣҶҶуϡзϮцϜ ϤϜҶҶЮϖп  ϭуҶҶЯ϶ ϞϽҶҶО ЬϝгҶҶІ ϣҶҶЧГзв

ЁтнЃЮϜ 

ҶϧЮϜм ϣзϷҶЃЮϜ еуҶЛЮϜ ϣугзϦ ϣЪϽІ ϥвϝЦп  ЩҶЮϺ ϹҶЛϠ ϥҶЛуϠҶЮϖп ϣҶϛук жϜнҶвϙ  ϼϝҶЇв нҶк ϝҶгЪ ϣҶугЮϝЛЮϜ пҶϠϸ

 ϝЧϡЃвϠ оϼнϳвм блв ϼмϹТп  ϞϻϮϼϝгϫϧЂшϜ ϣуϡзϮцϜ ϤϜЮϖп  ϞϽО ЬϝгІ йЧГзв ЁтнЃЮϜ ϭуЯ϶ ЌϽҶК бϧуЂ

ϝлзв ϣЯϫвϒ : 
 

 ЬмϹϮ)̻-̻ ( бЪ ϱЎнтϼϝгϫϧЂшϜЁтнЃЮϜ ϭуЯ϶ ϣЧГзв сЮϖ ϝлϡЯϮ бϦ сϧЮϜ Ϥ 

пЫтϽвцϜ ϼъмϹЮϝϠ ϣгуЧЮϜ ϜϼϾнЮϜ ЁЯϯв ев ϝлуЯК ϣЧТϜнгЮϜ ϥгϦ ϤϝКмϽЇв ̭

̷̼̾ пЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв ануЃзОϝгЮϜ ИмϽЇв 

̸̷̹ пЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв  ϽЫЃЮϜ ИмϽЇв ) ϭϧзт̷̼̾  еА СЮϒ ̯ϝтнзЂ( 

̷̹ пЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв ϱгЧЮϜ ЙвϜнЊ ИмϽЇв 



 
̸̾ 

 

̹̹ пЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв ЬϿтϸ 

̺̿ пЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв ϤнтϾ 

̼̽ пЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв еУЂ ЭтнгϦ 

̷̹ пЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв йЯуПЇϦм ЬмϽϧϡЮϜ еУЂ ̭ϝзϡЮ ϽЫжнЂ ϣЪϽІ ИмϽЇв 

̷̼̼ пЫтϽвϒ ϼъмϸ днуЯв ϾϝО ИмϽЇв 

ϼъмϸ ϼϝуЯв нуϳЮϜ ϢмϽϫЮϜ ИмϽЇвжϒ ϣу ) ϝуЮϜϽϧЂϒ( 

ϼϹЋгЮϜ /оϾнТ̪ЭϚϜм ̪ЮϜ ИмϽЇв сТ ϣтϽЋгЮϜ ϣϠϽϯϧЮϜ ̮̮B.O.T ̪ϽуϧЃϮϝв ϣЮϝЂϼ ̪ ϢϼϝϯϦ ϣуЯЪ ̪ ϣтϼϹзЫЂъϜ ϣЛвϝϮ 

ϝлЮ ХтнЃϧЮϜ мϒ ϝлЮ ϻуУзϧЮϜ ϒϹϠ мϒ ϣГГϷв ̭ϜнЂ ϢϽуϫЪ оϽ϶ϒ ϤϝКмϽЇв Шϝзкм. ) ϹтϹϳЮϜм ЩувϜϽуЃЮϜ ϤϝКмϽЇв ...

ϖ ϵЮ( 

 ЬмϹϮ)̻-̼  ( ϣТϝЏгЮϜ ϣуЯЫЮϜ ϣгуЧЮϜ ϱЎнт 

 нтϝв пϧϲ ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ев ϣтϽЋгЮϜ ϣвнЫϳЯЮ̷̷̹̾ 

 ИнжϼϝгϫϧЂшϜ днуЯгЮϝϠ ϹϚϝЛЮϜ бϯϲ 

 ϹϚϜнКϣϛук жϜнвϙ  цϜ ϽϳϡЮϜм ϽгϲϖцϜ ϼϝϯтЌϼ ̷̺̿̿ 

пЪϜϽϧЮϜ ϹϚϜнК ̸̸̸̺ 

ШϼϝгϯЮϜ ϹϚϜнК ̷̺̼̽̾̀ 

оϽϳϡЮϜ ЭЧзЮϜ ϹϚϜнК ̻̪̼̽ 

 ЭуПЇϦ ϹϚϜнКшϜ ИϝГЦжϝЇϜ̭Ϥ ̹̺̪̻̀ 

шϜϮпЮϝг ̷̻̺̾̿̾ ϼъмϸ днуЯв 
 

ϼϹЋгЮϜ /ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув иϼϜϸϜ ̪Ϡϝуд щЮ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ̭ϝзув ев оϽЋгЮϜ пвнЧЮϜ ϸϝЋϧЦ ϣзϷЃЮϜ ̪ϢϽкϝЧЮϜ ̪  ϽЧвϖϣзϷЃЮϜ ̭ϝзув ϢϼϜϸ ̷̷̪̹̾. 

 

 ЬмϹϯЮϜ ев Еϲытм  бЦϼ )-̼̻  (фϜ пϦдϒ ϒ ϹϚϝК ϣϡЃж пЯКжϝЪϥ  ϣϡЃзϠ ШϼϝгϯЮϜ пЯК̷̀ % ев

ϮϖпЮϝг  пϧϲ ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ̷̷̹̾  шϜ ИϝГЦ ϝлуЯтмжϝЇ̭ ϣϡЃзϠ ϤϜ̺ % ϹϚϜнК бϪϣϛук жϜнвϙ цϜϽϳϡЮϜ Ͻгϲ

мϖцϜ ϼϝϯт ϣϡЃзϠ Ќϼ̸̸͂ % евϮϖпЮϝг ̭ϝзугЮϜ ев ϣТϝЏгЮϜ ϣгуЧЮϜ. 

 

-̻̻-̼   ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣвϝЦϜ РϜϹкϜϼϝгϫϧЂшϜ ϣтсТ ЁтнЃЮϜ ϞϽО ϣЧГзв: 

дϝЪ  ев РϹлЮϜϖ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ ϣвϝЦϼϝгϫϧЂшϜнк ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзугϠ ϣГуϳгЮϜ ϣЧГзгЮϜ сТ ϣт   : 



 
̹̾ 

 

-̸ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧж: м ϣвϝЦϗϠ ХтϽА еК ϣуКϝзЋЮϜ иϹКϝЧЮϜ ϽтнГϦϖнзЫϧЮϜ ϸϜϽуϧЂ ϣϫтϹϳЮϜм иϼнГϧгЮϜ ϝуϮнЮ

шϜ ЌϽПЮϝуЯϳв ϝлзв ϢϸϝУϧЂ .мТ ϢϹтϹϯЮϜ РϼϝЛгЮϜ ев ϼϝуϦ Ьϝ϶ϸϖп  пКϝзЋЮϜ пϮнЮнзЫϧЮϜ бЫϳϧЮϜ ϼϝАϖ

ϜмϝуϯтϼϹϦ ϝуϮнЮнзЫϧЮϜ ЭЧжм оϼϝϯϧЮ шϜ ев йЧуЦϹЮϜ ϤϝуϮнЮнзЫϧЮϜ еЫгϧϦ пϧϲжϝЇϧ ϭуЃзЮϜ ЭвϝЪ сТ ϼ

пвнЧЮϜ пКϝзЋЮϜ.  

 

-̹ ЭгЛЮϜ ЈϽТ ХЯ϶: нϧϠчЮ пзУЮϜ ϟтϼϹϧЮϜм ЭгЛЮϜ ЈϽТ ϽуТ онϧЃв ЙТϼ ЌϽПϠ йтϽЋгЮϜ йЯвϝЛЮϜ оϹт

Ϝ йКϝзЋЮϜ йЯЫЇв СуУϷϦм йуЯϳгЮϧЮϜ йЮϝГϡЮϜп пжϝЛϦ  ЙТϼм ϝлзвϖж ЙЦнϧтм ϣЮϝгЛЮϜ ϣуϮϝϧдϒ  ϣЧГзгЮϜ ϽТнϦ

ϼϝгϫϧЂшϜ ϣт̸̻̽ ϢϽІϝϡв ЭгК ϣЊϽТ СЮϒ .)http://www.youm7.com ЙϠϝЃЮϜ ануЮϜ иϹтϽϮ ЙЦнв ̪ ̪ϹϲцϜ̸̼  нуЮнт

2012.( 
 

-̺  ϢϸϝтϾϣгкϝЃв цϜж ϭϦϝзЮϜ сТ ϣуКϝзЋЮϜ ϣГЇпвнЧЮϜ  :шϜϮпЮϝг цϜ Ьн϶ϸмнЂ ϣугЮϝЛЮϜ ФϜ

ϽϡЪϒ ϣуЃТϝзϦ ϤϜϼϹЧϠ. 

 

-̻  ϣϡЛЋЮϜ ϣуϡзϮцϜ ϤыгЛЮϜ ϞϻϮ:  ϞϻϮш ϣуЯϳгЮϜм ϣуϡзϮцϜ ЬϜнвцϜ ЀмϔϼуЯϳв ϝкϼϝгϫϧЂϝ  сТ

йвϹЧгЮϜ ϤыулЃϧЮϜ ̭нЎ пЯК ϣуКϝзЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ. )шϜпЎϜϼчЮ ЍУϷгЮϜ ϼϝϯтï  онЧЮϜ

йЋу϶ϽЮϜ йЯвϝЛЮϜ(.  
 

-̼ ϽтϹЋϧЮϜ нϳж ϣлϮнгЮϜ ϤϝКϝзЋЮϜ ϣугзϦ :шϝϠЮϖ ϣТϝЎп ϖцϜ ЍЛϠ ̭ϜϽϮжϝЏтϒ ϣтϼϝϯϧЮϜ ϣГЇ 

ев ϝлЯ϶Ϝϸ щЮ ϢϿУϳв йЊϝ϶ йЂϝуЂ Ьы϶ етϽгϫϧЃгЮϜ ϞϻϮм ϼϝгϫϧЂТ Ьн϶ϹЮϜ пЯК иϼϹЧЮϜ блтϹЮ етϻЮϜп 

ϣугЮϝЛЮϜ ФϜнЂцϜ.  
 

-̽  пвнЧЮϜ Э϶ϹЯЮ иϹтϹϮ ϼϸϝЋв ϸϝϯтϜ: ϣТϝЏгЮϜ йгуЧЮϜм ϤϜϼϸϝЋЮϜ иϸϝтϿϠ Юϖп ϖгЮϜ ЬыПϧЂ аϝϷЮϜ ϸϜн

ϝуЮϝϲ ϝкϽТнϦ йЮϝϲ сТ.  

 

-̾ ϖыПϧЂ ЁтнЃЮϜ ϭуЯ϶ ϞϽО ЬϝгІ ϽтнГϦм ЬϖϧЦϝтϸϝЋ ϽгКмϜжϝу : ХтϽА еКϖ ЍЛϠ ϣвϝЦ

шϜ ϤϝКмϽЇгЮϜтϸϝЋϧЦцϜм ϽЫЃЮϜ ЙзЋв ЬϝϫгЪ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣнЮ анузвϒ ϝЏтϠ ЙуϯЇϧϼϝгϫϧЂшϜ Тп  ϣЧГзгЮϜ

Т ϣуКϝзЋЮϜп ϧЮϜм ЁтнЃЮϜ ϭуЯ϶ ϞϽО ЬϝгІп  НЯϡϦϼϝгϫϧЂшϜϜ ев ϽϫЪϒ ϝлуТ Ϥ̷̾̾  ϼъмϸ днуЯв

ϖЮϖ ϣТϝЎп ϧЮϜ ϸыϡЮϜ ϸϼϜнв ϣугзϦп Т ЭϫгϧϦп ̭ϝЇжϖ жϜнвϙ ц ϝЧТм ЭгЛϦ ϢϼнГϧв ϣϫтϹϲ ϝуϮнЮнзЫϦ ϨϹϲ

ϽЋЛЮϜ ϖϠ ϣуКϝзЋЮϜ ϣЧГзгЮϜ ϣТϝЎϟжϝϯ шϜ ϤϝКϝГЦм ϣуКϝзЋЮϜ ϣЧГзгЮϜ еуϠЦ̮̮ϧ̮оϽ϶цϜ ϸϝЋ .) ϣϛук ЙЦнв

нвϜжцϜ ϽϳϡЮϜ ϙ Ͻгϲwww.rspa.gov.eg.̷̸̪̹̹( 

 

 

-̻̻-̽  ϣϡЃж ЬмϜϹϦ ϣугЮϝЛЮϜ ϣуϲыгЮϜ АнГϷЮϜ Йв ̭ϝзугЮϜ 

ϖд пϲыгЮϜ БϷЮϜ нк ̭ϝзугЯЮ пЃуϚϽЮϜ ЭугЛЮϜ ̪ ϻзгТ̷̷̹̺ Юϖп ̷̸̸̹  АнГϷЮϜ Йв ̭ϝзугЮϜ ЭвϝЛϦ ϸϜϾ

 ̭ϝзугЮϜ ϱϯжм ϣугЮϝЛЮϜТп ϖЭЧж ϤϝЪϽІ ϞϝГЧϧЂ цϜ ϽϡК ϼмϽгЯЮ ϣугЮϝЛЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ϤϸϜϾ ϹЦм ϣтϽЋгЮϜ пЎϜϼ

 ев ϣϡЃзЮϜ̺̻̺̀̿   еАЮϖп ̷̸̼̻̹̽̀  еК Ϝϻк ϭϧж ϹЦм ЙϚϝЏϠ еАϖ ϤъϹЛв ИϝУϦϼϒ ϣтϽϳϡЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ̭Ϝϸ

 Эϫв ϼϝгЮϜ ϣугЮϝЛЮϜ ϣϲыгЮϜ АнГϷЮ ϣϡЃзЮϝϠ ̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ  

 CMA, YANG MANG, APL, EV ERGREEN, SOSCO, уОмнГϷЮϜ ев бкϽ ϣугЮϝЛЮϜ А

ϣУЯϧϷгЮϜ. 

 

http://www.youm7.com/
http://www.rspa.gov.eg.,2012/


 
̺̾ 

 

-̻̻-̾   ϢϸϝтϾϖж̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ еУЃЮϜ ϣуϮϝϧ 

 ϤϸϜϾϖж ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϝϠ ϢϼϝгЮϜ еУЃЮϜ ϣуϮϝϧТп цϜ ЙϠϽЮϜ ϣзЂ ев Ͻу϶̷̸̷̹  ϣЃзϠ̺  %еК ϙжϜнгЮϜ 

 еϳЇЮϜ ϤъϹЛв ϢϸϝтϾм ̭ϝзугЮϝϠ ϣзЫугЮϜ ϢϸϝтϾ ϟϡЃϠ ̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ ЭгЛЮϜ ϤϝКϝЂ ϢϸϝтϾ ϟϡЃϠ ЩЮϺм ϣтϽЋгЮϜ

 НтϽУϧЮϜм̭ϝзугЮϝϠ ϣϫтϹϳЮϜ ϣтϽϳϡЮϜ ϤϜϹЛгЮϜм ЄϝжмцϜ ϸϹК ϢϸϝтϾ ϟϡЃϠ
.)̹( 

 

 

-̻̻-̿ ЭЧзЯЮ ϣϫтϹϳЮϜ букϝУгЮϝϠ ЭгЛЯЮ ̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ ϣтϽϳϡЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϣугзϦ 

 еУЃЮϜ АнГ϶м ̭ыгЛЮϜ ϞϻϯЮ ϣЯвϝЫϧгЮϜ ϣуЧтнЃϧЮϜ ϣгЗзгЯЮ ϣуЃуϚϼ ϤϝжнЫв ϣтϽϳϡЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ЭЫЇϦ

 ЙЏт ЭгК ХтϽТ Ьы϶ ев ЩЮϺм ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув Ьы϶ ев ЙϚϝЏϡЮϜ НтϽУϦм еϳІм ϼмϽгЯЮ ϣЦыгЛЮϜ

 ϤϝϮϝуϧϲϜϡЯЮ НтϽУϧЮϜм еϳЇЮϜ ϣКϽЂ Эϫв  ЬмцϜ аϝЧгЮϜ сТ ЭугЛЮϜЮϜ ев ϝлϧвыЂм ЙϚϝЏϽЃЫЮϜм ИϝуЏ ̪ϝУЪ ̭Ϣ

етϿϷϧЮϜ ϣвϹ϶ ̪ ϣКϽЂжϖшϜ пϲϜнзЮϜ ̭ϝлуЂ ϣжмϽвм ϣтϹзϧЃгЮϜм ϣуϚϜϽϮϝм ϽуЛЃϧЮϜ ϤϝЂв ϣжϼϝЧϒ ϤϝвϹϷЮϜ ϼϝЛЂ

ϧЮϜп Ϡ ϣзуУЃЮϜ ϬмϽ϶ пϧϲ ̭ϝзугЯЮ ϝлПтϽУϦм ϝлЮн϶ϸ ϣКϝЂ ев ̭ϝзугЮϝϠ еУЃЯЮ оϸϕϦϓнгЮϝϠ ϝлϧЯуϫв ϼϝЛЂϜ ϙж

цϜоϽ϶. )Ϲгϳв  ̪ϟзтϾ ̷̸̷̪̹.( 

 иϻкмш ϟЯГЮϜ Йв ЌϽЛЯЮ дϾϜнϧЮϜ ϽуТнϦ еК ϣЮнϛЃгЮϜ пк ϣвнЗзгЮϜЮϜ ϣϳЯЋв ̭ϝЎϼ ̭ыгЛ

шϝϠ ̭ϝзугЮϜ Йв еуЯвϝЛϧгЮϜ ЙЎнЮ ϣТϝЎϖ пЯК ЭгЛт ϩуϲ ФнЃЮϜ ϤϝϡЯГϧвм ϤϜϽуПϧгЮ ЙЏϷт дϽв ϼϝА 

- ϢϹуϯЮϜ ϤϝвϹϷЮϜм ϭϧзгЮϜ бтϹЧϦ. 

- ϹуϮ ϽЛЃϠ ϭϧзгЮϜ бтϹЧϦ. 

- гЮϜ ϽуТнϦдϝЫ  ϱуϳЋЮϜ. 

 

-̻̻-̀  ϣзуУЃЮϜ ̭ϝЧϠ ЬϹЛвсТ ̭ϝзугЮϜ 

Т еУЃЮϜ ϨнЫв ЬϹЛв НЯϠп  ̭ϝзугЮϜТп  ЬϹЛгЮϜ Ϝϻк НЯϠ ϩуϲ ϜϹϮ йЯуϛЎ ϣϡЃзЮϜ иϻкм еувнт БЂнϧгЮϜ

Тп  бЗЛвϙжϜнгЮϜ  ϣтϽЋгЮϜ  ϨыϪϒЧϲ ϹЦм СЋжм аϝт̮ еУЂ ϥЧЮϜϤϝтмϝϳ ϒ НЯϠ пгЮϝК ϨнЫв ЬϹЛв ЭЦ̸̸͂ 

Юϖп ̸̹͂ нϧЮϜ пЯК антϜЮп ϝЛЮϜ ϤϜϽІϕЯЮ ϝЧϡАК ϣугЮϝ а̷̷̹̽ ̪Ϝϻк Йϡзтм  ϣЮнлЂ евϖϜϽϮ̭ЮϜ ϤϜϣЮмϝзг 

ЮϜм ЬмϜϹϧ шϜ ϣЮнлЂм ЙϚϝЏϡЯЮϜϽϮ̭̭ϝзугЮϜ Э϶Ϝϸ ϣуЪϽгϯЮϜ ϤϜ ̪ϝзкм ев ϢϽϧТ ФϽПϧЃϦ еУЃЮϜ ЍЛϠ Ш-̼̽ 

ϒтϝа  еузϲϝЇЮϜ Йгϧϯв РϽЗЮ ϣϯуϧжжϒблЃУ
.)̹(

 

 

-̼̻  ϤϜϽІϕв̭ϜϸцϜ  ЍЛϡϠ ϝлϧжϼϝЧвм ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзугЮ пЯуПЇϧЮϜжϜнвϙ ϣϛук ϽϳϡЮϜ цϜϽгϲ: 

ϒ -  пϧϲ ϢϼϸϝЋЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ̷̸̸̹: 

                                                
 
)̹( Ϝ Йв ϣуЋϷІ ϣЯϠϝЧв /Ϝнϲ ϰыЊϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзув ϽтϹв Є ̪ЁтнЃЮϜ ̷̸̪̹̹. 



 
̻̾ 

 

 ЬмϹϮ)̻-̽( Ϡ  ϱЎнтϮϗпЮϝг  ев ϢϼϸϝЋЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜϣϛук жϜнвϙ цϜ ϽϳϡЮϜϽгϲ  аϝК Ьы϶̷̸̸̹/̷̸̹̹. 

               ϼϹЋгЮϜ /онзЃЮϜ пϚϝЋϲъϜ ϞϝϧЫЮϜ ̪ϣϛук  сжϜнв  ϽгϲъϜ ϽϳϡЮϜ̷̸̪̹̹. 

 ̭ϝзугЮϜ пЯК ϢϼϸϝЋЮϜ еУЃЮϜ ϣЪϽϲ ϥПЯϠ̸̺̹  ϥϳϦ ϝтнзЂ ϣЯϲϼϒК аы̺̹ ϣЪϽϳЮϜ иϻк ϥЯЫІ ϹЦм ϣЮмϸ 

̹̹̀͂%  евϮϖпЮϝг  еУЃЮϜ ϣЪϽϲϧЮϜп ϖ ϝлϧЯϡЧϧЂϣϛук жϜнвϙ цϜ ϽϳϡЮϜ ϽгϲТп ̷̸̸̹ /̷̸̹̹  ϤыϲϽЮϜ иϻк

ϣГЂнϧв ϣϡЃзϠ ̺̺ ϝтϽлІ ϣзуУЂ.  

 

 ЭЫІ)̻-̼(  ев ϢϼϸϝЋЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜ ЙтϾнϦ ϱЎнтϣϛук жϜнвϙ ϽϳϡЮϜ ϽгϲцϜ 

 

 ϼϹЋгЮϜ/ жϜнв ϣϛук ЙЦнвϙ  цϜ ϽϳϡЮϜ Ͻгϲwww.mts.gov.eg  ̪ евϖϩϲϝϡЮϜ ϸϜϹК. 

 

ЭЫЇЮϜ ϱЎнт )̻-̼(  ХϠϝЃЮϜдϒ ϮϖпЮϝг  ϢϼϸϝЋЮϜ ЙϚϝЏϡЮϜϧЮϜп ЯЧж бϦϝл Тп Яϫв ϣзϷЃЮϜ еуЛЮϜ ̭ϝзувϥ нϲϜЮп 

̺̼̽͂ % евϮϖпЮϝг  ЙϚϝЏϡЮϜϧЮϜп Ϡ ϝлЯЧж бϦжϜнгϙ ЮϜϣϛул  ϽгϲъϜ ϽϳϡЯЮ ϣвϝЛЮϜϒо ϒ ϣϡЃж пЯК ЬмϜϹϦϝлϠ. 

 ̷

̷̷̷̷̷̼ 

̸̷̷̷̷̷̷ 

̸̷̷̷̷̷̼ 

̷̷̷̷̷̷̹ 

̷̷̷̷̷̹̼ 

̷̷̷̷̷̷̺ 

Series ̸

http://www.mts.gov.eg/

